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Wstep

Strategia Rozwoju Miasta Szczecinek na lata 2025-2032 stanowi diugookresowy plan dziatania,
okreslajacy kluczowe cele rozwoju i kierunki dziatan, ktérych realizacja jest niezbedna do osiggniecia
pozytywnych i trwatych zmian w sferze spotecznej, gospodarczej i przestrzennej miasta. Opracowanie
strategii wynika z potrzeby rozwoju konkurencyjno$ci miasta pod kagtem osiedlenczym i gospodarczym,
co jest mozliwe dzieki wdrozeniu odpowiednich dziatan niwelujgcych bariery rozwojowe oraz

wykorzystaniu istniejgcych potencjatéw miasta.

Dokument powstat zgodnie z zasadami modelu partycypacyjno-eksperckiego — w proces jego
powstania zaangazowano przedstawicieli Urzedu Miasta, mieszkaiicdw oraz ekspertéw zewnetrznych.
Sktada sie z trzech zasadniczych czesci, ktére sg wobec siebie komplementarne. W pierwszej czesci
opracowania zawarto podstawowe uwarunkowania prawne oraz odwotano sie do zatozen
strategicznych na poziomie regionalnym, przedstawionych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2030. Zgodnos¢ zatozen strategii gminnej z wojewddzky zapewnia
efektywniejszg realizacje zaplanowanych zadan. Nastepnie przedstawiono synteze diagnozy sytuacji
spoteczno-gospodarczej i przestrzennej oraz analize SWOT, stanowigcg podsumowanie dokumentu
diagnozy opracowanego na potrzeby niniejszej strategii. Druga czes¢ zawiera misje, wizje, cele
strategiczne i kierunki rozwoju dziatan miasta. Przyjete zatozenia strategiczne odpowiadajg
na zdefiniowane problemy i potrzeby mieszkancéw miasta. W czesci trzeciej z kolei przedstawiono
system realizacji strategii, gdzie zebrano wytyczne dotyczace monitoringu, ewaluacji i aktualizacji
strategii oraz sporzadzania dokumentéw wykonawczych. Strategia okresla takze ramy finansowe

i Zrédtfa finansowania, ktére umozliwig realizacje jej zatozen.

Warto podkresli¢, ze Miasto Szczecinek jest rdzeniem Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Szczecinka,
co stwarza mozliwosé scistej wspotpracy gmin nalezgcych do wskazanego obszaru. W ramach
wspotpracy terytorialnej ustanowiono Zintegrowane Inwestycje Terytorialne Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Szczecinka (Partnerstwo Powiatu Szczecineckiego), tworzonego przez samorzady:
Miasto Szczecinek, Powiat Szczecinecki, Gmina Barwice, Gmina Biaty Bér, Gmina Borne Sulinowo,
Gmina Grzmigca, Gmina Szczecinek. Wspdlne pozyskiwanie srodkéw finansowych i realizacja
przedsiewzie¢ pozwoli na zwiekszenie integracji funkcjonalno-przestrzennej oraz rozwigzywanie
réznego rodzaju probleméw wystepujgcych zardwno na terenie miasta jak i gmin nalezgcych do MOF

Szczecinka.

Powstata strategia stanowi odpowiedZ na potrzeby mieszkarnicow oraz umozliwia skuteczne
prowadzenie procesu doskonalenia uwarunkowan ekonomiczno-spotecznych i przestrzennych miasta,
zgodnych z wyznaczonymi priorytetami i zasadamitadu oraz zréwnowazonego wykorzystania zasobéw
Srodowiska. Niniejszy dokument spetnia wazng role w pozyskaniu $srodkéow zewnetrznych w ramach

perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata 2021-2027 oraz kolejnych.
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1. Wprowadzenie

1.1 Uwarunkowania prawne

Podstawag prawng do opracowania Strategii Rozwoju Miasta Szczecinek na lata 2025-2032, jest

uchwata Nr VI1/52/2024 Rady Miasta Szczecinek z dnia 19 wrze$nia 2024 r. w sprawie szczegdtowego

trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Miasta Szczecinek na lata 2025-2032,

w tym trybu konsultacji.

Zapisy ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1465 z pdzn. zm.)

definiujg strukture dokumentu i jego zawartos¢. Zgodnie z zawartymi w niej wytycznymi, strategia

rozwoju gminy zawiera wnioski z diagnozy przygotowanej na potrzeby tej strategii oraz okresla

w szczegblnosci:

B cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym;

B kierunki dziatari podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych;

B oczekiwane rezultaty planowanych dziatar, w tym w wymiarze przestrzennym oraz wskazniki

ich osiggniecia;

B model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;

B ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

w gminie:

O

zasad ochrony srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza, przyrody
i krajobrazu,

zasad ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkdéw oraz débr kultury wspofczesnej,
kierunkow zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia
szczegolnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej,

zasad lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy
zdnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
(Dz. U. 22024 r. poz. 1130 z péZn. zm.),

zasad lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego,

kierunkdw rozwoju systemow komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej,
zasad lokalizacji urzgdzenn wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej
przekraczajgcej 500 kW,

zasad lokalizacji przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywac na srodowisko,

zasad ksztaftowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej,
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o zasad  ksztaftowania  zagospodarowania  przestrzennego na  obszarach
zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajgcych
przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji;

B obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktorej mowa
w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzqdzie wojewddztwa (Dz. U. z 2024 r.
poz. 566 z pézn. zm.) wraz z zakresem planowanych dziatar;

B obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano,
wraz z zakresem planowanych dziatar;

B system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzqdzania dokumentdw wykonawczych;

B ramy finansowe i Zrédta finansowania®.

Ponadto podczas opracowania niniejszego dokumentu zastosowano najlepsze praktyki oraz
wskazowki, ktore zawiera przygotowany na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej

Poradnik Praktyczny. Strategia Rozwoju Gminy.

Zgodnie z zapisami ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (Dz. U. z 2017 r. poz. 1087 z pdzn. zm.),

planowanie w gospodarowaniu wodami obejmuje dokumenty takie jak m.in.:

plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy;
plany zarzadzania ryzykiem powodziowym;
plan przeciwdziatania skutkom suszy;

wstepng ocene ryzyka powodziowego;

mapy zagrozenia powodziowego;

Wedtug art. 326 ust. 1 powyzszej ustawy, wyzej wymienione dokumenty muszg zosta¢ uwzglednione
przy opracowywaniu ustalen strategii rozwoju gminy, planu ogdlnego gminy i miejscowych plandw
zagospodarowania przestrzennego. Informacje na ten temat zostaty wskazane w czesci diagnostycznej
niniejszej strategii oraz w podrozdziale 1.3. Komplementarnosé z innymi dokumentami planistycznymi

i strategicznymi.

Strategia jest dokumentem silnie uspotecznionym, co znajduje odzwierciedlenie w przeprowadzeniu
konsultacji spotecznych z mieszkaricami miasta, sgsiednimi gminami i ich zwigzkami, lokalnymi
partnerami spotecznymii gospodarczymi oraz z Dyrektorem Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie w Szczecinie, co wynika z art. 6 ust. 3 ustawy
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2024 r. poz. 324 z pdzn. zm.).

Ponadto zgodnie z art. 10f, ust. 2 ustawy o samorzadzie gminnym projekt strategii byt konsultowany z

1 Art. 10e pkt 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym
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Zarzadem Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, ktéry wydat opinie dotyczacg sposobu
uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w

wojewddztwie.

Zgodnie z art. 46 ust. 1 ustawy o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2024 r.
poz. 1112 z pdin. zm.), przy opracowaniu strategii rozwoju wymagane jest przeprowadzenie

strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.
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1.2 Metodyka opracowania strategii

Metodyka opracowania Strategii Rozwoju Miasta Szczecinek na lata 2025-2032 zostata przedstawiona

ponizej wraz z poszczegdlnymi etapami oraz procedurami z nimi zwigzanymi.

Analiza desk research

Analiza desk research dotyczy analizy danych zastanych, ktére stanowity baze do

prac nad przedmiotowym dokumentem. W trakcie tego etapu dokonano analizy

informacji zawartych w dokumentach diagnostycznych i strategicznych w wymiarze

lokalnym, regionalnym ikrajowym. Niezbedne dane oraz informacje pozyskano
rowniez z ogdélnodostepnych opracowan i statystyk.

Badania ankietowe

W celu wtaczenia w proces tworzenia strategii jak najwiekszej liczby mieszkancéw,

przeprowadzono badanie ankietowe metodami CAWI (Computer Assisted Web

Interview - ankieta w formie on-line) i PAPI (Paper And Pencil Interview - tradycyjna

ankieta papierowa dystrybuowana zgodnie z potrzebami). Badanie obejmowato
rozne aspekty funkcjonowania Miasta Szczecinek, m.in.: kwestie Srodowiskowe,
ustugi spoteczne, edukacje, identyfikowane mocne istabe strony miasta. Nalezy zaznaczyé, ze
badanie ankietowe nie miato charakteru reprezentatywnego, ze wzgledu na brak bezposredniego
wptywu na dobér respondentéw. Mimo to, zebrane informacje pozwalajg na wskazanie ogdélnych
tendencji, panujgcych opinii i pozagdanych kierunkdw zmian. Badanie zostato przeprowadzone
w pazdzierniku 2024 r. na prébie 574 oséb.

Badania focusowe

0s6b. W ramach diagnozy przeprowadzono kilka spotkan m.in. z przedstawicielami

Urzedu Miasta Szczecinek. W trakcie warsztatdw przeprowadzano moderowang

dyskusje na temat mocnych i stabych stron, a takze zagrozen i szans rozwojowych
miasta. Uczestnicy wskazywali zauwazane deficyty oraz zgtaszali propozycje dziatan na najblizsze
lata. Dzieki warsztatom wypracowano elementy analizy SWOT oraz misje i wizje miasta.

Inaczej zogniskowane wywiady grupowe (badania focusowe FGI - Focus Group
Interview), to dyskusja prowadzona przez moderatora w grupie celowo dobranych

Analiza SWOT

czynniki (mocne i stabe strony) oraz zewnetrzne (szanse i zagrozenia rozwojowe),
majgce wptyw na rozwdj Miasta Szczecinek. Analiza SWOT stanowifa punkt wyjscia
do sformutowania celéw i kierunkéw rozwoju zawartych w dokumencie.

Analiza SWOT ma na celu podsumowanie informacji zebranych na etapie
diagnostycznym. Informacje te podzielono na cztery grupy: okreslajagce wewnetrzne

oraz badan ilo$ciowych i jakosciowych.

Wizje i misje Miasta Szczecinek stanowigce cel nadrzedny przedmiotowej strategii,
wypracowano na podstawie przeprowadzonych na etapie diagnostycznym analiz

oo
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Sformutowanie celow i kierunkow dziatan

Cele strategiczne zostaty sformutowane na podstawie wnioskdw z przeprowadzonej
diagnozy oraz analizy SWOT. Stanowig réwniez wypadkowg wnioskéw
wypracowanych podczas badania ankietowego oraz s3 odpowiedzig na realne
problemy, deficyty i wyzwania zdiagnozowane w miescie, jak rowniez zmieniajgce sie
uwarunkowania. Wynikajg one bezposrednio z wypracowanej misji i wizji Miasta Szczecinek.

Opracowanie modelu funkcjonalno-przestrzennego

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej to ilustracja i graficzne przedstawienie
zatozen zawartych w dokumencie. Przedstawia gtéwne elementy strategii
i planowane zmiany, a jego opracowanie w formie graficznej sprawia, ze jest bardziej
przystepny w odbiorze.

Opracowanie czes$ci wdrozeniowej

Czes¢ wdrozeniowa skupiona jest na takich mechanizmach, jak monitoring,
ewaluacja iaktualizacja strategii. Umozliwig one efektywng iskuteczng realizacje
zapiséw dokumentu. Ponadto, rozdziat ten zawiera informacje na temat podmiotéw
zaangazowanych w realizacje strategii, ich roli oraz zasady wspétpracy. Dokument
zawiera takze wytyczne do sporzadzenia dokumentédw wykonawczych iinformacje na temat
potencjalnych Zrédet finansowania zaplanowanych w strategii zamierzen.

1.3 Komplementarnos¢

Komplementarnos¢ oznacza dopetnianie oraz uzupetnianie sie wzajemnie dziatan lub projektow
dazacych do osiagniecia wspdlnych celdow i wizji pomiedzy polityka miasta a politykg powiatu,
wojewoddztwa i kraju. Z tego wzgledu spdjnosc strategii z naczelnymi dokumentami strategicznymi

obowigzujgcymi na poziomie krajowym, regionalnym oraz lokalnym jest niezwykle istotna.

Ponizej wymieniono nadrzedne dokumenty, z ktérymi niniejsza strategia jest spdjna:
B Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,
Krajowa Polityka Miejska 2030,
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030,

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

Szczecinka,

Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Miasta Szczecinek na lata 2019-2026,
B Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe Miasta
Szczecinek na lata 2022-2036,

B Program opieki nad zabytkami Miasta Szczecinek na lata 2025-2028,

©
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B Program profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych oraz przeciwdziatania
narkomanii Miasta Szczecinek na lata 2022-2025,

B Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Szczecinek.

Spdjnosc Strategii ze strategia rozwoju wojewddztwa

Najistotniejszg role przy opracowywaniu strategii dla gmin petni strategia wojewddzka, w tym
przypadku Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 przyjeta 28 czerwca
2019 r. uchwatg nr VIII/100/19 Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Przytoczona strategia
definiuje obszary priorytetowe dla rozwoju wojewddztwa oraz przedstawia misje regionu, ktéra brzmi:
Pomorze Zachodnie — lider niebieskiego i zielonego wzrostu zapewniajgcego wysokq jakos¢ zycia
mieszkaricow. Obszary strategicznej interwencji (OSI) wskazane przez strategie wojewddztwa zostaty
opisane w podrozdziale: Obszary strategicznej interwencji (OSI). W strategii wojewddzkiej okreslono
cztery gtdwne cele strategiczne, do ktdrych przyporzagdkowano cele kierunkowe — cele te sg spdjne

ze Strategiq Rozwoju Miasta Szczecinek na lata 2025-2032, co przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1 Komplementarnosc strategii gminnej ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Strategia Rozwoju Miasta Szczecinek
Zachodniopomorskiego do roku 2030 na lata 2025-2032

Cel strategiczny 1. OTWARTA SPOLECZNOSC.
Swiadomi mieszkancy i zaangazowane spotecznosci -
otwarte i przygotowane na wyzwania przysztosci

Cel strategiczny 1: Rozwijanie ustug spotecznych
wraz z podnoszeniem jakosci zycia w miescie

Cel strategiczny 2. DYNAMICZNA GOSPODARKA.
Ksztattowanie wysokiej jakosci zycia mieszkarncéw
oraz wzmacnianie konkurencyjnosci regionu

Cel strategiczny 3. SPRAWNY SAMORZAD. Skuteczny

samorzad — zintegrowany region. Rdwnos¢ Cel strategiczny 2: Wzrost konkurencyjnosci
terytorialna w dostepie do wysokiej jakosci ustug gospodarki i rozwdj lokalny
publicznych

Cel strategiczny 4. PARTNERSKI REGION. Silna
pozycja i aktywna rola w relacjach
miedzyregionalnych i transgranicznych

Zrédto: opracowanie wtasne.

Z uwagi na istotnos¢ zapiséw Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030,

w ponizszej tabeli zawarto cele kierunkowe przypisane do poszczegdlnych celdéw strategicznych.

Tabela 2 Cele i kierunki dziatan zdefiniowane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030

Cel strategiczny Cele kierunkowe

Cel strategiczny 1. OTWARTA

SPOLECZNOSC. Swiadomi 1.1 Wzmocnienie potencjatu demograficznego i funkcji rodziny

10
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Cel strategiczny

mieszkancy i zaangazowane
spofecznosci - otwarte i
przygotowane na wyzwania
przysztosci

Cele kierunkowe

1.2 Wtaczenie spoteczne i zapewnienie szans rozwojowych wszystkim
mieszkaricom regionu
1.3 Rozwdj wspdlnotowosci i tworzenie kapitatu spotecznego

Cel strategiczny 2. DYNAMICZNA
GOSPODARKA. Ksztattowanie
wysokiej jakosci zycia mieszkancow
oraz wzmacnianie
konkurencyjnosci regionu

2.1 Rozwdj potencjatu gospodarczego wojewddztwa w oparciu

o inteligentne specjalizacje

2.2 Wzmocnienie gospodarki wykorzystujgcej naturalne potencjaty
regionu

2.3 Udoskonalenie strategicznego zarzgdzania rozwojem
gospodarczym regionu

Cel strategiczny 3. SPRAWNY
SAMORZAD. Skuteczny samorzad —
zintegrowany region. Réwnos¢
terytorialna w dostepie do
wysokiej jakosci ustug publicznych

3.1 Rozwdj gtdwnych osrodkdw miejskich

3.2 Rozwdj obszaréw pozaaglomeracyjnych

3.3 Zapewnienie zintegrowanej i wydolnej infrastruktury
3.4 Zapewnienie wydajnych i efektywnych systemow ustug
publicznych

3.5 Wzmocnienie kompetencji dla zarzadzania rozwojem

Cel strategiczny 4. PARTNERSKI
REGION. Silna pozycja i aktywna
rola w relacjach
miedzyregionalnych i

4.1 Wzmocnienie pozycji regionu w Basenie Morza Battyckiego
4.2 Rozwoj relacji z landami niemieckimi i aglomeracjg berlinska
4.3 Wykorzystanie potencjatu makroregionu Polski Zachodniej

transgranicznych
Zrédto: opracowanie wtasne.

Obszary Strategicznej Interwencji
Wedtug ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju obszary objete
»okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych Ilub

strategiczng interwencjg to:

potencjalnych  powigzaniach funkcjonalnych Ilub o szczegdinych  warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych,
mozliwych do aktywowania, potencjatdow rozwojowych, do ktdrego jest kierowana interwencja
publiczna tqczgca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie,

finansowane z réznych zrédet, lub rozwiqzania regulacyjne”.

Miasto Szczecinek petni wazng role w strukturze osadniczej wojewddztwa, bedac jednym z kilku
osrodkow subregionalnych w wojewddztwie zachodniopomorskim. W Aktualizacji delimitacji miast
Srednich tracqcych funkcje spoteczno-gospodarcze (powiekszajgcych dystans rozwojowy) Szczecinek
zostat zaliczony do miast stagnujgcych o ztej sytuacji spoteczno-gospodarczej i umiarkowanym

powiekszaniem niekorzystnego dystansu rozwojowego?.

2 Aktualizacja delimitacji miast $rednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze (powiekszajacych dystans
rozwojowy), Przemystaw Sleszyriski, Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa
2019r.
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W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 wyrdzniono OSI na poziomie
ponadregionalnym oraz regionalnym. Na szczeblu ponadregionalnym polityka wojewddzka bierze pod
uwage cztery rodzaje obszaréw strategicznej interwencji:

1. Szczecinski Obszar Metropolitalny;

2. Obszar Funkcjonalny Strefy Przybrzeznej;

3. Obszar Funkcjonalny Strefy Przygranicznej;

4. Obszar Funkcjonalny Specjalnej Strefy Wtaczenia.
Miasto Szczecinek nie wpisuje sie w Zzaden zpowyzszych OS|I wskazanych na poziomie
ponadregionalnym. Natomiast wsrdd obszaréw strategicznej interwencji na szczeblu regionalnym
wskazano OSI:

1. Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny;

2. Obszar Funkcjonalny Szczecinka;

3. Obszar Funkcjonalny Watcza;

4. Obszar Funkcjonalny subregionalnego zespotu miast Strefy Centralnej;

5

Obszar Funkcjonalny subregionalnego zespotu miast Barlinka-Mysliborza-Debna.

Sposréd wymienionych powyzej OSI, Miasto Szczecinek nalezy do OSI Obszar Funkcjonalny Szczecinka,
ktéry tworzy Miasto Szczecinek i Gmina Szczecinek — jako strefe dalszego oddziatywania obszaru
wskazano takze gminy takie jak: Borne Sulinowo, Barwice, Grzmigca, Biaty Bdér, Okonek (woj.

wielkopolskie) i Czarne (woj. pomorskie).

W strategii wojewddzkiej nie wyrdzniono konkretnych celéw czy dziatan dla poszczegdlnych OSI.
Polityka terytorialna realizowana jest gtdwnie za pomoca celu strategicznego 3. Sprawny samorzad,

w ramach ktdrego przewidziano rozwdj sieci osadniczej, w tym rozwéj obszaréw funkcjonalnych.
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Grafika 1 OSI - obszary funkcjonalne o znaczeniu regionalnym z uwzglednieniem potozenia miasta Szczecinek

miasto Szczecinek

Obszary funkcjonalne o znaczeniu regionalnym:

. miejski obszar funkcjonalny osrodka subregionalnego

// oraz strefa jego dalszego oddziatywania

1

2

obszar funkcjonalny subregionalnego
zespotu miast

// oraz strefa ich dalszego oddziatywania

I oraz strefa dalszego oddziatywania

. obszary funkcjonalne osrodkdow

lezacych poza granicami
wojewddztwa
zachodniopomorskiego

OF Szczecinka

OF Watcza

OF Strefy Centralngj

OF Barlinek - Mysliborz - Debno

OF Koszalin-Kotobrzeg-Biatogard
- miejski obszar funkcjonalny
osrodka regionalnego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030.

Warto

wspomnieé, ze wsparcie przewidziane w Strategii Rozwoju  Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego do roku 2030 realizowane bedzie poprzez ponizsze instrumenty:

1.

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) — ten instrument bedzie dedykowany
subregionom, uznanym jako OSI o znaczeniu regionalnym;

Inne Instrumenty Terytorialne (lIT) — instrument przeznaczony dla wszystkich pozostatych
terytoriow, z preferencjami dla matych miast oraz grupy gmin wiejskich z problemami

rozwojowymi, dla ktdrych nie przewidziano dodatkowego wsparcia jak w OSI regionalnych.

Podstawe realizacji instrumentu ZIT stanowi Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych

Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Szczecinka, ktéra obejmuje Miasto Szczecinek, bedace liderem

oraz pie¢ gmin: Barwice, Biaty Bdr, Borne Sulinowo, Grzmigca, a takze Powiat Szczecinecki.

Spdjnosc Strategii z innymi dokumentami strategicznymi i planistycznymi

Niniejsza strategia stosuje sie do ustawy z dnia 20 lipca 2017 — Prawo wodne, a doktadnie zapiséw art.

315 i art. 326 dotyczacych proceséow gospodarowania wodami, ktére wskazujg na koniecznosc

uwzglednienia ich w strategii rozwoju gminy. Niniejsza strategia wykazuje zatem spdjnosé z zapisami

dokumentdw krajowych takich jak:

13



2025-2032

B Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry;
B Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry;

B Plan przeciwdziatania skutkom suszy.

Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry

Miasto potozone jest w obszarze dorzecza Odry, w regionie wodnym Noteci. Nadrzednym
dokumentem planistycznym w zakresie gospodarki wodnej sg Plany gospodarowania wodami
na obszarach dorzeczy (Il aktualizacja) — w tym przypadku Plan gospodarowania wodami na obszarze
dorzecza Odry (Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 16 listopada 2022 r. w sprawie Planu
gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry, Dz. U. z 2023 r. poz. 335). W ponizszej tabeli
zawarto zestawienie jednolitych czesci wéd powierzchniowych (JCWP) zlokalizowanych na terenie
miasta. Wspomniany dokument zawiera ponadto szczegdtowe informacje na temat m.in. dziatan

podstawowych i uzupetniajgcych przypisanych do kazdej JCWP.

Tabela 3 Charakterystyka JCWP zlokalizowanych na terenie miasta

- Stan/potencjat
Kod JCWP Nazwa Typologia/status , ekologiczny i
ogblny .
chemiczny
RW6000181886171 Gwd'a do Rz§ka' w systemie rzecznol—!enf)rowym 2ty umlark'owany stan
Doftgi Pojezierzy/ naturalna cze$¢ wéd ekologiczny
RW6000091886174 Doptyw z Pot?,k Iu,b strumien nizinny/ naturalna i i
Wagrodna czes¢ wod
Jezioro na podtozu wapiennym, o
LW10537 Wilczkowo duzg wartosci .ws-po’fczynmka i stan chemiczny
Schindlera, polimiktyczne/ naturalna dobry
cze$¢ wod
- tos -
o plls e
LW10528 Wielimie . ) . .p y zty ekologiczny, stan
Schindlera, polimiktyczne/ naturalna .
P chemiczny dobry
czes¢ wod
. . . umiarkowany
Jezioro na podtozu wapiennym, o .
duzej wartosci wspodtczynnika potencjat
LW10533 Trzesiecko . L L zty ekologiczny, stan
Schindlera, polimiktyczne/ silnie . L
_— frx chemiczny ponizej
zmieniona cze$¢ wéd
dobrego
RWE000091886189 | Osoka Pot?lk Iulb strumien nizinny/ naturalna i i
czesé wod

Zrédto: Il Aktualizacja planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry, http://karty.apgw.gov.pl:4200/informacje

Tabela 4 Charakterystyka JCWPd zlokalizowanych na terenie miasta

Kod JCWPd Sl Ocen? stanu (‘)c?n.a stanu Ocena rYzyka nl.e05|qgn|ec1a
chemicznego ilosSciowego celu srodowiskowego
GW600026 dobry dobry dobry niezagrozona

Zrédto: Il Aktualizacja planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry, http://karty.apgw.gov.pl:4200/informacje
Ponizej wskazano dziatania podstawowe zidentyfikowane w Planie gospodarowania wodami

na obszarze dorzecza Odry, ktdre zostaty przypisane do JCWP i JCWPd zlokalizowanych na terenie

Miasta Szczecinek.
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Tabela 5 Dziatania podstawowe przypisane do JCWP i JCWPd zlokalizowanych na terenie Miasta Szczecinek

Kod JCWP

RW6000181886171

Rozpoznanie zasadnosci realizacji dziatan naprawczych dla obszaréw chronionych
w zakresie utrzymania naturalnego charakteru koryta.

Realizacja dziatan wynikajacych z planéw ochrony i planédw zadan ochronnych dla
obszaréw chronionych.

Realizacja Krajowego Programu Oczyszczania Sciekéw Komunalnych.

Kontrole dotyczace stosowania programu dziatar majacych na celu zmniejszenie
zanieczyszczenia wéd azotanami pochodzgcymi ze Zrédet rolniczych oraz
zapobieganie dalszemu zanieczyszczeniu przez podmioty prowadzgce produkcje
rolng i dziatalnos¢.

RW6000091886174

LW10537

Brak dziatan.

LW10528

Uporzadkowanie i poprawa infrastruktury zwigzanej z gospodarka $ciekowa na
obszarze gminy poza aglomeracjami.

Kontrole dotyczace stosowania programu dziatart majgcych na celu zmniejszenie
zanieczyszczenia wéd azotanami pochodzgcymi ze zrédet rolniczych oraz
zapobieganie dalszemu zanieczyszczeniu przez podmioty prowadzgce produkcje
rolng i dziatalnosc.

Kontrola gospodarowania wodami oraz przeglady pozwolen wodnoprawnych.

LW10533

Kontrola gospodarowania wodami oraz przeglady pozwolen wodnoprawnych.
Uporzadkowanie i poprawa infrastruktury zwigzanej z gospodarkga Sciekowa na
obszarze gminy poza aglomeracjami.

RW6000091886189

Brak dziatan.

GW600026

Ustanowienie obszaru ochronnego zbiornika wod $rodlgdowych (GZWP)

Zrédto: : Il Aktualizacja planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry,
http://karty.apgw.gov.pl:4200/informacje
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Grafika 2 Wody powierzchniowe i podziemne na terenie Miasta Szczecinek
J

wody powierzchniowe

@ gtéwny zbiornik wod podziemnych

0 1 2 km
granica jednolitych czesci wod podziemnych | | |

Zrédto: opracowanie wtasne.

Na terenie Miasta Szczecinek wystepujg urzadzenia melioracji wodnej — sie¢ drenarska oraz rowy
melioracyjne, ktdrych utrzymanie nalezy do wtascicieli gruntdow, a jezeli urzadzenia te sg objete
dziatalnoscig spotki wodnej dziatajgcej na terenie miasta lub zwigzku spétek wodnych, w ktérym jest
zrzeszona spoétka wodna dziatajgca na terenie miasta — do tej spétki lub tego zwigzku spétek wodnych.
Obowigzek ten obejmuje eksploatacje, konserwacje oraz remont w celu zachowania funkcji urzadzen

wodnych3.

Waznym dokumentem dotyczagcym gospodarki wodnej jest réwniez Plan zarzqdzania ryzykiem
powodziowym na obszarze dorzecza Odry, wedtug ktdrego zagrozenie powodziowe moze wystgpicé

ze strony rzeki Nizicy.

3 Zgodnie z zapisami art. 205 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne
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Grafika 3 Obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig

wody powierzchniowe

4 0 1 2 km
- obszar szczeg6lnego
zagrozenia powodzig Pt

Zrédto: opracowanie wtasne.

Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry
Zapisy ustawy Prawo wodne podajg za cel nadrzedny ograniczenie negatywnych skutkéw powodzi. Jest
on zwigzany z zarzgdzaniem ryzykiem powodziowym w celu ochrony zycia i zdrowia ludzi, ale réwniez
dla ochrony s$rodowiska, dziedzictwa kulturowego czy prowadzanej dziatalnosci gospodarczej.
W Planie zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry zostaty wskazane trzy cele
gtéwne, przedstawione ponizej, wraz z jedenastoma celami szczegétowymi, ktérych realizacja zapewni
osiggniecie nadrzednych.

1. Zahamowanie wzrostu ryzyka powodziowego;

2. Obnizenie istniejgcego ryzyka powodziowego;

3. Poprawa systemu zarzgdzania ryzykiem powodziowym.

Wsréd gtéwnych zadan PZRP (Dz. U. 2022 r. poz. 2714) znajduje sie zahamowanie wzrostu ryzyka
powodziowego. W tym celu rekomenduje sie wyeliminowanie lub unikanie wzrostu zagospodarowania
na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig. Natomiast w celu obnizenia istniejgcego ryzyka

powodziowego zaleca sie ograniczanie wrazliwosci obiektéw i spotecznosci na zagrozenie

17



2025-2032

powodziowe. Jak wynika z Planu zarzqdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry
najwieksze zagrozenie powodziowe wystepuje ze strony rzeki Nizicy dzielgcej miasto na czesé
potudniowsg i pétnocng — jednakze nie jest to zagrozenie duze, z tego wzgledu miasto nie posiada
obwatowan wzdtuz rzeki Nizica®. W zatgczniku do strategii zamieszczono mapy ryzyka powodziowego
oraz  zagrozenia  powodziowego dla  Miasta  Szczecinek,  ktérych  Zrédtem  jest

https://isok.gov.pl/hydroportal.html.

Plan przeciwdziatania skutkom suszy

Na podstawie art. 183 — 185 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. — Prawo wodne zostat sporzadzony plan
przeciwdziatania skutkom suszy (PPSS) oraz Plan przeciwdziatania skutkom suszy na obszarach
dorzeczy przyjety przez Ministra Infrastruktury w dniu 15 lipca 2021 r., ogtoszony w dniu 3 wrzesnia

2021 r. (Dz. U. 2021 poz. 1615).

Wedtug Planu przeciwdziatania skutkom suszy Miasto Szczecinek jest zagrozone wystgpieniem suszy:
B atmosferycznej — w stopniu umiarkowanym (Il klasa),
B rolniczej — w przewazajgcej czesci w stopniu stabym (I klasa) badz silnym (lll klasa),
B  hydrologicznej — zachodnia cze$¢ miasta w stopniu umiarkowanym (Il klasa), wschodnia
w stopniu silnym (11l klasa),

B hydrogeologicznej — w stopniu stabym (I klasa).

Wedtug tgcznego zagrozenia suszg Miasto Szczecinek w potudniowo-zachodniej czesci jest

umiarkowanie zagrozone wystgpieniem suszy, natomiast pétnocno-wschodnia czesé w stopniu silnym.

4 Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska dla Miasta Szczecinek na lata 2010-2013 z uwzglednieniem lat
2014-2017, str. 20.
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1.4 Charakterystyka Miasta Szczecinek

Miasto Szczecinek potozone jest we wschodniej czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego,
w powiecie szczecineckim, na Pojezierzu Drawskim. Stanowi spoteczno-gospodarcze centrum
subregionalne, w ktérym skupione sg najwazniejsze urzedy i instytucje z zakresu administracji, polityki

spotecznej, kultury i edukacji. Miasto ze wszystkich stron otacza Gmina Szczecinek.

Grafika 4 PotoZzenie miasta na mapie
=
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Miasto stanowi istotne centrum gospodarcze, w ktérym swojg siedzibe ma szereg réznych firm,
gtéwnie z branzy drzewnej, meblarskiej czy elektrotechnicznej. Najwiekszym pracodawca w regionie
jest firma Kronospan Szczecinek Sp. z 0.0., dajgca zatrudnienie ponad 1 tys. oséb. Ponadto na terenie
miasta zawigzano Szczecinecki Klaster Meblowy, wspierajacy rozwdj branzy drzewno-meblarskiej

w regionie. Miasto Szczecinek jest waznym miejscem pracy dla mieszkaficow okolicznych gmin.

Jednym z wyréznikéw Miasta Szczecinek jest dobrze rozwinieta infrastruktura sportowo-rekreacyjna.

W miescie znajduje sie m.in. jeden z najdtuzszych wyciggédw do nart wodnych w Europie, Regionalne
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Centrum Tenisowe, jedno z najwiekszych w pdtnocnej Polsce, nowoczesne hale sportowe, ktdre
umozliwiajg organizacje imprez sportowych o randze ponadregionalnej i miedzynarodowej. Miasto
posiada system wypozyczalni roweréw miejskich oraz rozwinietg sie¢ drég rowerowych. Gtéwng
atrakcjg turystyczng miasta jest Jezioro Trzesiecko, wzdtuz ktérego znajdujg sie kapieliska i zabytkowy
Park Miejski. Ponadto w granicach administracyjnych miasta znajdujg sie dwa jeziora: Wilczkowo

i Le$ne, a wzdtuz granicy miasta Jezioro Wielimie.

1.5 Wnioski z diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej miasta
Niniejszy rozdziat przedstawia w sposéb syntetyczny najistotniejsze wnioski wynikajgce
z przeprowadzonej diagnozy. Wnioski zostaty podzielone na trzy obszary: spoteczny, gospodarczy oraz

przestrzenny.

SFERA SPOLECZNA

Negatywne trendy demograficzne
W okresie 2014-2023 liczba mieszkaricdw Miasta Szczecinek zmniejszyta sie

o 7,4%. Powodem malejagcej liczby mieszkancéw sg utrzymujace sie

negatywne zjawiska demograficzne takie jak ujemne saldo migracji i ujemny
przyrost naturalny. W przypadku niskiej dzietnosci jest to trend ogdlnopolski, wynikajgcy ze zmian
spotecznych — wiekszos¢ gmin w kraju mierzy sie z tym problemem. Natomiast ujemne saldo migracji
wynika gtdwnie z uwarunkowan lokalnych, w duzym stopniu zaleznych od miasta — niska atrakcyjnos¢
osiedlencza moze wynika¢ z wielu kwestii: niedostatecznie rozwinietych ustug spotecznych,
nieatrakcyjnego rynku pracy, czy peryferyjnego potozenia miasta wzgledem wiekszych osrodkow
miejskich. Jak wskazujg prognozy demograficzne GUS, do 2035 r. liczba mieszkaricow Miasta
Szczecinek zmaleje 0 9,3% - w celu ograniczenia wyludniania sie miasta konieczne jest podjecie dziatan

zwiekszajgcych jego atrakcyjnos¢ osiedlericza.

Starzenie sie spotecznosci lokalnej

Ze wzgledu na niekorzystne trendy demograficzne nastepuje zauwazalna zmiana struktury
demograficznej miasta. Z roku na rok ubywa mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym
i produkcyjnym, zwieksza sie natomiast liczba oséb w wieku poprodukcyjnym. Warto podkreslié,
ze wskazniki demograficzne dla Miasta Szczecinek z reguly wypadaty gorzej niz w powiecie
szczecineckim i wojewddztwie zachodniopomorskim, co wskazuje na szybsze starzenie sie lokalnej
spotecznosci. Coraz wieksza liczba senioréw powoduje, ze konieczne jest prowadzenie polityki
dostosowanej do oséb w podesztym wieku — m.in. rozwijanie ustug opiekuniczych, medycznych, czy

wieksza aktywizacja spoteczno-kulturalna tej grupy wiekowej.
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Dobra jakos$¢ edukacji

Na terenie Miasta Szczecinek funkcjonuje wiele placowek oswiatowych, w tym 17 przedszkoli (1
publiczne), 4 oddziaty przedszkolne (3 publiczne), 5 szkét podstawowych, 5 szkét ponadpodstawowych
oraz 2 szkoty wyzsze (1 publiczna). Szkoty podstawowe i ponadpodstawowe cechujg sie dobrg jakoscig
edukacji — w przypadku licedw i technikéw, czesc z nich jest wyrdzniana w rankingach ogélnopolskich,
wskazujgcych na wysoka jako$¢ nauczania. Oferte edukacyjng dla dzieci i mtodziezy uzupetnia Centrum
Edukacji Ekologicznej i Rewitalizacji Jezior w Szczecinku, bedace jedng z najwiekszych atrakcji
naukowych miasta, skupiajgce sie na edukacji ekologicznej oraz Koszalinski Uniwersytet Dzieci i
Miodziezy w Szczecinku, oferujacy atrakcyjne zajecia edukacyjne dla dzieci i mtodziezy. Nalezy
podkresli¢, ze Miasto Szczecinek stanowi wazne centrum edukacyjne dla okolicznych mieszkancow —
szczegblnie dotyczy to edukacji ponadpodstawowej, gdzie wiele uczniéw dojezdza do szkét w Miescie

Szczecinek.

Deficyty w obszarze edukacji

Wsrdd najwiekszych deficytdow w obszarze edukacji wczesnoszkolnej i szkolnej nalezy zaliczy¢
niedostateczne dostosowanie budynkéw do oséb ze szczegdlnymi potrzebami, koniecznosé
przeprowadzenia termomodernizacji i remontdw, czy uzupetnienie sal o pomoce multimedialne.
Placéwki oswiatowe majg problem z pozyskaniem specjalistycznej kadry — psychologdw, logopeddw,
pedagogow, pielegniarek itd. Brak odpowiedniego wsparcia ze strony m.in. psychologa moze pogtebiac
zidentyfikowane problemy dzieci i mtodziezy, takie jak m.in. uzaleznienie od urzadzen mobilnych,
uzywek i nieumiejetnos¢ organizacji czasu pracy. Ze wzgledu na koniecznos¢ zadbania o zdrowie
psychiczne dzieci i mtodziezy, wazne jest rozszerzenie oferty w zakresie pomocy psychologiczno-

pedagogicznej w szkotach na terenie miasta.

Niewystarczajgca oferta akademicka

Na terenie miasta funkcjonuje jedna uczelnia publiczna — Filia Politechniki Koszalinskiej w Szczecinku,
ktora oferuje jeden kierunek studiow inzynierskich, zwigzanych z przemystem drzewnym. Poza tym w
miescie dziata takze jedna uczelnia niepubliczna (Spoteczna Akademia Nauk w Szczecinku) oferujaca
jeden kierunek (zarzadzanie). Miasto Szczecinek moze stac sie lokalnym centrum edukacyjnym takze
w zakresie edukacji wyzszej, poniewaz wiele oséb chcacych studiowad, podjetoby nauke w najblizszym
osrodku miejskim — jednakze z uwagi na niewielka oferte studiéw, wiekszo$¢ oséb wyjezdza studiowac
w wiekszych osrodkach miejskich. Taka sytuacja jest niekorzystna, poniewaz wiele z tych oséb

do Szczecinka juz nie wraca.

Aktywnos¢ seniorow
W miescie dziata Strefa Aktywnego Seniora, bedgca miejscem spotkan i aktywizacji senioréw, w ktorym

organizowane sg réznego rodzaju warsztaty tematyczne. Z roku na rok w Strefie Aktywnego Seniora
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odnotowywana jest coraz wieksza liczba uczestnikdéw, co swiadczy o rosngcej popularnosci tej formy
spedzania czasu wsrdd najstarszych mieszkarnicdw miasta. Wazng role w aktywizacji senioréw spetnia
takze Uniwersytet Trzeciego Wieku w Szczecinku, ktéry cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem
oraz Zwigzek Emerytéw i Rencistdw. Ponadto na terenie miasta organizowany jest szereg wydarzen
skierowanych do senioréw, m.in. Senioriada. W 2020 r. uchwatg Rady Miasta powotano jednostke
budzetowg Miejskie Centrum Wsparcia w Szczecinku, ktdrej celem jest m.in. aktywizacja spoteczna
0sOb starszych i z niepetnosprawnosciami, wspieranie osdb i rodzin, ktére ze wzgledu na wiek, chorobe
lub niepetnosprawno$é wymagajg pomocy w zaspakajaniu potrzeb zyciowych. W ramach MCW
funkcjonujg osrodki wsparcia tj. DDP Ztota Jesien i Klub Seniora, ktérych zadaniem jest w szczegdlnosci:
integracja spofeczna senioréw, utrzymywanie senioréw w dobrej kondycji psychofizycznej poprzez
mobilizowanie ich do aktywnosci fizycznej i umystowej; umozliwienie osobom starszym prowadzenia
aktywnego i tworczego zycia, realizowania swoich pasji, zainteresowan oraz odnoszenie sukceséw w
trakcie organizowanych zajeé, spotkan i imprez. Wielu senioréw podejmuje aktywno$é w ramach

prowadzonych przez nie stowarzyszen.

Bogate dziedzictwo materialno-kulturowe

Z uwagi na dtugg historie miasta, na jego terenie zachowato sie wiele obiektéw zabytkowych
m.in.: Zamek Ksigzgt Pomorskich, dawny schron bojowy B-werk, wieza sw. Mikofaja, kosciét pw.
Narodzenia Najswietszej Maryi Panny, budynek ratusza miejskiego, spichlerz przy ul. Sowinskiego.
W celu zachowania bogatego dziedzictwa materialnego konieczne jest ponoszenie duzych wydatkéw
na ochrone i konserwacje zabytkéw. W miescie dziatajg m.in. Samorzgdowa Agencja Promociji i Kultury
w Szczecinku i Muzeum Regionalne w Szczecinku, ktére posiadajg réznorodng oferte zajeé, wyktadéw
i warsztatdw skierowang do dzieci, mtodziezy, dorostych oraz senioréw. W ramach diagnozy
zidentyfikowano deficyty w obszarze kultury, gtéwnie te zwigzane z niewystarczajgcg infrastrukturg,

ktdra istotnie ogranicza rozwdj oferty kulturalnej.

Potrzeba rozwoju ustug pomocy spotecznej

Miasto dotyka m.in. problem starzenia sie spotecznosci lokalnej, przez co zmieniajg sie potrzeby w
zakresie oferty ustug pomocy spotecznej. W kolejnych latach wraz ze wzrostem liczby senioréw
konieczny bedzie dalszy rozwdj ustug opiekunczych, oferty opieki wytchnieniowej oraz zwiekszenie
dostepnosci do ustug medycznych. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze potrzeba rozwoju ustug
spotecznych nie dotyczy jedynie senioréw, ale dotyczy réwniez innych grup mieszkarncéw np. rodzin,
rodzin z dzieémi czy mitodziezy. Ponadto istniejgca oferta ustug asystenckich dla oséb
z niepetnosprawnosciami jest niewystarczajgca. Rzeczywistym problemem w przypadku ustug
spotecznych na rzecz osdéb starszych i z niepetnosprawnoscia jest ograniczona dostepnosé do ustug

spowodowana przede wszystkim ich wysokimi kosztami dla odbiorcdw oraz ograniczone wsparcie
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Panstwa na rzecz samorzaddéw w zakresie finansowania tego rodzaju ustug. Dodatkowo, jak wynika z
diagnozy jednym z istotnych probleméw jest brak publicznego domu pomocy spotecznej bgdz centrum
opiekuniczego zlokalizowanego naterenie Szczecinka. Podmioty dziatajgce w obszarze pomocy
spotecznej czesto mierzg sie z deficytami lokalowymi, w tym brakiem mieszkan wspomaganych. W
2024 r. Urzad Miasta otrzymat dofinansowanie na budowe Centrum opiekunczo-mieszkalnego w

Szczecinku, ktére bedzie wazng inwestycjg poprawiajacg jakos¢ swiadczonych ustug opiekurczych.
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SFERA GOSPODARCZA

Subregionalny osrodek gospodarczy
Miasto Szczecinek stanowi wazny os$rodek subregionalny w wojewddztwie
zachodniopomorskim. Z uwagi na brak wiekszych osrodkéw w najblizszej

okolicy, miasto petni role centrum spoteczno-gospodarczego dla wielu

okolicznych gmin. W lokalnej gospodarce istotng role spetniajg podmioty

z branzy drzewnej, meblarskiej, elektrotechnicznej, czy telekomunikacyjnej. Istotnym atutem miasta
sg tereny inwestycyjne zlokalizowane w Podstrefie ,,Szczecinek” lezgcej w obrebie Stupskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej oraz atrakcyjne warunki inwestowania w strefie. Na terenie miasta funkcjonuje
takze Szczecinecki Klaster Meblowy, zrzeszajacy podmioty z branzy drzewno-meblarskiej. Miasto
ma potencjat do rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewddztwa, szczegdlnie takich jak: produkty

chemiczne dla zréwnowazonego rozwoju oraz przetwdrstwo naturalne nowej generacji.

Deficyty lokalnego rynku pracy

Miasto stanowi gtdwne miejsce pracy dla mieszkaricdw z okolicznych gmin. W ostatnich latach liczba
pracujgcych ksztattowata sie na podobnym poziomie, a liczba bezrobotnych zmalata. Mimo
to mieszkaricy miasta zwracajg uwage na problemy wystepujace na lokalnym rynku pracy. Zdaniem
ankietowanych mieszkancéw, na terenie miasta trudno znalez¢ satysfakcjonujgcy i dobrze ptatng
prace, a rynek pracy jest ograniczony do dominujacej branzy drzewnej. Zle oceniana jest takze
wysokos¢ wynagrodzen — wedtug danych GUS mediana zarobkéw w Miescie Szczecinek wyniosta
6 105zt brutto w 2024 r. i byla nizsza w poréwnaniu do wojewddztwa. Stosunkowo niska
dywersyfikacja rynku pracy i nizsze na tle wojewddztwa wynagrodzenia sg jednym z powoddw migracji

mtodych osdb do wiekszych osrodkéw miejskich, gdzie upatrujg swojg szanse na rozwdj zawodowy.

Potencjat turystyczny

Szansg na wieksze zdywersyfikowanie lokalnej gospodarki moze by¢ rozwdj réznych form turystyki.
Miasto Szczecinek wyrdznia sie atrakcyjnym potozeniem geograficznym, w obrebie obszaréw cennych
przyrodniczo i krajobrazowo. Gtéwng atrakcja turystyczng miasta jest obecnos$é Jeziora Trzesiecko oraz
dobrze rozwinieta infrastruktura sportowo-rekreacyjna. Istniejgce zasoby pozwalajg szczegdlnie
na rozwoj turystyki aktywnej — szczegdlnie wodnej i rowerowej. Na terenie miasta znajduje sie wiele
obiektéw zabytkowych o duzej wartosci historycznej, ktdre przyciggajg pasjonatéw historii. Ponadto
w miescie odbywajg sie wydarzenia kulturalne i sportowe o randze regionalnej i miedzynarodowe;j.
Obecnie potencjat turystyczny miasta nie jest w petni wykorzystywany, m.in. przez istniejgce deficyty

w infrastrukturze noclegowe;j.
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SFERA PRZESTRZENNA

Peryferyjne potozenie

Miasto Szczecinek potozone jest daleko od innych o$rodkéw miejskich
— w promieniu okoto 70 km nie ma zadnego wiekszego miasta. Miasto jest
zaliczane do obszaréw o najgorszej dostepnosci czasowe] wzgledem
osrodkéw wojewddzkich — potozone w potudniowo-wschodniej czesci

wojewoddztwa, daleko zardwno od Szczecina, jak i Tréjmiasta. Z jednej strony

lokalizacja miasta stanowi przeszkode, z drugiej strony oddalenie od
wiekszych miast jest szansg nawzmocnienie funkcji Szczecinka w uktadzie funkcjonalno-
przestrzennym. Ponadto miasto lezy na styku trzech wojewédztw: zachodniopomorskiego,

pomorskiego i wielkopolskiego, co moze byé wykorzystane jako atut gospodarczy.

Niedostatecznie rozwiniety transport publiczny

Miasto Szczecinek cechuje sie dobrze rozwinietg komunikacjg wewnetrzng — komunikacja miejska jest
bezptatna i z roku na rok notuje coraz wyiszg liczbe pasazeréw, co Swiadczy o wzrastajgcej
atrakcyjnosci komunikacji publicznej. Problem stanowig natomiast potfaczenia regionalne, szczegélnie
ze stolica wojewddztwa i innymi duzymi osrodkami — istotng barierg jest dtugi czas przejazdu
uzalezniony od stanu infrastruktury komunikacyjnej. Ponadto brakuje spdjnej komunikacji pomiedzy
okolicznymi gminami a Miastem Szczecinek, przez co wiele oséb wybiera samochodowy transport

indywidualny.

Potencjat rozwoju odnawialnych zrédet energii

Jak wynika z przeprowadzonej diagnozy, wojewddztwo zachodniopomorskie jest liderem
w pozyskiwaniu energii z odnawialnych zrédet energii. Na terenie Miasta Szczecinek notuje sie dobre
warunki do rozwoju energetyki opartej na biomasie, biogazie oraz energii stonecznej. Obecnie na
terenie miasta znajduje sie instalacja biogazowa i instalacje fotowoltaiczne. Ponadto w ramach
Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Szczecinka
przewidywany jest rozwdj energetyki opartej o zielony wodér. Warto odnotowa¢ fakt, ze w 2023 r.
na terenie miasta zainstalowanych byfo blisko 36% wszystkich tzw. mikroinstalacji odnawialnych Zzréodet
energii na terenie powiatu szczecineckiego. Rozwdéj odnawialnych Zrédet energii pozwoli zwiekszy¢
niezaleznos¢ energetyczng miasta, a takze wzmocnié wizerunek Szczecinka jako miasta zielonego,

ekologicznego.

Konieczno$¢ rozwoju funkcji mieszkaniowej miasta
W ostatnich latach zasoby mieszkaniowe miasta powiekszyty sie, a liczba mieszkan w stosunku

do liczby mieszkancow pozostawata wysoka. Problemem sg natomiast wzrastajgce koszty najmu
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i kupna mieszkania — ceny mieszkan sg nadal nizsze w poréwnaniu do wojewddztwa, lecz nizsze
sg takze przecietne pensje otrzymywane przez mieszkarnicow miasta. Na dostepnos¢ mieszkaniowa
uwage zwracajg przede wszystkim ludzie mtodzi, chcacy sie usamodzielni¢ — brak atrakcyjnej oferty
mieszkaniowe] sktania czes¢ mtodych ludzi do opuszczenia miasta. Rozwdj funkcji mieszkaniowe;j
subregionalnego centrum spoteczno-gospodarczego, jakim jest Miasto Szczecinek, w istotny sposéb
podniesie atrakcyjnos¢ osiedlericzg miasta. Na terenie miasta dziata ZGM TBS Sp. z 0.0. zarzadzajgca
zasobami mieszkaniowymi na wynajem tanszy niz po cenie rynkowej — rozwdj systemu mieszkan
,ha start” moze by¢ szansg na zatrzymanie odptywu mtodych oséb, a takze ograniczenie zjawiska

suburbanizacji.

Infrastruktura sportowo-rekreacyjna

Miasto Szczecinek posiada bardzo dobrze rozwinietg i utrzymang infrastrukture sportowo-rekreacyjng,
w tym m.in. jeden z najdtuzszych wyciggdw do nart wodnych w Europie, zabytkowy Park Miejski, szereg
boisk, hal sportowych. Na atrakcyjnos¢ rekreacyjng miasta wptywa takze obecnosc trzech jezior, w tym
najwiekszego w miescie Jeziora Trzesiecko, ktére przycigga amatoréow sportdw wodnych, wedkarzy i
osoby preferujgce bierny wypoczynek nad wodga. Ponadto miasto graniczy z m.in. Jeziorem Wielimie.
W ostatnich latach odnotowano rozwdj infrastruktury rowerowej, w miescie od dawna funkcjonuje
takze Szczecinecka Wypozyczalnia Roweréw Miejskich. Do deficytow natomiast zaliczy¢ nalezy

niewielkg baze noclegowag, ktdra jest czynnikiem ograniczajgcym rozwaj turystyki w miescie.

Wysokie pokrycie miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego

Blisko 80% powierzchni miasta pokryte jest miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego,
co pozwala na usprawnienie systemu inwestycyjnego w miescie, a takze na utrzymanie tadu
przestrzennego i wysokiej jakosci miejsc publicznych - spetniajgcych standardy dostepnosci,
bezpiecznych, funkcjonalnych z odpowiednig infrastruktura, ktéra sprzyja aktywnosciom spotecznym,
jak i odpoczynkowi. Przemyslana polityka przestrzenna umozliwia zréwnowazony rozwdj przestrzenny
miasta. Pomimo tego problemem pozostaje suburbanizacja miasta — cze$¢ mieszkaricdw przenosi sie

na tereny wiejskie, potozone gtéwnie w Gminie Szczecinek, ktéra okala cate miasto.
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1.6 Analiza SWOT

Analiza danych zastanych oraz przeprowadzenie badan jakosciowych i ilosciowych pozwolity

na zidentyfikowanie kluczowych probleméw i potencjatéw Miasta Szczecinek. Stanowity one podstawe

do okreslenia celéw oraz wytyczenia kierunkéw dziatan strategicznych, ktdre majg zniwelowac

istniejgce bariery rozwojowe i wykorzysta¢ zdefiniowane atuty.

W celu usystematyzowania zebranych informacji na bazie wypracowanych wnioskdw z diagnozy

strategicznej przeprowadzono analize SWOT, w ramach ktérej wyodrebniono:

Uwarunkowania wewnetrzne

cechy w pozytywny sposdb wyrdzniajace miasto na tle

Mocne . . . .
Strengths stron innych jednostek osadniczych, stanowigce
¥ jednoczesnie potencjat do dalszego rozwoju
Stabe N L
Weaknesses strony cechy negatywne, ograniczajgce rozwdj miasta
Uwarunkowania zewnetrzne
korzystne tendencje w otoczeniu zewnetrznym
Opportunities Szanse miasta, ktére wiasciwie wykorzystane moga stanowic
istotny impuls rozwojowy
. niekorzystne zjawiska, ktére mogg by¢ powazn
Threats Zagrozenia ¥ ) gabycp 3

barierg rozwoju dla miasta
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Istotny osrodek gospodarczy w regionie — miasto petni role subregionalnego centrum
spoteczno-gospodarczego,

Silnie rozwiniety przemyst drzewno-meblarski — obecnos¢ Szczecineckiego Klastra
Meblowego rozwijajgcego Inteligentne specjalizacje Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego

Atrakcyjne tereny inwestycyjne — obecnos$¢ Podstrefy ,Szczecinek” Stupskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Wazne miejsce pracy dla mieszkaricow okolicznych gmin — duzy zaséb potencjalnej
sity roboczej

Wzrost innowacyjnosci lokalnej gospodarki — rozwdj sektora ustugowego,
kreatywnego oraz podmiotéw zwigzanych z dziatalnoscig profesjonalng, naukowa
i techniczna

Dziedzictwo materialno-kulturowe — bogata historia miasta, liczne obiekty zabytkowe

Dobrze rozwinieta infrastruktura sportowo-rekreacyjna — liczne obiekty sportowe,
w tym Regionalne Centrum Tenisowe i wycigg do nart wodnych, jeden z najdtuzszych
w Europie

Atrakcyjnosc¢ przyrodnicza — obecnosé jezior, komplekséw le$nych i obszaréw
chronionych

Oferta edukacyjna — wiele kierunkéw edukacji na poziomie ponadpodstawowym,
dobra jakos¢ ksztatcenia, Centrum Edukacji Ekologicznej i Rewitalizacji Jezior
w Szczecinku i Koszalinski Uniwersytet Dzieci i Mtodziezy w Szczecinku

Dynamicznie rozwijajgca sie oferta dla senioréw —w tym Uniwersytet Trzeciego
Wieku w Szczecinku i Strefa Aktywnego Seniora

Dobre warunki do rozwoju odnawialnych zrodet energii — szczegélnie energetyki
opartej na biomasie, biogazie oraz energii solarnej, plany rozwoju energetyki opartej o
tzw. zielony wodor

Wysoki poziom pokrycia miasta miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego — sprzyjajgcy utrzymaniu tadu przestrzennego miasta

Komunikacja miejska — bezptatna, coraz czesciej wybierana przez mieszkancow jako
$rodek transportu
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StABE STRONY

Negatywne trendy demograficzne — malejaca liczba mieszkancéw wynikajgca
z ujemnego przyrostu naturalnego i salda migracji

Starzenie sie spotecznosci lokalnej — w ostatnich latach zauwazalny wzrost odsetka
0s6b w wieku poprodukcyjnym

Peryferyjne potozenie — znaczne oddalenie od wiekszych miast, zta dostepnosc
czasowa osrodka wojewddzkiego

Komunikacja zewnetrzna — stabe skomunikowanie miasta z innymi gminami
i wiekszymi osrodkami miejskimi

Potrzeba rozwoju oferty ustug zdrowotnych i opiekuficzych — wynikajgca z coraz
wiekszej liczby senioréw

Niedostateczna pomoc psychologiczno-pedagogiczna w szkotach — problemy
placowek z pozyskaniem kadry

Deficyty rynku pracy — niewystarczajgca atrakcyjnosc lokalnego rynku pracy dla oséb
niezwigzanych z przemystem drzewno-meblarskim i metalowym

Niedostateczne dostosowanie obiektéw i przestrzeni publicznych do oséb
ze specjalnymi potrzebami

Niewielka baza noclegowa — ograniczajgca rozwdj funkcji turystycznej miasta

Potrzeby infrastrukturalne przedszkoli i szkét — koniecznos¢ modernizacji
i doposazenia placowek

Niska atrakcyjnosc oferty akademickiej — niewielka oferta kierunkéw ksztatcenia
na poziomie szkoty wyzszej

Niedostateczna infrastruktura instytucji kultury — ograniczajgca oferte kultury

Dostepnosé srodkéw zewnetrznych w ramach perspektywy na lata 2021-2027 i w
kolejnej

Mozliwos$¢ rozwoju i wspotpracy w ramach MOF Szczecinka
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Budowa obwodnicy Szczecinka — wyprowadzenie tranzytu drogowego z centrum
miasta

Inwestycje kolejowe zwiekszajgce dostepnos¢ komunikacyjng miasta

Rozwdj funkcji mieszkaniowej miasta, w tym oferty mieszkaniowej przeznaczonej dla
mniej zamoznych oséb

Zmiana modeli wykonywania pracy w zwigzku z postepujaca cyfryzacjg i po
doswiadczeniach pandemii

Rozwdj odnawialnych Zzrddet energii w wojewdédztwie zachodniopomorskim

Rozwdj funkcji turystycznych miasta

Wzrost atrakcyjnos$ci miast matych i Srednich jako miejsc dobrych do zycia

ZAGROZENIA

Dalszy odptyw mieszkaricow z terenu miasta

Pogtebiajacy sie problem starzenia lokalnej spotecznosci i wynikajgca z tego
konieczno$¢ ponoszenia wysokich kosztéw na ustugi opiekuricze i zdrowotne

Inflacja, wzrost kosztéw energii i nowych inwestycji

Niepewna sytuacja geopolityczna zwigzana z konfliktem zbrojnym na Ukrainie

Marginalizacja miasta przez wtadze wojewddzkie i paristwowe z uwagi na peryferyjne
potozenie Szczecinka

Kryzys klimatyczny, rosngce ryzyko wystepowania ekstremalnych zjawisk pogodowych
bedacych negatywnym skutkiem zmian klimatu (zagrozenie powodziowe, suszg,
gwattownymi burzami)

Zakwalifikowanie Szczecinka do grupy miast $rednich tracgcych funkcje spoteczno-
gospodarcze — dalsza utrata funkcji

Niskie zainteresowanie miastem ze strony inwestoréw zewnetrznych
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2. Czesc strategiczna

2.1 Wizja i misja rozwoju miasta w perspektywie 2032 roku

Zaréwno misja jak i wizja, stanowig nieobowigzkowe elementy strategii. Jednakze w celu
wprowadzenia i konsekwentnego przejscia od poziomu diagnostycznego do poziomu strategiczno-
operacyjnego, zdecydowano sie na przytoczenie ich zapisow. Wizja oraz misja rozwoju miasta
Szczecinek stanowig dwa rdzne, ale komplementarne pojecia, ktére odnoszg sie do dtugoterminowych
celéw i strategii zarzgdzania miastem. Cho¢ s3g ze sobg powigzane, petnig rdzne role w planowaniu

i realizacji rozwoju.

Przez wizje rozumie sie obraz przysztosci, do ktérego miasto dazy. Jest to szerokie i dtugofalowe
wyobrazenie o tym, jak Szczecinek bedzie wygladaé w przysztosci, zaktadajgc perspektywe 2032 roku.

Wizja skupia sie na tym, jaki cel chce osiggnaé miasto, jakie wartosci sg dla niego wazne oraz w jakim

kierunku powinien zmierzac jego rozwdj.

Misja natomiast definiowana jest jako konkretny cel — cel nadrzedny, ktéry miasto podejmuje w danym
okresie, aby osiggnaé wypracowang wczesniej wizje. Jest to bardziej operacyjne i pragmatyczne
podejscie do realizacji dtugofalowego celu. Misja rozwoju miasta Szczecinek zawiera szczegétowe
wytyczne dotyczace tego, jak miasto bedzie sie rozwija¢ w najblizszej przysztosci. Misja jest zatem

bardziej skoncentrowana na codziennych dziataniach, ktére przyblizajag miasto do wypracowanej wizji.
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2.2 Cele strategiczne w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym

Biorac pod uwage wnioski z przeprowadzone]j diagnozy strategicznej oraz kwestie poruszone podczas
spotkan warsztatowych, a takze uwzgledniajgc deklaracje strategiczne, ktére przedstawiono w misji
i wizji, zidentyfikowano trzy cele strategiczne. Kazdy z celéw zostat przyporzagdkowanych do wymiaréw
(sfer) planowania strategicznego: spotecznego, gospodarczego i przestrzennego, biorgc pod uwage
dominujgcy zakres planowanych dziatan. Jednakze biorgc pod uwage efekty i rezultaty poszczegdlnych

celéw, beda one wptywac réwnoczesnie na trzy sfery, a wiec sg one spdjne i wzajemnie sie uzupetniaja.

Ponizej zaprezentowano elementy, ktére sktadajg sie na poszczegdlne cele strategiczne i do ktdrych

prowadzi¢ bedzie realizacja celéw strategicznych.

32



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA SZCZECINEK

SFERA SPOLECZNA

Wysoka jakos¢ zycia

Dobra dostepnosc¢ do ustug spotecznych

Atrakcyjna oferta czasu wolnego - kulturalna,

rekreacyjna
Oferta skierowana w strone réznych grup (o]
mieszkancow, szczegdlnie dzieci i mtodziezy strategiczny

oraz seniorow

Wysoki poziom integracji mieszkancow

i poczucie tozsamosci lokalnej

Ograniczony odptyw mieszkancow z miasta

Dostepnos¢ do rozbudowanej infrastruktury
sportowe;j

Atrakcyjnosc¢ osiedlencza

Wysoka jakos¢ edukacji na kazdym poziomie
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SFERA GOSPODARCZA

(o]
strategiczny

Wysoki poziom konkurencyjnosci gospodarki

Rozpoznawalnos$¢ miasta i promocja oferty

Zwiekszony potencjat inwestycyjny

Atrakcyjny rynek pracy i wysoki poziom
przedsiebiorczosci

Zdywersyfikowana struktura podmiotéw
gospodarczych

Potencjat turystyczny

SFERA PRZESTRZENNA

(o]
strategiczny

Atrakcyjne i dostepne przestrzenie publiczne

Dostepnosc do terendw zieleni

Wysoki poziom skomunikowania wewnatrz
i na zewnatrz

Odpornos¢ na zmiany klimatu

Rozwinieta infrastruktura techniczna

Wysoki poziom efektywnosci energetycznej
i poziom wykorzystania odnawialnych Zzrédet
energii

34



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA SZCZECINEK

2.3 Schemat ilustrujacy zatozenia planistyczne

SFERA SPOtECZNA SFERA GOSPODARCZA SFERA PRZESTRZENNA

Rozwijanie ustug
spotecznych wraz z
podnoszeniem jakosci zycia

Zréwnowazony rozwoj i
ksztattowanie atrakcyjnej
przestrzeni do zycia

Wazrost konkurencyjnosci
gospodarki i rozwadj lokalny
W miescie

- - . Budowanie odpornosci na
Wzmacnianie dostepu do ustug Wzmacnianie lokalnej . . P . L
s L zmiany klimatyczne i dbatos¢
spotecznych przedsiebiorczosci , .
o stan Srodowiska

Wzmochienie poziomu
innowacyjnosci miasta i
promocja gospodarcza

Rozwdj infrastruktury techniczne;j
i komunalnej

Kompleksowa opieka i edukacja
na kazdym etapie rozwoju

Dywersyfikacja struktury Zwiekszenie dostepnosci
gospodarczej oparta na lokalnym komunikacyjnej i poprawa
potencjale turystycznym skomunikowania

Atrakcyjna oferta czasu wolnego

Zrownowazone planowane
przestrzenne i atrakcyjne
przestrzenie publiczne

Rozbudowa i udoskonalenie
infrastruktury spotecznej

Budowanie poczucia
przynaleznosci do spotecznosci
oraz wspieranie procesow
integracyjnych
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2.4 Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celow strategicznych

Katalog zadan przedstawiony w ramach poszczegdinych kierunkdow dziatania, nie jest katalogiem
zamknietym. Wskazane zadania stanowig aktualne wyzwania i odnoszg sie do zidentyfikowanych
potrzeb. W wyniku zmiany uwarunkowan rozwojowych oraz pojawiajgcych sie zmian w otoczeniu
(zaréwno szans i zagrozen), dokument moze by¢ aktualizowany, a katalog zadan uzupetniany

i modyfikowany w odniesieniu do aktualnej sytuacji. W ramach kazdego z kierunkéw dziatania

wskazano mozliwe/pozadane obecnie dziatania.

Rozwijanie ustug spotecznych
wraz z podnoszeniem jakosci zycia w miescie

Wzmacnianie dostepu do ustug spotecznych

Mozliwe/pozadane dziatania:

Zwiekszenie dostepnosci do ustug psychologiczno-
pedagogicznych m.in. w placéwkach edukacyjnych

Zwiekszenie dostepu do ustug spotecznych, w tym opiekunczych,
asystenckich, opieki wytchnieniowej i sgsiedzkiej

Rozwdj programéw wsparcia spotecznego, zarowno
instytucjonalnego, jak i pozainstytucjonalnego

Rozwdj polityki senioralnej

Realizacja programoéw profilaktyki zdrowotnej wsréd dzieci i oséb
dorostych

Poprawa dostepnosci do ustug ochrony zdrowia poprzez wsparcie
dla rozwoju placéwek podstawowe;j i specjalistycznej opieki
zdrowotnej

Rozwdj ustug z zakresu teleopieki

Utworzenie Centrum Opiekurniczo-Mieszkalnego

Rozwdj funkcji mieszkaniowej, w tym zwiekszenie liczby mieszkan
socjalnych i komunalnych, a takze wspomaganych i treningowych
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Utworzenie Klubu Rozwoju Cyfrowego

Kompleksowa opieka i edukacja na kazdym etapie rozwoju

Mozliwe/pozadane dziatania:

Poprawa dostepnosci do placowek opiekurnczo-wychowawczych

Podnoszenie jakosci opieki ztobkowej i przedszkolnej

Rozwdj oferty i nowoczesnych form w zakresie edukacji
przedszkolnej

Zwiekszenie jakosci edukacji w szkotach podstawowych
i ponadpodstawowych

Remont i wyposazenie swietlic w szkotach podstawowych

Promocja ksztatcenia zawodowego wsréd ucznidow

Wzmacnianie kompetencji, umiejetnosci i kwalifikacji kadry
pedagogicznej

Rozwdj i promocja oferty szkolnictwa wyzszego

Wzmocnienie i rozwéj szkolnictwa wyzszego

Rozwdj wspotpracy uczelni z przedsiebiorcami

Stopniowane wprowadzanie mtodziezy na rynek pracy

Atrakcyjna oferta czasu wolnego

Mozliwe/pozadane dziatania:

Promocja Strefy Aktywnego Seniora oraz oferty osrodkéw
wsparcia Dzienny Dom Pomocy ,Ztota Jesier” i Klubu seniora w
srodowisku 0séb w wieku poprodukcyjnym

Rozwdj miejsc rekreacyjno-wypoczynkowych m.in. w poblizu
oczka wodnego przy ul. Narutowicza i przy ul. S. Staszica

Dokonczenie realizacji projektu budowy wyciggu narciarskiego na
Gorce Rynkowej

37



2025-2032

Stworzenie parku linowego dla dzieci

Stworzenie warunkéw do uruchomienia infrastruktury
rekreacyjno-sportowej w tym m.in. toru kartingowego, kregielni i
kortu do squasha

Budowa odkrytej strzelnicy wieloosiowej umozliwiajgcej
prowadzenie zorganizowanego szkolenia strzeleckiego

Stworzenie atrakcyjnej przestrzeni rekreacyjno-wypoczynkowej

Zwiekszenie dostepnosci do miejsc atrakcyjnego spedzania czasu
wolnego dla dzieci i mtodziezy

Wsparcie funkcjonowania i promocja dziatalnosci instytucji
kultury, sportu i rekreacji itp.

Poszerzenie katalogu organizowanych wydarzen kulturalnych

Zwiekszenie poziomu wspodtpracy z NGO na rzecz animowania
czasu wolnego oraz kreowania i wdrazania dziatan
prospotecznych

Poprawa jakosci i rozwdj sieci Sciezek rowerowych i alejek
parkowych

Rozbudowa i udoskonalenie infrastruktury spotecznej

Mozliwe/pozadane dziatania:

Rozbudowa basenu miejskiego w kierunku aquaparku

Budowa infrastruktury instytucji popularyzujgcej nauke
i innowacje — planetarium

Rozwdj infrastruktury kultury w Szczecinku - budowa sali
koncertowej wraz z wyposazeniem

Modernizacja i doposazenie infrastruktury edukacyjnej oraz
rozbudowa i modernizacja przyszkolnych obiektow sportowo-
rekreacyjnych zgodnie z zapotrzebowaniem

Modernizacja i doposazenie infrastruktury spotecznej do obstugi
ustug spotecznych w tym na rzecz oséb ze szczegdlnymi
potrzebami, w tym siedziby Miejskiego Centrum Wsparcia w
Szczecinku

Modernizacja i doposazenie infrastruktury kulturalnej
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Dziatania na rzecz dostosowania budynkéw uzytecznosci
publicznej do o0séb ze szczegdlnymi potrzebami

Modernizacja zasobu mieszkaniowego miasta

Budowanie poczucia przynaleznosci do spotecznosci oraz wspieranie
procesow integracyjnych

Rozwdj i promocja Karty Mieszkanca

Wsparcie inicjatyw oddolnych mieszkarncow

Promocja budzetu obywatelskiego wsréd mieszkancow i
zwiekszenie ich zaangazowania

Aktywizacja rad osiedli

Wsparcie organizacji pozarzagdowych, jako animatordéw zycia

Wsparcie funkcjonowania Mtodziezowej Rada Miasta Szczecinek

Wzmacnianie tozsamosci lokalnej wsrdd najmtodszych
mieszkancow

Promocja programu Aktywni 60 plus

Aktywizacja spoteczno-kulturalna oséb w wieku senioralnym

- spotecznego w miescie

Wazrost konkurencyjnosci gospodarki
i rozwaj lokalny
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Wzmacnianie lokalnej przedsiebiorczosci

Mozliwe/pozadane dziatania:

Rozwdj mechanizmdéw wsparcia w zakresie zaktadania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

Stworzenie inkubatora przedsiebiorczosci i realizacja programu ,Lokal na
start” skierowanego w strone przedsiebiorcéw

Wsparcie mieszkancéw w zakresie reintegracji zawodowej oraz powrotu na
rynek pracy i adaptowaniu do wyzwan rynku pracy

Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci i promocja postawy przedsiebiorczej
wsrod mieszkancow

Systematyczna analiza potrzeb rynku pracy przy wspétpracy z pracodawcami

Wzmocnienie poziomu innowacyjnosci miasta i promocja gospodarcza

Mozliwe/pozadane dziatania:

Identyfikacja, pozyskiwanie i uzbrajanie nowych terendw inwestycyjnych

Aktywna promocja oferty inwestycyjnej i terendw inwestycyjnych
zlokalizowanych w Podstrefie ,Szczecinek”

Rozwijanie i doskonalenie standarddéw obstugi inwestora

Podnoszenie poziomu i efektywnosci wspdtpracy z krajowymi i regionalnymi
instytucjami otoczenia biznesu w zakresie wspierania w rozwoju i promocji
biznesu

Tworzenie systemu zachet i ulg dla inwestoréw

Wdrazanie inteligentnych specjalizacji wojewddztwa w branzy przemystu
drzewnego

Wsparcie funkcjonowania Szczecineckiego Klastra Meblowego

Zwiekszenie poziomu wspétpracy z sektorem badawczo-rozwojowym (B+R)

Tworzenie sprzyjajgcych warunkéw do pozyskiwania i utrzymania wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw
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Wzmacnianie kompetencji urzednikdw poprzez organizacje szkolen

Zwiekszenie poziomu cyfryzacji w urzedzie i jednostkach organizacyjnych

Poprawa jakosci i dostepnosci do ustug publicznych

Dywersyfikacja struktury gospodarczej oparta na lokalnym potencjale
turystycznym

Mozliwe/pozadane dziatania:

Wykorzystanie potencjatu obiektéw zabytkowych do promocji miasta, w tym
renowacja wiezy cisnien oraz odrestaurowanie Wiezy Bismarcka

Promocja dziedzictwa materialnego w miescie m.in. Sredniowiecznego
uktadu urbanistycznego miasta, Zamku Ksigzagt Pomorskich, dawnego
schronu bojowego B-werk

Zroéwnowazone zagospodarowanie terenu wokoét jeziora wraz z budowa
infrastruktury rekreacyjno-wypoczynkowej

Remont zaplecza plazy miejskiej w Szczecinku i rozwdj infrastruktury
turystycznej w celu stworzenia Wake Camp

Rozwdj infrastruktury turystycznej w przestrzeniach publicznych

Rozwdj i promocja turystyki aktywnej — szczegdlnie wodnej (w tym
zeglarskiej) i rowerowej

Wspdtpraca w ramach Szczecineckiego Obszaru Funkcjonalnego

Lobbing na rzecz rozwijania bazy noclegowej w miescie

Wspieranie inwestycji, ktére majg na celu zréznicowanie struktury
gateziowej przemystu
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Zréwnowazony rozwdj i ksztattowanie
atrakcyjnej przestrzeni do zycia

Budowanie odpornosci na zmiany klimatyczne i dbatos¢ o stan
srodowiska

Mozliwe/pozadane dziatania:

Opracowanie planu adaptacji do zmian klimatu dla miasta Szczecinek

Prowadzenie dziatan na rzecz poprawy jakosci powietrza i redukcji emisji
zanieczyszczen

Wsparcie mieszkancéw w zakresie wymiany zrédet ciepfa

Wzmocnienie efektywnosci energetycznej budynkéw mieszkalnych
i uzytecznosci publicznej

Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii na obiektach
uzytecznosci publicznej

Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej i mieszkalnych
wielorodzinnych

Rozwdj energetyki opartej o zielony woddr w Szczecinku

Budowa farmy fotowoltaicznej (z magazynem energii) o mocy okoto 1MW z
mozliwoscig dalszej rozbudowy (do 2W)

Budowa ogroddw deszczowych i obiektdw matej retencji wodnej

Zakup zeroemisyjnych, elektrycznych pojazdéw komunalnych (zamiatarki,
polewarki, ptugi odsniezne, posypywarki, podnosniki, Smieciarki itp.)

Poprawa jakosci wod powierzchniowych w miescie

Zwiekszenie powierzchni terenéw zielonych i udziatu powierzchni
przepuszczalnych w przestrzeniach publicznych

Zwiekszenie liczby nasadzen drzew i krzewdw na terenie miasta

Racjonalne udostepnianie terendw atrakcyjnych przyrodniczo
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Prowadzenie dziatan edukacyjnych i informacyjnych na rzecz ksztattowania
Swiadomosci ekologicznej wsréd mieszkancow

Rozwdj infrastruktury technicznej i komunalnej

Mozliwe/pozadane dziatania:

Utrzymanie biezgcej infrastruktury technicznej i jej biezgca modernizacja

Modernizacja i rozwdj sieci kanalizacyjnej i wodociggowej

Rozwdj i modernizacja sieci kanalizacji deszczowej

Przygotowanie modelu hydrodynamicznego sieci deszczowej wraz
Z wymiang separatoréw

Montaz czujnikdw monitorujgcych poziom odpaddéw w pétpodziemnych
"gniazdach" na odpady segregowane

Poprawa efektywnosci systemu gospodarowania odpadami

Prowadzenie dziatan na rzecz zmniejszenia ilosci odpaddéw zmieszanych

Modernizacja i rozwéj monitoringu wizyjnego miasta

Rozbudowa, modernizacja i poprawa efektywnosci energetycznej
oswietlenia ulicznego

Prowadzenie dziatan na rzecz rozwoju szybkiego Internetu
szerokopasmowego

Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej i poprawa skomunikowania

Mozliwe/pozadane dziatania:

Lobbing na rzecz zwiekszenia poziomu skomunikowania ze stolicg
wojewddztwa i innych duzymi osrodkami

Zwiekszenie poziomu skomunikowania z gminami sgsiednimi

Budowa, przebudowa i rozbudowa infrastruktury drogowej i okotodrogowej

Budowa wielopoziomowego parkingu centralnego
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Budowa stacji tadowania pojazdéw elektrycznych w obszarze miasta

Promowanie elektrycznych srodkéw transportu

Wymiana autobusdw taboru Komunikacji Miejskiej na zeroemisyjne pojazdy
elektryczne wraz z tadowarkami

Zakup i wymiana baterii zasilajgcych autobusy elektryczne wraz z
tadowarkami

Rozbudowa zaplecza technicznego do obstugi taboru wraz z modernizacja
zajezdni autobusowej oraz infrastrukturg do fadowania zeroemisyjnych
pojazdow transportu publicznego

Modernizacja infrastruktury przystankowej i budowa nowych wiat
przystankowych w miescie wraz z rozbudowg dynamicznego systemu
informacji pasazerskiej

Rozbudowa sieci drég rowerowych

Rozwdj systemu wypozyczania rowerdw — Szczecinecki System Wypozyczalni
Rowerdw Miejskich (SWRM)

Prowadzenie wérdd mieszkancow dziatan majgcych na celu zmiane
zachowan komunikacyjnych i ograniczenie wykorzystania indywidualnych
srodkow transportu

Zréwnowazone planowane i atrakcyjne przestrzenie publiczne

Mozliwe/pozadane dziatania:

Ksztattowanie i utrzymanie fadu przestrzennego

Ograniczenie zjawiska rozlewania i rozpraszania zabudowy

Opracowanie i uchwalenie planu ogdlnego

Aktualizacja aktdw planowania przestrzennego

Analiza mozliwosci i opracowanie koncepcji zwigzanej z poszerzeniem granic
miasta

Dziatania na rzecz poprawy estetyki przestrzeni publicznych w miescie

Doposazanie przestrzeni publicznych w obiekty matej architektury

Rewitalizacja oraz fizyczna odnowa przestrzeni publicznych w miescie
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2.5 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta

2.5.1. Struktura sieci osadniczej i gtdwne elementy infrastruktury spotecznej

Szczecinek, miasto powiatowe potozone w potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa
zachodniopomorskiego, petni role subregionalnego osrodka rozwoju. W 2023 roku Szczecinek
zamieszkiwato 37557 mieszkaricéw, a jego powierzchnia wynosi 48,48 km?, co daje gestos¢ zaludnienia
wynoszacg 775 oséb na km2. Lezy na Pojezierzu Drawskim, w malowniczej scenerii jezior (Trzesiecko,
Wielimie, Wilczkowo i Le$ne) oraz laséw, bedac jednoczesnie waznym weztem komunikacyjnym.
Miasto znajduje sie u zbiegu kluczowych szlakéw drogowych i kolejowych, w tym drogi krajowej nr S11,

ktdra faczy tereny przemystowe Gérnego Slaska z wybrzezem Battyku.

W 2010 roku do granic administracyjnych Szczecinka wtgczono dwie odrebne miejscowosci — Trzesieka
i Swiatki, ktére staty sie nowymi dzielnicami miasta. Tereny te, potozone na skrajach Szczecinka,
obecnie charakteryzujg sie intensywnym rozwojem zabudowy mieszkaniowej oraz

zagospodarowywaniem przestrzeni pod turystyke.

Miasto graniczy z gming wiejskg Szczecinek, a w obrebie tej gminy znajdujg sie miejscowosci, ktdre
dzieki potozeniu w bezposredniej blisko$ci miasta, intensywnie sie rozwijajg. Parsecko i Turowo, ze
wzgledu na blisko$¢ Szczecinka, stajg sie coraz bardziej pozgdanymi terenami do zamieszkania i
inwestycji. Wtadze gminy Szczecinek podejmuja liczne dziatania majgce na celu zagospodarowanie tych
obszaréw pod inwestycje zwigzane z odnawialnymi Zzrédtami energii (w tym farmy fotowoltaiczne),
powierzchniowa eksploatacje kruszyw (m.in. w Parsecku i Zéttnicy), rozwdj budownictwa
mieszkaniowego (gtéwnie w Parsecku) oraz przeznaczenie terendw pod przemyst i ustugi (w Turowie i
Wilczych Laskach). Sgsiedztwo z miastem, a takze rozwdj infrastruktury, sprawiajg, ze te obszary stajg

sie atrakcyjne zaréwno dla inwestoréw, jak i 0séb poszukujgcych nowych miejsc do zamieszkania.

Struktura urbanistyczna miasta

Lasy i jeziora zajmuja ponad 25% powierzchni miasta, co w duzej mierze wptywa na obecny charakter
przeznaczenia i zagospodarowania jego terendw. Znaczng cze$¢ obszaru Szczecinka, bo ponad 1/3,
stanowig uzytki rolne. Natomiast grunty zabudowane i zurbanizowane obejmujg okoto 25% miasta,
koncentrujac sie gtéwnie miedzy jeziorem Trzesiecko a terenami nieuzytkowanymi za linig kolejowa
prowadzacy do Biatogardu nad jeziorem Wielimie, a takze na pdtnocnym i potudniowo-zachodnim
brzegu jeziora Trzesiecko. Naturalne uwarunkowania, takie jak Jezioro Wielimie na pdtnocy i Jezioro
Trzesiecko na potudniu, wptywajg na rozwdj urbanistyczny Szczecinka. Tereny wokét jezior, wraz
z zielenig urzgdzong, tworzg doskonate warunki do rozwoju funkcji turystycznych i rekreacyjnych, choc
ograniczajg ekspansje miasta w kierunkach pétnoc-potudnie. W krajobrazie dominujg tereny

mieszkalne — zaréwno jednorodzinne, jak i wielorodzinne. Zabudowa historyczna z XIX i XX wieku,
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znajdujgca sie w centrum miasta, petni gtdwnie funkcje ustugowe, kulturalne oraz mieszkaniowe.
Zachodnia czes¢ Szczecinka obejmuje gtéwnie zabudowe mieszkaniowg jednorodzinng z poczatku XX
wieku oraz osiedla wielorodzinne z funkcjami handlowo-ustugowymi. Z kolei w czesci wschodniej, na
osiedlu Marcelin oraz w obrebach Trzesieka i Swiatki, rozwijaja sie nowe osiedla jednorodzinne,

charakteryzujace sie niskg zabudowg do dwdch kondygnacji.

Obszary przemystowe Szczecinka koncentrujg sie w pétnocnej czesci miasta, w rejonie ul. Koszalinskiej,
Narutowicza, Bugno, a takze wzdtuz drogi krajowej nr S11 oraz w rejonie ul. gen. W. Sikorskiego,
Pilskiej, Warynskiego, Strefowej, tukasiewicza, Harcerskiej i Fabrycznej, gdzie zlokalizowane sg zaktady

przetwdrstwa drzewnego, ktdre stanowig istotny element lokalnej gospodarki.

Tereny rozwojowe Szczecinka zostaty okreslone na podstawie obowigzujgcych miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego oraz rozdziatu Analiza kierunkéw rozwoju miasta Szczecinek
zawartego w opracowaniu Zafozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa
gazowe miasta Szczecinek na lata 2022-2036. Zgodnie z tymi dokumentami, wyznaczono obszary z
terenami niezabudowanymi i niezagospodarowanymi, ktére stanowig potencjalne strefy rozwoju
miasta. W ramach rozwoju terendw zabudowy w miescie realizowany jest kierunek uzupetniania
zabudowy w obrebie zwartej struktury miejskiej, ktéry obejmuje zarédwno modernizacje

zdekapitalizowanej substancji budowlanej, jak i zagospodarowanie pustych dziatek.

Wskazano szes$¢ gtdwnych obszaréw rozwoju: Bugno, Marcelin, Strefowa-Lesna, Pilska-Raciborki,
Swiatki i Trzesieka. Centralna cze$é miasta zostata zdefiniowana jako zwarta zabudowa $rédmiejska
z terenami inwestycyjnymi, umozliwiajgcymi zabudowe zgodnie z obowigzujgcymi miejscowymi

planami zagospodarowania przestrzennego.

Zabudowa mieszkaniowa

Tereny przeznaczone pod budownictwo jednorodzinne zlokalizowane sg na obrzezach miasta, w takich
rejonach jak Bugno, Marcelin, Pilska-Raciborki, Swiatki oraz Trzesieka. Z kolei zabudowa wielorodzinna
koncentruje sie gtéwnie w srodmiesciu, gdzie dominuje zabudowa mieszkaniowa i ustugowa. Istotne
skupiska zabudowy wielorodzinnej znajdujg sie réwniez w innych czesciach miasta, takich jak

Koszalinska, Polna, Zachdd oraz Kotobrzeska.

Zabudowa przemystowo-ustugowa
Obszary pod przemyst i ustugi to gtdéwnie Bugno, Pilska-Raciborki oraz Strefowa-Le$na, a zabudowa

ustugowa moze by¢ realizowana w ramach wszystkich wyznaczonych stref.

Dodatkowo, na terenach rezerwowych potozonych ponizej linii kolejowej Szczecinek-Chojnice oraz w

rejonie ul. Towarowej (dawna strzelnica), rozszerzono obszar Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Ponadto,
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Specjalng Strefe Ekonomiczng wyznaczono takze w potudniowo-wschodniej czesSci miasta. Strefy te
nalezg do podstrefy ekonomicznej Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. To posuniecie stanowi
istotny impuls rozwojowy dla gospodarki Szczecinka, umozliwiajgc dalszy rozwdj inwestycji. Nowe
tereny inwestycyjne obejmuja rozlegte obszary po obu stronach ul. Poprzecznej, a takze tereny wzdtuz

obwodnicy w ciggu drogi S-11.

Infrastruktura spoteczna

Szczecinek petni funkcje lokalnego centrum administracyjnego, edukacyjnego, kulturalnego
i zdrowotnego. Mieszkancy majg dostep do licznych instytucji administracyjnych o zasiegu lokalnym
i regionalnym, takich jak: Urzad Miasta, Starostwo Powiatowe, Urzad Skarbowy, Zaktad Ubezpieczen

Spotecznych, Powiatowy Urzad Pracy, Sad Rejonowy, Prokuratura, szpital i banki.

W 2023 r. roku w Szczecinku funkcjonowato 29 placéwek zapewniajgcych ambulatoryjng opieke
zdrowotng, w tym jedna przychodnia nalezgca do samorzadu terytorialnego®. Kluczowym punktem
opieki zdrowotnej jest Szpital Powiatowy w Szczecinku przy ul. KoSciuszki. Przy ulicy Wiejskiej miesci
sie Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, oferujgcy szeroki wachlarz wsparcia. W Szczecinku funkcjonuje
rowniez noclegowania dla oséb bezdomnych, zapewniajgca tymczasowa pomoc w postaci miejsca

noclegowego.

W 2021 roku rozpoczeta dziatalnos¢ nowa jednostka organizacyjna Miasta Szczecinek — Miejskie
Centrum Wsparcia. Celem tej jednostki jest wspieranie oséb i rodzin, ktére ze wzgledu na wiek,
chorobe lub niepetnosprawnos¢ wymagajg pomocy w zaspokajaniu niezbednych potrzeb zyciowych
oraz przeciwdziatanie izolacji i aktywizacja spoteczna osdb starszych, chorych i niepetnosprawnych. Do
zadan jednostki nalezy m. in. tworzenie i realizacja programéw ostonowych, prowadzenie dziatan
informacyjnych o dostepnych formach wsparcia, inspirowanie wspodtpracy miedzypokoleniowe;j i

koordynacja dziatan na rzecz oséb starszych, niepetnosprawnych i ich opiekunéw.

Miasto Szczecinek dysponuje bogatg siecig placowek edukacyjnych na réznych poziomach ksztatcenia,

zapewniajgc kompleksowgq opieke i nauke dla dzieci, mtodziezy oraz dorostych.

Na terenie miasta funkcjonuje 9 ztobkdéw, ktére zajmujg sie opiekg nad dzie¢mi w wieku do lat 3.

Wszystkie sg instytucjami niepublicznymi. Nalezg do nich:

e Ztobek ,Bajka”
e Ztobek ,Bajkowa Kraina”
e Ztobek ,Leéna Polana”

e Ztobek ,Zaczarowany Ogréd” (ul. Kosciuszki)

5 Zrédto: BDL GUS
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Ztobek ,Zaczarowany Ogréd” (ul. Nowa)

e Ztobek ,Zosia Samosia”
e Ztobek ,4Kids”
e Ztobek ,Edukoland”

e Ztobek ,Montessori”

W zakresie wychowania przedszkolnego, miasto jest organem prowadzacym dla Przedszkola
Publicznego im. Kornela Makuszyniskiego, a takze dla oddziatéw przedszkolnych w publicznych
szkofach podstawowych. Wychowanie przedszkolne zapewniajg réwniez oddziaty przedszkolne w

niepublicznych szkotach podstawowych oraz niepubliczne przedszkola i punkty przedszkolne, w tym:

e Przedszkole Niepubliczne ,Bajka”

e Przedszkole Niepubliczne ,Krasnoludek”

e Przedszkole Niepubliczne ,Kredka”

e Przedszkole Niepubliczne ,Mis”

e Przedszkole Niepubliczne ,Nutka”

e Przedszkole Niepubliczne ,Stoneczko”

e Przedszkole Niepubliczne ,Zaczarowany Ogrod”
e Przedszkole Niepubliczne ,,U cioci Gosi”

e Przedszkole Niepubliczne ,4KIDS”

e Przedszkole Niepubliczne ,,Edukoland”

e Przedszkole Niepubliczne ,Montessori”

e Przedszkole Niepubliczne ,Lesna Polana”

e Przedszkole Niepubliczne ,Bajkowa Kraina”

e Terapeutyczny Punkt Przedszkolny ,Jas i Matgosia”
e Niepubliczny Punkt Przedszkolny ,,Smerf”

e Terapeutyczny Punkt Przedszkolny ,Mis”

Na poziomie szkét podstawowych miasto posiada kilka placowek edukacyjnych, w tym placéwki

publiczne:

e Szkota Podstawowa nr 1 im. Adama Mickiewicza

e Szkotfa Podstawowa nr 4 im. Armii Krajowej

e Szkotfa Podstawowa nr 5 im. Jana lll Sobieskiego

e Szkota Podstawowa nr 6 im. Zdobywcéw Watu Pomorskiego

e Szkota Podstawowa nr 7 im. Noblistéw Polskich

Oraz niepubliczne:
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e Spoteczne Towarzystwo Oswiatowe Szkota Podstawowa
e Szkotfa Podstawowa przy Prywatnym Liceum przy ul. Klasztornej FNP

e Prywatna Szkotfa Podstawowa dla dorostych

Na poziomie ponadpodstawowym funkcjonujg placéwki takie jak:
e | Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Ksieznej Elzbiety,
e Zespot Szkot Technicznych,
o Zespot Szkdt nr 1 im. Komisji Edukacji Narodowej,
e Zespot Szkdt nr 2 im. Warcistawa 1V,

e Zespdt Szkét nr 6 im. Stanistawa Staszica.

W miescie dziatajg takze uczelnie wyzsze, takie jak Spoteczna Akademia Nauk, Wydziat Przemystu
Drzewnego Politechniki Koszalinskiej oraz Koszalinski Uniwersytet Dzieci i Mfodziezy w Szczecinku.
Miasto oferuje rowniez edukacje muzyczng dzieki Szkole Muzycznej | i Il stopnia im. Oskara Kolberga.
Szczecinek jest lokalnym osrodkiem kulturalnym, co zawdziecza instytucjom takim jak Samorzgdowa
Agencja Promocji i Kultury (SAPiK), ktéra organizuje liczne wydarzenia kulturalne, oraz Szczecineckiej
Bibliotece Publicznej im. B. Horodyskiego. Waznym punktem na mapie kulturalnej miasta jest kino
»Wolnos¢” oraz Muzeum Regionalne. Miasto posiada rozbudowang baze sportowo-rekreacyjng. Przy
ulicy Pitsudskiego znajduje sie Osrodek Sportu i Rekreacji w Szczecinku, ktdrego celem jest promowanie
aktywnosci fizycznej poprzez odpowiednie zarzadzanie obiektami sportowymi, ich udostepnianie oraz
organizowanie wydarzen sportowych, rekreacyjnych i turystycznych. Szczegdlng role w miescie petnia
tereny rekreacyjne wokot Jeziora Trzesiecko, ktére sg popularnym miejscem spacerdw i aktywnosci na
Swiezym powietrzu. Na infrastrukture spoteczng sktadajg sie réwniez prowadzace dziatalnosé na rzecz
szczecineckich senioréw osrodki wsparcia tj. Dzienny Dom Pomocy ,Ztota Jesied” oraz Klub Seniora
usytuowane przy ul Potczyniskiej 2A w Szczecinku prowadzone przez Miejskie Centrum Wsparcia w
Szczecinku. Waznym elementem jest Centrum Organizacji Pozarzagdowych przy ul. A. Krajowej w
Szczecinku, gdzie nieodptatnie udostepniane sg lokale na prowadzenie dziatalnosci dla znacznej grupy
szczecineckich NGO. Do dyspozycji organizacji jest rowniez przylegta przestrzen rekreacyjna oraz sale

wyktadowe z petnym zapleczem sanitarnym i kuchennym.

Problemy i kierunki rozwoju
W obszarze pétnocnej czesci miasta Szczecinek, pomiedzy dawnym przebiegiem drogi krajowej a linig

kolejowg Szczecinek-Kotobrzeg, wystepuje wyrazna réznorodnos¢ przestrzenna. Poza terenami o
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przeznaczeniu produkcyjno-ustugowo-sktadowym, znajdujg sie takze enklawy zabudowy
mieszkaniowej, zaréwno jednorodzinnej, jak i wielorodzinnej. Rozwdj miasta w kierunkach
potudniowo-zachodnim i pétnocno-wschodnim napotyka istotne bariery naturalne, takie jak wody
jezior Trzesiecko, Wilczkowo oraz Wielimie, a takze tereny podmokte wokoét jeziora Wielimie, ktére

ograniczajg mozliwosci dalszej urbanizacji tych obszaréw.

W obliczu tych wyzwan, kluczowe staje sie kontynuowanie dziatah zmierzajgcych do uporzadkowania
istniejgcego zagospodarowania, szczegdlnie w obszarach, gdzie zachodzi przemieszanie funkcji
produkcyjnych i mieszkaniowych. Ponadto, istotnym elementem w planowaniu przestrzennym jest
poprawa infrastruktury drogowej oraz petfniejsze wykorzystanie potencjatu turystycznego Jeziora
Trzesiecko. Rozwéj funkcji turystycznych, ustugowych i rekreacyjnych moze stanowi¢ odpowiedz na te

ograniczenia, przyczyniajac sie do wzrostu atrakcyjnosci regionu.

Szczecinek, ze wzgledu na swojg lokalizacje oraz petnione funkcje, petni istotng role w regionie, faczac
aspekty turystyczne, przemystowe i spoteczne. Jednoczesnie, w kontekscie tych dziatan, niezbedne jest
uwzglednienie zasady zréwnowazonego rozwoju, ktdry bierze pod uwage ochrone srodowiska oraz
efektywne zarzgdzanie zasobami naturalnymi. Takie podejscie do planowania przestrzennego pomoze
skutecznie tgczy¢ wyzwania zwigzane z barierami naturalnymi z mozliwoscig dalszego rozwoju, przy

jednoczesnym zachowaniu dbatosci o zasoby naturalne.

Planowane inwestycje w Szczecinku
Szczecinek przygotowuje sie do realizacji licznych inwestycji majgcych na celu poprawe jakosci zycia

mieszkancow oraz rozwdj infrastruktury miejskiej.

Miasto zamierza takze rozwijac¢ infrastrukture instytucji popularyzujacej nauke i innowacje poprzez
budowe planetarium z dostrzegalnig astronomiczng. Nowoczesny obiekt bedzie wspierat dydaktyke w
szkotach, popularyzowat nauke i rozwijat zainteresowania mtodziezy w zakresie przedmiotdéw scistych.

Dodatkowo planowana jest rowniez renowacja sgsiadujacej wiezy cisnien.

Kolejng inwestycjg bedzie budowa wielofunkcyjnej sali koncertowej, ktdra stanie sie przestrzenia dla
wydarzen muzyczno-kulturalnych, w tym organizowanych pod egidg Szkoty Muzycznej. Waznym
elementem plandw jest rowniez utworzenie Centrum Opiekunczo-Mieszkalnego, ktdre zapewni

wsparcie osobom potrzebujgcym opieki catodobowej i dziennej.

Zrownowazony rozwoj terenéw rekreacyjnych
Szczecinek, dbajac o harmonie miedzy rozwojem miasta a ochrong Srodowiska, planuje realizacje
szeregu projektéw zwigzanych z tworzeniem i modernizacjg terendw rekreacyjnych oraz ochrong

zieleni i wod. Wybrane z nich to:
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e Szczecinecka Strefa Chillu — na terenach wzdtuz obwodnicy, przy istniejgcych stawach, przy ul.
Narutowicza, powstanie nowoczesna przestrzen rekreacyjna. Znajdg sie tam tor do mini golfa,
mata infrastruktura miejska, jak pomosty, faweczki, sciezki, oraz letnia strefa gastronomiczna.

e Rewitalizacja oczka wodnego na osiedlu Swiatki przy ul. Staszica — projekt zaktada stworzenie
»Matego Parku” z nowymi nasadzeniami zieleni, przestrzenig do sasiedzkich spotkan,
wypoczynku oraz strefg zabaw dla dzieci.

e Rozbudowa miejskiego basenu — planowana jest modernizacja obiektu do petnowymiarowego
aquaparku.

e Rewitalizacja zaplecza plazy miejskiej — odnowienie drewnianych pawilonéw oraz ich
adaptacja na baze dla plazowej wioski WAKE, ktéra stanie sie centrum zycia rekreacyjnego
z matg gastronomig, muzyka i wieczornymi atrakcjami. Realizacja tych projektéw wzmocni
wizerunek Szczecinka jako miasta przyjaznego zaréwno mieszkaricom, jak i odwiedzajgcym.
Nowe inwestycje nie tylko sprzyjajg ochronie srodowiska, ale réwniez zwiekszajg potencjat
turystyczny regionu, oferujgc unikalne miejsca do rekreacji i wypoczynku, ktdre przyciggng

turystéw i podniosg jakos¢ zycia lokalnej spotecznosci.

Wszystkie te projekty, obejmujgce infrastrukture spoteczng, wpisujg sie w strategie rozwoju

Szczecinka, wzmacniajac jego funkcje edukacyjne, kulturalne, rekreacyjne oraz opiekuricze.
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Grafika 5 Struktura sieci osadniczej i gtdwne elementy infrastruktury spotecznej
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2.5.2. System powigzan przyrodniczych

Szczecinek to miasto usytuowane w regionie o wyjatkowych walorach naturalnych i réznorodnym
krajobrazie uksztattowanym przez procesy polodowcowe. Otoczenie miasta wyrdznia sie niezwyktym
bogactwem przyrodniczym, w szczegdlnosci dzieki obecnosci czterech malowniczych jezior: Trzesiecko,
Wilczkowo, Wielimie i Le$ne. Potozenie miasta na przesmyku pomiedzy dwoma najwiekszymi z nich
dodatkowo podkresla jego wyjatkowy charakter krajobrazowy. System przyrodniczy Szczecinka opiera
sie na harmonijnym potaczeniu jezior, laséw i terendéw otwartych, ktére tworzg unikalny krajobraz

o wysokiej wartosci ekologicznej, rekreacyjnej i krajobrazowe;j.

W Szczecinku wystepujg dolinne korytarze ekologiczne o zasiegu regionalnym, subregionalnym i
lokalnym, ktdre stanowig uzupetnienie sieci regionalnej. Wilczy Kanat petni role ujscia systemu
melioracyjnego, a jednoczesnie jest waznym lokalnym korytarzem ekologicznym, uznawanym za cenny

obszar przyrodniczy.

Sie¢ przyrodnicza Szczecinka obejmuje zaréwno rozlegte, jak i mniejsze obszary z naturalng lub
potnaturalng roslinnoscig, ktére petnig istotng role ekologiczng. Wsréd kluczowych weztéw

ekologicznych wyrdzniaja sie:

e Zachodnia czes$¢ miasta z jeziorami Wilczkowo i Trzesiecko oraz lasami lisciastymi miedzy nimi
(gtéwnie bukowe, ale tez grgdowe, olszowe i tegowe);

e Potudniowo-wschodni rejon z kompleksem lesnym nadlesnictwa Czarnobér (Las Miejski), w
ktédrym dominujg buczyny i grady, a takze jezioro Lesne, torfowiska, brzeziny i olsy;

e Ekosystem bagienny na potudniowym brzegu jeziora Wielimie, z szuwarami, fgkami
wilgotnymi, oczkami wodnymi i lasami;

e Lasek Zachodni oraz jego okolice z mokradtami, zaroslami, torfowiskami mszarnymi, tgkami i

zadrzewieniami.

Dodatkowo, sie¢ uzupetniaja:

e Uzytki zielone i tereny bagienne w dolinie Wilczego Kanatu;

e Parkowy las na wschodnim brzegu jeziora Trzesiecko.

Istotne sg rowniez pozostatosci naturalnych fitocenoz, takie jak:

e Spontaniczna roslinnos¢ wzdtuz drdg i linii kolejowych;

e Zadrzewienia w obrebie terendw rolniczych i lokalnych obnizen terenu.
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Wiekszos$¢ ekosystemdw lesnych w miescie jest mocno przeksztatcona przez dziatalnos¢ cztowieka
(gospodarka lesna, rekreacja), co utrudnia zachowanie naturalnych siedlisk lesnych z dojrzatymi
drzewostanami. Pomimo tego, niektdre fragmenty zachowaty naturalne cechy, np. w rejonie

potudniowo-wschodniego brzegu jeziora Wilczkowo.

Lasy i szata roslinna
W 2023r. lasy zajmowaty 1 027 ha, co stanowi okoto 21% powierzchni miasta. Najwieksze kompleksy

lesne to:

e Lasy Nadle$nictwa Czarnobdr (Las Miejski) — zwarty kompleks w potudniowe]j czesci miasta,
o zréznicowanych siedliskach, takich jak lasy swieze, mieszane i wilgotne, z dominacjg buka.
Cenne fragmenty sg chronione jako uzytki ekologiczne.

e Lasy Nadlesnictwa Szczecinek (Klasztorny Las) — las potozony miedzy jeziorami Wilczkowo
i Trzesiecko, obejmujacy starodrzew bukowy oraz siedliska debowe, grady i lasy nadrzeczne.

e Lasek Zachodni — niewielki kompleks lesny w zachodniej czesci miasta, na piaszczystych
siedliskach.

e lasek Komunalny - potozony nad pdétnocnym brzegiem jeziora Trzesiecko,

z charakterystycznymi zbiorowiskami roslinnymi typowymi dla terenéw bagiennych.

Pozostate kompleksy lesne wystepujg na sandrach i stokach wschodnich brzegdéw jeziora Trzesiecko
oraz w bagiennych obnizeniach nad jeziorem Wielimie. Lasy petnig gtéwnie funkcje ekologiczne
i turystyczne. Zaktada sie powiekszanie areatu lasdw oraz ochrone gleb poprzez wprowadzanie zalesien

i zadrzewien na terenach zdegradowanych.

Jeziora i obszary wodne

Na terenie Szczecinka znajdujg sie trzy jeziora: Trzesiecko, Wilczkowo i Lesne. Graniczy ono takze
z jeziorem Wielimie od pétnocnego wschodu. Przez miasto przeptywa rzeka Nizica (Niezdobna), taczaca
jeziora Trzesiecko i Wielimie. Jeziora oraz towarzyszace im doptywy i odptywy (Kanat Radacki, Mulisty

Strumien, Lipowy Potok) tworzg spdjny uktad hydrologiczny o wysokiej wartosci ekologicznej.

W ramach dziatarn proekologicznych jednym z kluczowych celéw jest poprawa jakosci wéd jeziora
Trzesiecko. Osiggniete to zostanie poprzez modernizacje sieci kanalizacji deszczowej, co przyczyni sie
do ograniczenia zanieczyszczen wptywajacych do jeziora. Wazne jest réwniez dazenie do utrzymania

ciggtosci naturalnych korytarzy ekologicznych, w tym ochrony dolin ciekdw, takich jak Wilczy Kanat.

Formy ochrony przyrody

W granicach miasta wystepujg liczne formy ochrony przyrody:
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e Obszar chronionego krajobrazu ,Jeziora Szczecineckie” — obejmuje pétnocny fragment miasta
w rejonie jeziora Wielimie.

e Obszar chronionego krajobrazu ,Pojezierze Drawskie” —znajduje sie w potudniowo-zachodniej
czesci miasta, obejmujac rynne jeziora Trzesiecko.

e uzytki ekologiczne: ,Szuwary nad jeziorem Wielimie”, ,Torfowisko w Lasku Zachodnim”,

»Torfowisko Wybudowanie” oraz ,, Torfowisko Raciborki”.

Pozostate obszary przyrodnicze
W Szczecinku wystepuje réwniez korytarz ekologiczny ,Lasy Zaborskie”, ktérego granice w duzej
mierze pokrywajg sie z obszarem ochrony Jeziora Szczecineckiego oraz uzytkiem ekologicznym

Szuwary nad jeziorem Wielimie.

Zielen miejska
W obrebie zabudowy miejskiej znajduje sie ponad 70 ha zieleni urzagdzonej, obejmujacej parki, skwery,
aleje oraz starodrzewy przykoscielne. Najwazniejsze obszary to:
e Park Miejski — potozony nad jeziorem Trzesiecko, z drzewostanem obejmujgcym 60 gatunkodw,
w tym olsze, deby, klony, jesiony oraz okazy azjatyckie i amerykanskie. Czes¢ parku jest
wpisana do rejestru zabytkéw. W kierunku zachodnim park taczy sie z lasem komunalnym, a
na wschodnim skraju przechodzi w pas zieleni wzdtuz brzegu jeziora Trzesiecko, gdzie znajduje
sie przyrodnicza Sciezka pieszo-rowerowa, ktéra umozliwia petne okrazenie jeziora.
e Park Bugno — przestrzen prywatna o powierzchni 2,5 ha, z dominacjg buka, grabu i jesionu,
rowniez wpisany do rejestru zabytkow.
e Aleje i zadrzewienia przydroine, takie jak m.in. przy ul. Lesnej, Bugno, Mickiewicza,
Pitsudskiego, Warcistawa |V, Szczecinskiej i Klasztornej, ktdre dodajg miastu uroku i

ekologicznej rownowagi.

Planuje sie zwiekszyé powierzchnie terendéw zieleni udziat powierzchni przepuszczalnych

w przestrzeniach publicznych.

Uzytki rolne i tereny otwarte

Uzytki rolne zajmujg ponad 30% powierzchni miasta, gtéwnie w jego pdétnocnej i potudniowej czesci.
Ich znaczenie jednak maleje z powodu ograniczen w rozwoju rolnictwa. Zaktada sie ograniczenie
intensywnej produkcji rolniczej oraz ochrone gleby przed degradacjg poprzez stosowanie ,kodeksu
dobrej praktyki rolniczej”. Czes¢ uzytkdw gruntdw rolnych potozona jest w strefach rozwoju miasta,

gdzie w przysztosci przewiduje sie ich zmiane przeznaczenia na funkcje gospodarcze, takie jak
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ustugowa, przemystowa czy mieszkaniowa, na podstawie obowigzujgcych lub nowych planéw

miejscowych.

Zagrozenie powodziowe, osuwiska i ztoza surowcéw

W granicach administracyjnych miasta wyrdznia sie obszary szczegdlnego zagrozenia powodzia,
szczegdlnie w rejonie ujscia Nizicy do jeziora Wielimie. Nie wystepujg natomiast obszary zagrozone
osuwaniem sie mas ziemnych. W obrebie miasta nie znajdujg sie réwniez ztoza surowcédw naturalnych
o wiekszym znaczeniu. W przesztosci, w celach lokalnych, wydobywano piasek oraz krede jeziorng,

jednak obecnie pozostaty jedynie wyrobiska po tych dziatalnosciach.

Grafika 6 System powigzan przyrodniczych
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2.5.3. Gtéwne elementy sieci transportowych
Szczecinek petni funkcje waznego wezta transportowego, potozonego na przecieciu kluczowych
szlakéw drogowych i kolejowych. Infrastruktura komunikacyjna, zaréwno istniejaca, jak i planowana,

przyczynia sie do poprawy dostepnosci miasta i komfortu zycia mieszkancow.

Transport drogowy

W ramach rozwoiju infrastruktury drogowej Szczecinka realizowane sg kluczowe inwestycje, ktére maja
poprawic potgczenia regionalne i krajowe. Najistotniejszym elementem jest droga ekspresowa S11,
taczaca Gorny Slask z wybrzezem Battyku. W 2019 roku zakoriczono budowe wschodniej obwodnicy
miasta, bedgcej czescig S11, co pozwolito na wyprowadzenie ruchu tranzytowego z centrum i poprawe
bezpieczeAstwa mieszkaricow. Dwa wezly drogowe - Szczecinek Wschéd i Szczecinek Srédmiescie -
zapewniajg sprawng komunikacje. Kontynuowane sg prace nad odcinkiem Bobolice — Szczecinek
Pdtnoc, ktory z weztem Szczecinek Pétnoc, w ramach Programu Budowy 100 Obwodnic, dodatkowo

zwiekszy dostepnos¢ komunikacyjng regionu.

W obrebie samego miasta waznym elementem uktadu drogowego jest droga wojewddzka nr 172,
taczaca Szczecinek z Potczynem-Zdrdj. Obecnie nowy przebieg tej drogi prowadzi przez ul. Kotobrzeska
i ul. Trzesiecka, jednak docelowo zostanie przesunieta na pétnoc, aby potaczyc sie z drogg ekspresowg
S11. Inwestycja ta ma na celu usprawnienie komunikacji w regionie oraz podniesienie komfortu i

bezpieczenstwa mieszkancow.

Istotnym elementem uktadu drogowego jest rowniez potudniowa obwodnica Szczecinka, o diugosci
4,3 km, taczaca miejscowosci Sitno i Miekowo. Droga ta, bedgca czescig drogi krajowej nr 20, ma

charakter jednojezdniowy (1x2) z weztem na drodze krajowej S11.

Transport kolejowy

Miasto jest rowniez znaczgcym weztem kolejowym, gdzie przecinajg sie trzy linie:
e Linia nr 210 (Chojnice—Runowo Pomorskie)
e Linia nr 405 (Pita—Ustka)

e Linia nr 404 (Szczecinek—Kotobrzeg)

Na terenie Szczecinka znajdujg sie trzy stacje kolejowe: Szczecinek, Szczecinek Chyze, Czarnobér oraz
przystanek Szczecinek-Bugno. Gtdwna stacja obstuguje zaréwno pociggi dalekobiezne, jak i regionalne,
podczas gdy pozostate przystanki petnig funkcje lokalng. Jednak uktad kolejowy stanowi bariere dla
komunikacji miejskiej, dzielagc miasto na obszary intensywnie zurbanizowane oraz

niezagospodarowane, co utrudnia rozwdj urbanistyczny.
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Transport rowerowy

Ruch rowerowy w Szczecinku opiera sie na rozbudowanej sieci $ciezek rowerowych, ktére tgczg tereny
rekreacyjne z miejscami pracy, szkotami oraz innymi kluczowymi punktami w miescie. Szczegdlnie
atrakcyjna jest trasa wzdituz brzegu jeziora Trzesiecko, biegngca takze przez park miejski, ktora
przycigga zaréwno mieszkancéw, jak i turystéw. Popularna ,Petla Wilczkowska” oferuje urozmaicone

krajobrazy i mozliwos¢ aktywnego spedzania czasu.

Dodatkowo przez Szczecinek przebiega Trasa Pojezierzy Zachodnich, co jeszcze bardziej podkresla role

miasta jako waznego punktu na mapie rowerowej regionu.

Miasto stale pracuje nad uzupetnieniem i modernizacja sieci drég rowerowych, aby zapewnic¢ lepszy

dostep do miejsc codziennych dojazddéw, takich jak szkoty czy miejsca pracy.

Rozwdj infrastruktury transportowej w miescie

Dodatkowo przewidziano budowe dwdéch rond: na skrzyzowaniu ulic Wyszynskiego, Armii Krajowej i
Pileckiego oraz na skrzyzowaniu ulic Szczecinskiej i Gdanskiej. Inwestycje te majg na celu usprawnienie
ruchu drogowego, zwiekszenie bezpieczenstwa oraz poprawe ptynnosci komunikacyjnej w kluczowych
czesciach miasta, co znaczgco wptynie na komfort przemieszczania sie mieszkarncow i odwiedzajgcych.
Planowana jest rowniez budowa wielopoziomowego parkingu centralnego na terenie obecnego placu
parkingowego. Nowoczesny obiekt, obejmujacy 3-4 kondygnacje, pomiesci okoto 500 miejsc
postojowych. Parking zostanie wyposazony w stacje tadowania pojazddw elektrycznych, system

oswietlenia wraz z oswietleniem ewakuacyjnym, panele fotowoltaiczne oraz instalacje hydrantowa.
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Grafika 7 Gtowne elementy sieci transportowych
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2.5.4. Gtéwne elementy infrastruktury technicznej

Przemyst

Szczecinek jest miejscem dziatalnosci duzych zaktaddw przemystowych, szczegélnie w sektorze
drzewnym i elektronicznym. Cho¢ dziatalnosé ta wigze sie z pewnymi ucigzliwo$ciami dla mieszkaricéw,
stanowi takze istotny czynnik rozwoju gospodarczego miasta, zapewniajgc miejsca pracy i przyciagajac

inwestorow.

Zaopatrzenie w wode, gaz, energie cieplng i elektryczng oraz odprowadzanie sciekow

Zaopatrzenie w wode oraz odprowadzanie $ciekdw w Szczecinku i okolicach realizowane jest przez
Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. System wodociggowy obejmuje stacje
uzdatniania wody, stacje podnoszenia cisnienia oraz rozbudowang sie¢ wodociggowa. Gtéwne ujecie

wody zlokalizowane jest w potnocnej czesci miasta, w rejonie ulicy Bugno.

System kanalizacyjny miasta obejmuje oczyszczalnie $ciekdw, przepompownie oraz sie¢ kanalizacyjna.
Jedyna oczyszczalnia $ciekdw znajduje sie w pétnocno-wschodniej czesci miasta. Oba systemy

podlegajg modernizacji i rozbudowie, zapewniajgc niemal petng dostepnos¢ ustug na terenie miasta.

Zaopatrzenie w gaz odbywa sie dzieki rozbudowanej sieci gazowej, ktéra zasilana jest z dwéch stacji
redukcyjnych | stopnia. Przez obszar Trzesieka przebiega gazocigg wysokiego cis$nienia. Sie¢ jest
systematycznie rozwijana, co przyczynia sie do eliminacji technologii opartych na paliwach statych na
rzecz gazu, szczegdlnie w ogrzewaniu. Planowana jest dalsza rozbudowa infrastruktury, co ma na celu

poprawe jakosci zycia mieszkaricdw oraz rozwdj terendéw inwestycyjnych.

Energie cieplng w Szczecinku dostarcza gtéwnie Miejska Energetyka Cieplna Sp. z 0.0. Przedsiebiorstwo
zarzadza systemem cieptowniczym obejmujacym magistrale, wezty cieptownicze i lokalne kottownie.

System podzielony jest na dwa gtdwne rejony —,,Zachéd” i,,Wschod”.

Dostawy energii elektrycznej realizowane sg przez sie¢ elektroenergetyczng, ktérg tworza dwie gtéwne
stacje transformatorowe. Miasto dysponuje réwniez rozbudowang siecig elektroenergetyczng
sredniego i niskiego napiecia. Planowana jest przebudowa i budowa dwutorowej napowietrznej linii

WN 110kV.

Gospodarka odpadami
System gospodarki odpadami w Szczecinku opiera sie na Planie Gospodarki Odpadami Wojewdédztwa

Zachodniopomorskiego. W miescie funkcjonuje punkt selektywnego zbierania odpadéw komunalnych.

Punkt Selektywnej Zbiorki Odpaddéw Komunalnych zlokalizowany jest przy ul. Cieslaka 6C. Miasto

dysponuje réwniez systemem odprowadzania wod opadowych, ktérego odbiornikiem jest jezioro
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Trzesiecko oraz jezioro Wielimie. Planowana jest modernizacja sieci kanalizacji deszczowej w ramach
ktdrej przebudowane zostang urzgdzenia podczyszczajgce wody opadowe, ktdre bedag sprawniej

dziata¢ nawet po gwattownych opadach.

Odnawialne zrédfa energii

W Szczecinku istniejg sprzyjajace warunki do rozwoju energetyki opartej na biomasie, biogazie oraz
energii stonecznej. Na terenie miasta funkcjonujg obecnie instalacja biogazowa, instalacje
fotowoltaiczne oraz elektrownia wiatrowa, co $wiadczy o réznorodnosci i potencjale odnawialnych

zrédet energii w tym regionie.

Miasto planuje uzbrojenie obiektéw uzytecznosci publicznej w instalacje fotowoltaiczne oraz budowe
farm fotowoltaicznych. Energia elektryczna produkowana przez jedng z planowanych farm, ktérej
lokalizacja przewidywana jest w rejonie ulicy Bugno, zasili m.in. infrastrukture do tadowania
autobusow elektrycznych, obejmujgcy tadowarki, drogi dojazdowe, parking oraz kontener socjalny.
Dziatania te wspierajg transformacje miasta w kierunku zréwnowazonego rozwoju i ograniczenia
emisji.

Schematycznie zaznaczono obszary, na ktérych zgodnie z obowigzujgcymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego, przewidziano mozliwosé realizacji farm fotowoltaicznych na
terenach otwartych, z zachowaniem wymogdéw wynikajgcych z przepiséw odrebnych. Lokalizacje

instalacji fotowoltaicznych dopuszcza sie réwniez na terenach przemystowych.

Kolejnym waznym elementem transformacji energetycznej Szczecinka jest rozwdj energetyki opartej
na zielonym wodorze, ktéry umozliwi stopniowe odejscie od weglowego systemu cieptowniczego.
Zastosowanie zielonego wodoru przyczyni sie do poprawy jakosci powietrza, zmniejszenia emisji spalin
oraz obnizenia kosztéw energii, jednoczesnie wspierajgc lokalng gospodarke. Ta innowacyjna
inwestycja jest krokiem ku zréwnowazonej przysztosci, ktdra przyniesie korzysci zaréwno

mieszkaricom, jak i catemu regionowi.
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Grafika 8 Gtéwne elementy infrastruktury technicznej
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Grafika 9 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej
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2.6 Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej w miescie Szczecinek

Ponizej przedstawiono ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w miescie Szczecinek dotyczace:
Zasad ochrony srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu:

e Nalezy dazy¢ do zachowania ciggtosci naturalnej korytarzy ekologicznych, w tym dolin ciekéw
(m.in. zachowania funkcjonowania cieku Wilczy Kanat).

e Utrzymanie i wzmocnienie istniejgcych powigzan miedzy terenami przyrodniczymi, takimi jak
obszary chronione, korytarze ekologiczne, tereny otwarte, lesne, wodne oraz tereny zieleni
urzadzonej.

e Grunty le$ne posiadajace status laséw ochronnych podlegajg bezwzglednej ochronie przed
zmiang ich przeznaczenia na cele nielesne.

e Ochrona obszaréw lesnych wykorzystywanych rekreacyjnie polegaé powinna na kierowaniu
ruchem rekreacyjnym po wyznaczonych drogach lesnych, szlakach turystycznych oraz
rekreacyjnych, a takze na tworzeniu odpowiedniej infrastruktury, w tym parkingdw lesnych
i nowych szlakéw turystycznych, wspierajgcych rekreacje i wypoczynek.

e Dazenie do harmonizowania rozwoju przestrzennego z walorami srodowiska naturalnego.

e W celu ochrony wéd przed zanieczyszczaniami pochodzacymi ze zrddet rolniczych nalezy
stosowac sie do zapiséw , kodeksu dobrej praktyki rolniczej”.

e Na terenach otwartych i niezurbanizowanych zakazuje sie lokalizowania budynkéw (wyjatek
to zabudowa zagrodowa), natomiast dopuszczalne jest zalesienie tych terenow.

e W celu ochrony srodowiska nalezy stosowaé sie do obowigzujgcych ustalen i przepiséw
odrebnych, ustanawiajgcych formy ochrony przyrody na terenie miasta Szczecinek.

e Dazenie do zachowania jak najwiekszej powierzchni biologicznie czynnej.

e Stosowanie uktadéw umozliwiajgcych infiltracje wéd opadowych i roztopowych do ziemi.

e Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury przestrzeni miejskiej.

e Nalezy dazy¢ do ochrony brzegdw jezior, rzek i ciekéw wodnych przed grodzeniem i zabudowsa,
zachowujac pas terenu — bufor zieleni.

e Nalezy dazy¢ do utrzymania funkcjonujacego sytemu melioracyjnego oraz zachowania

waloréw przyrodniczych wilgotnych tak w bliskosci Wilczego Kanatu.

Zasad ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury wspoétczesnej
e W przypadku bunkréw, bedacych reliktami umocnien Watu Pomorskiego nakazuje sie

zachowanie ich gabarytéw oraz formy zewnetrznej, bez mozliwosci rozbudowy i nadbudowy.
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Uwzglednienie wytycznych wojewddzkiego programu opieki nad zabytkami w polityce
przestrzenne;j.

Nalezy mie¢ na uwadze mozliwos¢ rewaloryzacji zdewastowanych obiektéw budowlanych
cennych kulturowo.

Ochrona obiektéw i obszaréw wpisanych do rejestru zabytkdw oraz odpowiednie
ksztattowanie ich otoczenia w sposdb, ktdry nie wptynie negatywnie na ich wartosc¢ historyczng
i kulturowa.

Zwiekszanie atrakcyjnosci turystycznej miasta w oparciu o posiadane zasoby i walory

kulturowe oraz przyrodnicze.

Kierunkéw zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia szczegdlnych potrzeb

w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Wykorzystanie terenéw rezerwowych pod rozwdj przemystu, ustug i budownictwa
mieszkaniowego.

Wyznaczanie nowych terendw inwestycyjnych w miescie.

Wyznaczanie terenéw pod rozwdj dla instalacji wytwarzajgcych energie z odnawialnych zrédet
energii - energii stoneczne;j.

Rozwijanie zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej oraz funkcji wypoczynkowych
i rekreacyjnych w jednostkach pomocniczych i integralnych czesciach miasta, w szczegélnosci:
Bugno, Trzesieka, Marcelin, Swiatki i Pilska-Raciborski.

Dalsze rozwijanie ustug komercyjnych i publicznych w strefie Srédmiejskiej oraz jej
kompleksowa rewitalizacja.

Planuje sie kontynuowanie dziatan majacych na celu uporzadkowanie istniejgcego
zagospodarowania, szczegélnie w obszarach, w ktérych wystepuje przemieszanie funkcji
produkcyjnych z mieszkaniowymi.

Nalezy dazy¢ do rozwijania przestrzeni publicznych, w szczegdélnosci pl. Wolnosci oraz
przyjeziornego pasa zieleni urzadzonej w granicach miasta wraz z istniejgcg tam infrastruktura

sportowo-rekreacyjna.

Zasad lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca

2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

Preferowang lokalizacja tego rodzaju obiektéw s3g tereny o wysokiej dostepnosci
komunikacyjnej, szczegdlnie przy planowanych weztach drogi ekspresowej S11 oraz tereny

koncentracji funkcji produkcyjno-ustugowe;.
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Szczegbtowa lokalizacja okreslana bedzie na etapie sporzadzania miejscowych planow

zagospodarowania przestrzennego oraz planu ogélnego.

Zasad lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Inwestycje tego rodzaju powinny mie¢ zapewniony dostep do terendw komunikacji oraz
zespotdéw parkingowych.

Wskazane inwestycje obecnie sg trudne do przewidzenia, dlatego tez szczegdtowa lokalizacja
dokonywana bedzie na etapie sporzgdzania miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego.

Inwestycje powinny by¢ realizowane zgodnie z zapisami dokumentédw nadrzednych: Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 oraz Strategii Rozwoju Miasta Szczecinek,
planu ogdlnego oraz miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego. Lokalizacja,
skala i funkcja tego rodzaju inwestycji powinny by¢ zgodne z zatozeniami wskazanych
dokumentéw oraz uwzgledniaé potrzeby spoteczne wynikajagce z obecnego i przysztego
rozwoju miasta i regionu, w szczegdélnosci w przypadku inwestycji celu publicznego o znaczeniu

ponadlokalnym.

Kierunkéw rozwoju systeméw komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej

Realizacja Il etapu budowy obwodnicy Szczecinka w ciggu drogi wojewddzkiej nr 172.

Dazenie do poprawy powigzan Szczecinka ze Szczecinem i Koszalinem, poprzez rozwdj
i modernizacje sieci drogowej oraz modernizacje linii kolejowych.

Zwiekszenie dostepu do internetu, rozwéj publicznych punktéw dostepowych.

Modernizacja i rozbudowa sieci infrastruktury technicznej, szczegdélnie w zachodniej czesci
miasta.

Planowana jest przebudowa i budowa dwutorowej napowietrznej linii WN 110kV.

Tereny oferujgce ustugi turystyczne i sportowo-rekreacyjne powinny mie¢ zapewniong
dostepnosc do zespotdw parkingowych.

Planuje sie dalszg rozbudowe i budowe drég rowerowych, w celu utworzenia zwartego ciggu

ruchu pieszo-rowerowego.

Zasad lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej przekraczajacej 500 kW

Urzadzenia te powinny byc¢ lokalizowane na terenach zagospodarowanych, na ktérych

dominuje zabudowa produkcyjno-ustugowa.
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Dodatkowo dopuszcza sie lokalizacje urzadzen o mocy przekraczajgcej 500 kW na terenach
otwartych i niezurbanizowanych, na terenach wskazanych do dominacji zabudowy ustugowej
wraz z zielenig towarzyszaca.

Preferowang lokalizacjg tego rodzaju urzadzen bedzie teren po sktadowisku odpaddw.

Dopuszcza sie rowniez lokalizacje na terenie uje¢ wody oraz w granicach oczyszczalni Sciekdw.

Zasad lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko

Nie powinno sie lokalizowa¢ przedsiewzie¢ moggacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko
na terenach objetych prawnymi formami ochrony. Mozliwosci dotyczace podejmowania
jakichkolwiek przedsiewzieé na obszarach objetych ochrong prawng regulowane sg w aktach
prawnych dotyczacych ustanawiania form ochrony.

Nie nalezy prowadzi¢ inwestycji i dgzy¢ do zagospodarowania obszaréw szczegdlnego
zagrozenia powodzig, obszaréw podtopien, wzdtuz dolin rzecznych, terenach przebiegu
korytarzy ekologicznych, jak réwniez na obszarach, ktére sg uznane za cenne przyrodniczo,

jednakze nie sg objete prawng ochrona.

Zasad ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej

Dazenie do ograniczenia rolniczego uzytkowania gruntéw w granicach administracyjnych
miasta, poprzez przeksztatcanie tych terendw w obszary produkcyjno-ustugowe, zabudowy
mieszkaniowej czy zabudowy ustugowe;j.

Planuje sie zachowanie uzytkowania rolniczego w pdtnocnej oraz potudniowej czesci miasta
oraz zachowanie uzytkdéw zielonych badz pozostawienie ich w stanie odtogowym.

Gleby na terenach wykorzystywanych do produkcji rolniczej powinny by¢ chronione zgodnie
z zasadami zawartymi w , kodeksie dobrej praktyki rolniczej”.

Gleby zdegradowane powinny zostaé uwzglednione w planach zagospodarowania
przyrodniczego, poprzez realizacje dziatan z zakresu zalesien i zadrzewien.

Zaktada sie zachowanie istniejgcych i powiekszanie areatu laséw na petnienie funkcji

ekologicznych oraz turystycznych.

Zasad ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych i obszarach

rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediac;ji

Preferuje sie, aby tereny wymagajgce przeksztatcen i rehabilitacji byty ksztattowane poprzez
rozwoéj turystyki. Przeksztatcenia przestrzenne powinny sie skupi¢ przede wszystkim
na uporzadkowaniu elementéw przestrzeni miejskiej, ktdre sg istotne z punktu widzenia

turystyczno-kulturowego.
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Nalezy dazy¢ do zintensyfikowania dziatan, ktére majg na celu przywrdcenie petnej
funkcjonalnosci obszarom wymagajgcym przeksztatcenn i rehabilitacji oraz ich adaptacji
na petnienie nowych funkcji. Tereny powojskowe powinny by¢ zagospodarowane na petnienie
funkcji spotecznych, gospodarczych i rekreacyjnych.

Proces rekultywacji wyeksploatowanych zt6z piaskow i zwiréw powinien byé prowadzony

zgodnie z wyznaczonymi zasadami, na podstawie koncesji udzielonej przez staroste.

68



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA SZCZECINEK

Grafika 10 Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
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2.7 Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

Tabela 6 Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

Wartosé Wartosé
Kierunek dziatania Wskaznik bazowa (stan | docelowa (stan Zrédto danych
na 2023 r.) na 2032r.)
Utworzenie Centrum Opiekunczo-Mieszkalnego 0 1szt. Urzad Miasta Szczecinek
. . . Utworzenie Klubu Rozwoju Cyfrowego 0 1 szt. Urzad Miasta Szczecinek
Kierunek dziatania 1.1
Wzmacnianie dostepu do Liczba mieszkan socjalnych i komunalnych 1922 szt. 1950 szt. Urzad Miasta Szczecinek
ustug spotecznych
Liczba mieszkan wspomaganych i treningowych Urzad Miasta Szczecinek
Odsetek dzieci objetych wychowaniem 113,7% stabilizacja BDL GU
przedszkolnym
> wartos¢
jezyk polski 9
jezyk polski 53% bazowa
Wyniki egzaminu > wartos¢ . .
k 489 https: . ki.edu.pl/MapaE
dsmoklasisty matematyka 8% bazowa ttps://mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow/
jezyk angielski 65% >bwartosc
Kierunek dziatania 1.2: azowe? .
Kompleksowa opieka i jezyk polski 66% > wartosc
. . . bazowa
edukacja na kazdym etapie Woniki ) -~
. yniki egzaminu > wartos¢ _ .
rozwoju 9 .
] maturalnego matematyka 67% bazowa https://mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow/
> wartosc
jezyk ielski 49
jezyk angielski 84% bazowa
Liczba przepr.owadzon.ych dziatan promujacych i mmlmum 1 Urzad Miasta Szczecinek
oferte szkolnictwa wyzszego rocznie
Liczba studentow 192 os. 200 os. BDL GUS
Liczba absolwentéw szkdt wyzszych 72 os. 80 os. BDL GUS
Liczba cztonkdw két, klubéw i sekcji 1384 os. 1500 os. BDL GUS
Liczba imprez zorganizowanych przez osrodki kultury 49 52 BDL GUS
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Wartosé Wartos¢
Kierunek dziatania Wskaznik bazowa (stan | docelowa (stan Zrédto danych
na 2023 r.) na 2032r.)

Udziat oséb, bedacych cztonkami két, klubow lub

sekcji seniora i Uniwersytetéw Trzeciego Wieku w 1,3% 1,5% BDL GUS
Kierunek dziatania 1.3: ogolnej liczbie ludnosci w wieku 60 lat i wiecej
Atrakcyjna oferta czasu Stworzenie parku linowego dla dzieci - 1 szt. Urzad Miasta Szczecinek
wolnego Budowa odkrytej strzelnicy wieloosiowej

umozliwiajgcej prowadzenie zorganizowanego - 1 szt. Urzad Miasta Szczecinek

szkolenia strzeleckiego
Kierunek dziatania 1.4: Budowa planetarium - 1 szt. Urzad Miasta Szczecinek
Rozbud i udoskonalenie | R iejski ki k
- zbudowa i udoskona -nl ozbudowa basenu miejskiego w kierunku i 1 szt Urzad Miasta Szczecinek
infrastruktury spotecznej aquaparku

Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji 215 szt. 290 szt BDL GUS

spotecznych
Kierunek anafanla .1.5: Liczba zawartyc.h umow z organizacjami 47 sot. > wartos¢ Urzad Miasta Szczecinek
Budowanie poczucia pozarzagdowymi bazowa
przynalezn'o.sa do Liczba z’fozqnych projektow w ramach budzetu 28 szt. wartosc Urzad Miasta Szczecinek
spotecznosci oraz obywatelskiego bazowa
wspieranie procesow Liczba kart (miejska kart i h . .
. i . P iczba kart (miejs .a arta seniora) w ramac 5992 os. 6 000 os. Urzad Miasta Szczecinek
integracyjnych programu Aktywni 60 plus

S py

Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza 3853 os. bv;ljgx:c BDL GUS
Kierunek dziatania 2.2:
W L .
. zmocnlleme: [:.)oz!omu. Areat terendw dostepnych pod inwestycje - Urzad Miasta Szczecinek
innowacyjnosci miasta i
promocja gospodarcza

Turystyczne obiekty noclegowe w lipcu® 7 szt. stabilizacja BDL GUS

6 Dane z zakresu turystycznej bazy noclegowej i jej wykorzystania opracowano na podstawie sprawozdan: a) KT-1 - gdzie dane do 2015 r. wigcznie dotyczg tylko tych jednostek,
ktére ztozyty formularze statystyczne. Poczgwszy od danych za styczen 2016 r. wprowadzono metode imputacji danych. Dane od stycznia 2012 roku z badania KT-1 dotyczg
wszystkich turystycznych obiektéw noclegowych posiadajgcych 10 lub wiecej miejsc noclegowych (tgcznie z pokojami goscinnymi i kwaterami agroturystycznymi), b) KT-2 -
ktére dotyczy turystycznych obiektow noclegowych posiadajgcych mniej niz 10 miejsc noclegowych. W przypadku danych odnoszgcych sie do wykorzystania turystycznych
obiektdw noclegowych, gdy na danym obszarze znajdujg sie mniej niz 3 jednostki, dane zostaty utajnione (tajemnica statystyczna). Liczba obiektéw (oraz pokoi i miejsc
noclegowych) dotyczy obiektéw, ktore dziataty w dniu 31 lipca. Dane dotyczace wykorzystania obiektdw wykazywane sg dla catego roku sprawozdawczego.
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Wartosé Wartos¢
Kierunek dziatania Wskaznik bazowa (stan | docelowa (stan Zrédto danych
na 2023 r.) na 2032r.)
Miej | turyst h obiektach
iejsca noc e7gowe w turystycznych obiektac 308 szt. stabilizacja BDL GUS
. . . noclegowych
Kierunek dziatania 2.3: Udzielone noclegi turystom zagranicznym
Dywersyfikacja struktury ) gl tury & y 1890 stabilizacja BDL GUS
. (nierezydentom)
gospodarczej oparta na - . o P
. Liczba zrealizowanych projektéw w ramach minimum 1 . .
lokalnym potencjale . . . - . Urzad Miasta Szczecinek
turystycznym Szczecineckiego Obszaru Funkcjonalnego rocznie
Liczb d h dziatan j h ini 1 ) .
iczba przeprowadzonych dziatarh promujacyc i mnnlmum Urzad Miasta Szczecinek
oferte turystyczng rocznie
ie i uchwalanie bl ” -
Opracowanle i uchwalanie planu adaptacji do zmian i 1 Urzad Miasta Szczecinek
klimatu
Liczba Przeprowadzonych dziatan z zakresu edukacji minimum 2 Urzad Miasta Szczecinek
ekologicznej rocznie
Kierunek sziafania 3.’1:. !_iczk{a.przeprowadzonych dziatan na rzecz poprawy ) minimum 2 Urzad Miasta Szczecinek
Budowanie odpornosci na jakosci powietrza rocznie
zmiany klimatyczne i < wartos¢
dbatos¢ o stan srodowiska PM10 19,4 bazowa
< . 7 7 < 7 7 ,
Srefjnlla ro<.:zna WVSOk,ZSC B(a)P(PM10) 0,3 wartosc Gtéwny Inspektoratu Ochrony Srodowiska
stezen zanieczyszczen bazowa
PM2,5 12,6 < wartosc
bazowa
Kierunek dziatania 3.2: Odpady zebrane selektywnie z gospodarstw > wartosc
L. - , B 32% BDL GUS
Rozwdj infrastruktury domowych do relacji do ogdétu odpaddéw bazowa
technicznej i komunalnej Udziat ludnosci korzystajgcej z sieci kanalizacyjnej 97,1% 98% BDL GUS
W ie wiel i ki . .
Kierunek dziatania 3.3: ybudowanie wielopoziomowego parkingu - 1 Urzad Miasta Szczecinek
Zwiekszenie dostepnosci centralnego
& s.e e. o.s.ep 05¢ Ukonczenie realizacji Il etapu obwodnicy Miasta . .
komunikacyjnej i poprawa . . S - 1 Urzad Miasta Szczecinek
. . Szczecinka ciggu drogi wojewddzkiej nr 172
skomunikowania P ;
Dtugosc¢ drog dla rowerdéw 29,7 km 30 km BDL GUS

7 Zgodnie z definicjg GUS: Miejsce przygotowane dla turysty bez wzgledu na to, czy jest zajete czy tez nie. Do liczby miejsc nie zalicza sie tzw. miejsc dostawnych oraz miejsc
zajetych przez personel obiektu i inne osoby stale zamieszkujgce w obiekcie (np. gdy czes¢ obiektu wykorzystywana jest na tzw. hotel robotniczy).
8 Pod uwage wzieto wyniki stacji pomiarowej na ul 1 Maja
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Wartosc Wartosc
Kierunek dziatania Wskaznik bazowa (stan | docelowa (stan Zrédto danych
na 2023 r.) na 2032r.)
Liczba wypozyczanych roweréw w ramach > wartodé
Szczecineckiego Systemu Wypozyczalni Rowerow 41 200 Urzad Miasta Szczecinek
S bazowa
Miejskich
Kierunek dziatania 3.4: Uchwalenie planu ogdlnego - 1 Urzad Miasta Szczecinek
Zrownowazone planowane Udziat powierzchni pokrytej miejscowymi planami > wartos¢
przestrzenne i atrakcyjne 79% bazowa BDL GUS

przestrzenie publiczne

zagospodarowania przestrzennego

Zrédfto: opracowanie wtasne
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3. System wdrazania Strategii
3.1 Realizacja, monitoring, ewaluacja i aktualizacja Strategii

System zarzadzania strategia
System zarzadzania strategig sktada sie z proceséw, ktérych realizacja wymaga zaangazowania
podmiotéw oraz jednostek o rdéinych kompetencjach. Podziat realizacji dziatann zaplanowanych
w strategii zapewni ciggtosé prowadzonych prac oraz maksymalizacje ich efektywnosci. Jest on rowniez
konieczny ze wzgledu na zrdéznicowany poziom oraz zakres odpowiedzialno$ci podmiotéw. System
zarzadzania strategig sktada sie ze $cisle powigzanych ze sobg i oddziatywujgcych na siebie elementow:
B Formufowanie i aktualizowanie strategii;
B  Wdrazanie strategii;

B  Monitoring i ewaluacja rezultatéw strategii.

W zakresie realizacji zapiséw strategii wiodacg role bedzie petnit Burmistrz Miasta Szczecinek, ktory
bedzie wspierany przez swoich zastepcéw, Rade Miasta Szczecinek, skarbnika i merytoryczne komérki

Urzedu Miasta Szczecinek.

e Przygotowanie projektu strategii przy wspotpracy struktur Urzedu
Miasta Szczecinek w uzgodnieniu z Radg Miasta Szczecinek
i mieszkarnncami (zmiana zapiséw w dokumencie w oparciu
o uzasadnione propozycje i wnioski mieszkancéw)

e Zatwierdzenie zadan do realizacji w ramach strategii

o Nawigzywanie wspdtpracy z instytucjami, organizacjami i podmiotami
(administracji wyzszego i nizszego szczebla, przedsiebiorcami,
organizacjami pozarzgdowymi itp.)

e Dziatania lobbingowe na rzecz realizacji zatozen strategii

e Analiza postepow wdrazania strategii

e Zatwierdzenie i zapewnienie finansowania dla rocznych oraz
wieloletnich programoéw branzowych i inwestycyjnych, w ramach
ktorych beda realizowane cele strategiczne i kierunki dziatan

e Rozpatrywanie wnioskéw o aktualizacje strategii i podejmowanie
uchwat w tym zakresie

e Zabezpieczenie srodkéw w budzecie na realizacje zadan wynikajacych
z kierunkéw dziatan poprzez umieszczenie konkretnych zadan w
budzecie oraz Wieloletniej Prognozie Finansowej
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e Koordynacja prac na rzecz wdrazania strategii pomiedzy poszczegdlnymi
podmiotami zaangazowanymi w realizacje strategii

e Przygotowywanie wymaganych analiz dotyczacych miasta w zakresie
projektéw zrealizowanych ze sSrodkéw zewnetrznych w kontekscie
realizacji strategii

e Przygotowanie dwdch sprawozdan okresowych z realizacji strategii: on-
going (2029 r.) i ex-post (2032 r.)

e Biezacy nadzdr nad realizacjg strategii i rekomendowanie ewentualnych
zmian w strategii

e Opracowanie rocznych i wieloletnich programéw branzowych oraz
inwestycyjnych w ramach ktdrych realizowane bedg zatozenia
strategiczne

e Realizacja poszczegdlnych dziatan strategicznych

e Informowanie Koordynatora strategii o stopniu realizacji zadan oraz
przekazywanie danych do monitoringu

e Zgtaszanie problemoéw w realizacji zadan oraz koniecznosci zmian
zapisow strategii

Realizacja zatozen strategii powinna odbywac sie zgodnie z zasadami takimi jak:

e Partnerstwo — podmioty realizujgce strategie powinny kierowac sie zasadg rownorzednego
traktowania reprezentantéw poszczegdlnych srodowisk. Istotne jest zachowanie niezaleznosci
poszczegdlnych podmiotdw przy jednoczesnej wspdtpracy na rzecz urzeczywistnienia
zaplanowanej wizji miasta,

e Otwarto$¢ — w prace nad realizacjg zatozen strategii powinni zosta¢ zaangazowani
przedstawiciele réznych sSrodowisk i podmiotéw, co zagwarantuje interdyscyplinarnosc
zespotdéw roboczych,

e Efektywnos¢ — dziatania, ktdre zostang podjete, powinny by¢ zaplanowane w taki sposéb, aby
umozliwi¢ osiggniecie wymiernych rezultatow przy oszczednym wykorzystaniu zasoboéw,

e Transparentno$¢ — realizacja zatozen strategicznych powinna byé jawna, z zatozeniem
udostepniania wszystkich informacji. Istotng czescig dziatan jest dialog pomiedzy
poszczegdlnymi interesariuszami. Wszystkie podejmowane dziatania powinny by¢ publicznie

przedstawiane oraz konsultowane,
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e Konsekwencja — wdrazane dziatania powinny odbywa¢ sie w odpowiedniej kolejnosci, majac
na uwadze komplementarnosé podejmowanych dziatan. Istotna jest determinacja w osigganiu
zatozonych celéw,

e Elastycznos¢ — w przypadku zmieniajagcych sie uwarunkowan nalezy odpowiednio

zmodyfikowac zatozenia strategii.

Monitoring, ewaluacja i aktualizacja strategii

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami strategia podlega takze monitoringowi biezgcemu, ktory polega
na cyklicznej analizie stopnia realizacji poszczegdlnych dziatan oraz celdw strategicznych. Procedura
monitoringu opiera sie na mierzalnych wskaznikach, ktérych poziom pozwala oceni¢ stan realizacji
zatozen strategii. Monitoring bedzie prowadzony za pomocy zestawu wskaznikdéw opisanych w

rozdziale 2.7 Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan i udostepniany w ramach raportu o stanie

miasta.

e Przekazywanie informacji na temat realizowanych dziatan,
w tym wartosci wskaznikéw przypisanych do
prowadzonych dziata do Koordynatora Strategii

e Przygotowanie podsumowania wynikdw monitoringu.
Informacja bedzie stanowié cze$¢ Raportu o stanie miasta,
ktory przektadany jest Burmistrzowi Miasta Szczecinek i
Radzie Miasta Szczecinek.

Dzieki biezagcemu monitoringowi mozliwe jest wykrywanie ewentualnych probleméw zwigzanych
z realizacjg, a w efekcie modyfikacja planowanych zatozen zgodnie z aktualng sytuacjg, co wptynie

pozytywnie na efektywnos¢ wdrazania strategii.

Monitoring biezgcy jest podstawg do przeprowadzenia ewaluacji, w ramach ktdrej oceniana jest
skutecznos$é, efektywnosé i uzytecznosc realizowanych dziatan, jak rowniez trafnos¢ i adekwatnosc
doboru zadan iceléw wobec zidentyfikowanych potrzeb iwyzwan rozwojowych, co pozwala
na podnoszenie jakosci interwencji, jej udoskonalenie czy podjecie decyzji o aktualizacji lub

modyfikacji dokumentu.

Zgodnie z zapisami ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju w art. 10a.

ust. 2 zawarto zapis, ze podmiot opracowujgcy projekt strategii rozwoju przeprowadza uprzednig
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ewaluacje (ex-ante) trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji strategii rozwoju
przed jej przyjeciem (ewaluacja ex-ante). Celem ewaluacji jest ocena jakosci i wartosci procesu
wdrazania strategii. Ewaluacje przygotowano zgodnie z wytycznymi zawartymi w opracowaniu pt.
Strategia Rozwoju Gminy. Poradnik praktyczny, dostepnym na stronie Ministerstwa Funduszy i Polityki

Regionalnej. Ewaluacje ex-ante zawarto w rozdziale 3.4 niniejszej strategii.

Ewaluacja on-going i ex-post nie jest wymagana ustawowo, jednakze pozwala ocenié, czy wdrazanie
dziatan w ramach strategii przebiega prawidtowo lub czy jej realizacja umozliwita osiggniecie
zaktadanych celdw. Rekomenduje sie przeprowadzenie dwdch przegladéw strategicznych w okresie
obowigzywania strategii — w 2029 r. (ewaluacja on-going) i 2032 r. (ewaluacja ex-post). W przypadku
podjecia przegladu strategicznego, bedzie on opracowywany na podstawie informacji uzyskanych
z corocznego monitoringu. Wynikiem przegladu bedzie sprawozdanie zawierajgce wyniki monitoringu
wraz z oceng poziomu realizacji celdw strategicznych, w tym poszczegdlnych dziatan zaplanowanych w
ramach strategii. Raporty ewaluacyjne bedg prezentowane Radzie Miasta Szczecinek przez Burmistrza
Miasta Szczecinek wraz zrekomendacjami korekt, ewentualnej aktualizacji badZ uzupetnienia

zawartosci dokumentu.

Aktualizacja zapiséw strategii dokonywana bedzie w uzasadnionych przypadkach, w szczegélnosci
w zwigzku ze zmianami uwarunkowan rozwoju (m.in. spotecznych, gospodarczych, prawnych,

przestrzennych czy politycznych) na terenie miasta, bgdZ w jego otoczeniu.

Zgtoszenie koniecznosci zmiany zapisow
strategii

e Przedstawienie Radzie Miasta wniosku
o dokonanie zmian w strategii

e Woydanie opinii o koniecznosci
przeprowadzenia aktualizacji dokumentu

e Decyzja o aktualizacji strategii
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e Podjecie uchwaty w sprawie aktualizacji
strategii

e Uchwalenie zaktualizowanej strategii — po
uprzednio przeprowadzonych konsultacjach
spotecznych aktualizacji strategii

3.2 Wytyczne do sporzadzania dokumentow wykonawczych

Strategia Rozwoju Miasta Szczecinek na lata 2025-2032 jest jednym z najistotniejszych dokumentéw
planistycznych obowigzujgcych w miescie, poniewaz przedstawia ogdlne kierunki jej rozwoju w trzech
sferach: spotecznej, gospodarczej oraz przestrzennej. Ze wzgledu na zréznicowany charakter strategii,
istnieje potrzeba uszczegétowienia zapiséw w niej zawartych w dokumentach wykonawczych.
Dokumenty wykonawcze sg planami oraz programami funkcjonujgcymi w miescie (lub dopiero
opracowywanymi), zarowno obowigzkowymi, jak i fakultatywnymi. Wsréd nich wymieni¢ mozna m.in.:

B  dokumenty planistyczne — plan ogdlny miasta Szczecinek, miejscowe plany zagospodarowania

przestrzennego;
B programy ochrony $rodowiska®;

B gminne programy wspierania polityki spotecznej.

Przy pomocy dokumentéw wykonawczych oraz ponizszych zasad nalezy realizowac zawarte w strategii
cele oraz kierunki dziatania:

B  dokumenty wykonawcze powinny by¢ napisane mozliwie przejrzystym jezykiem, zrozumiatym
dla oséb niebedacych specjalistami w danej dziedzinie oraz zawiera¢ podstawowe informacje
o dokumencie i wyjasnienie trudnych pojeé oraz wykaz uzytych skrétéw,

B kazdy dokument wykonawczy powinien zosta¢ poddany konsultacjom zgodnie z wytycznymi
dotyczacymi prowadzenia konsultacji, wskazanymi w ustawach i obowigzujgcych przepisach,
jak i wytycznymi obowigzujgcymi w miescie;

B w dokumentach wykonawczych stanowigcych instrument realizacji zatozen Strategii powinno
znaleZ¢ sie co najmniej odniesienie do konkretnego celu strategicznego i kierunku dziatan;

B kazdy dokument wykonawczy musi posiadac przypisang komarke organizacyjng jako wiodacg,

odpowiadajgcy za catosciowq realizacje.

° W miescie do 2017 r. obowigzywat Program ochrony $rodowiska dla miasta Szczecinek na lata 2010-2013
z uwzglednieniem lat 2014-2017. Od 2017 r. miasto nie posiada takiego programu, jednakze dopuszcza sie
mozliwos$¢ opracowania go w przysztosci.
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Ponizej wskazano dokumenty obowigzujgce na terenie Miasta Szczecinek wraz z okredleniem ich

zgodnosci z niniejszg strategia.

Nazwa dokumentu

Data przyjecia

Uwagi

Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta
Szczecinek

2016 r., aktualizacja
2023 .

Aktualny, zgodny z zapisami strategii.

Ze wzgledu na planowane zmiany
wynikajgce z nowelizacji ustawy o
planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, konieczne bedzie
zastgpienie obowigzujgcego studium
uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego
tzw. planem ogdlnym. Studium
zachowuje moc do dnia wejscia w
zycie planu ogdlnego, jednak nie dtuzej
niz do dnia 31 grudnia 2025.

Plan ogdlny miasta Szczecinek

Plan ogdlny zgodnie
z obowigzujacymi
przepisami musi
zosta¢ uchwalony w
kazdej gminie do
korica 2025 roku.

Uchwatg NR LXVI/617/2023 z dnia 23
listopada 2023 r. przystgpiono do
sporzadzenia planu ogdlnego miasta
Szczecinek.

Strategia Rozwigzywania Probleméw

Spotecznych Miasta Szczecinek na lata 2019r.
2019-2026

Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto,

energie elektryczng i paliwa gazowe Miasta | 2022r.
Szczecinek na lata 2022-2036

Rehabilitacja senioréw - mieszkancéw 20211
Miasta Szczecinek na lata 2021-2024 )
Program opieki nad zabytkami Miasta 2025 ¢
Szczecinek na lata 2025-2028 ’
Program profilaktyki i rozwigzywania

problemoéw alkoholowych oraz 2029t

przeciwdziatania narkomanii Miasta
Szczecinek na lata 2022-2025

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta
Szczecinek

2015 r., zmiana
2017 r.i2019r.

Aktualny, zgodny z zapisami strategii

3.3 Finansowanie Strategii

Zgodnie z zapisami ustawy o samorzadzie gminnym, strategia rozwoju gminy musi zawiera¢ ramy

finansowe i zrédfa finansowania. Do obowigzkéw samorzadu nalezy poszukiwanie zrddet, narzedszi,
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metod oraz mozliwosci realizacji okreslonych celéw zawartych Strategii Rozwoju Miasta Szczecinek na
lata 2025-2032. Nalezy wykorzysta¢ wszystkie mozliwe idostepne srodki finansowe, aby
przeprowadzi¢ skuteczng i efektywng interwencje oraz zrealizowaé zaplanowang w dokumencie wizje.

Do potencjalnych zrdodet finansowania zadan wskazanych w strategii nalezg m.in.:

1. Srodki budzetu jednostek samorzadu terytorialnego — regionalne, powiatowe oraz $rodki
witasne miasta;
2. Srodki budzetu panstwa;
3. Srodki funduszy celowych;
4. Srodki z budzetu Unii Europejskiej z programéw takich jak m.in:
B obecne Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027 (FEPZ) oraz
nastepne ramy finansowe po 2027 r.;
B obecne Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021 — 2027
(FENnIKS) oraz nastepne ramy finansowe po 2027 r.;
B obecne Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) oraz nastepne
ramy finansowe po 2027 r.;
B obecne Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) oraz
nastepne ramy finansowe po 2027 r.;
B obecne Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC) oraz nastepne ramy
finansowe po 2027 r.;
B obecna Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich (PTFE) oraz nastepne ramy
finansowe po 2027 r.;
5. Mechanizm Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy;
6. Szwajcarsko-Polski Program Wspodtpracy;
7. Obecne Programy Interreg (Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej) oraz nastepne ramy
finansowe po 2027 r.;

8. Inne srodki publiczne.

Do wspoétfinansowania projektow realizowanych w ramach programoéw operacyjnych lub w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego mogg zosta¢ wykorzystane takze srodki prywatne. Ponadto
do finansowania zatozen strategii bedg wykorzystywane wykorzystane inne Zrédta finansowania takie
jak m.in. programy z budzetu UE w kolejnej perspektywie finansowej, srodki finansowe z przysztych

zrédet z budzetu panistwa itd.

Z analizy danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego za lata 2019-2023 wynika, ze Srednia roczna wartos¢

wydatkéw inwestycyjnych poniesionych przez Miasto Szczecinek w tym okresie wyniosta 89,3 min zt.
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Biorac pod uwage wyliczong srednig mozna zatozyé, ze w okresie obowigzywania strategii (2025-2032)
Miasto Szczecinek na realizacje strategii wyda okoto 142,9 min zt. Kwota ta bedzie precyzowana
w oparciu o Wieloletnig Prognoze Finansowga. Moze by¢ mniejsza badz wieksza w zaleznosci od sytuacji
inflacyjnej, warunkdw konkurséw o dofinansowanie przedsiewzie¢ ze srodkdw zewnetrznych oraz

zmieniajacych sie kosztéw zwigzanych z realizacjg projektéw strategicznych.

Ponizej przedstawiono potencjalne Zrddta finansowania poszczegdlnych dziatan wyznaczonych

w ramach niniejszej strategii.
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Tabela 7 Zrédta finansowania

Cel strategiczny

Potencjalne zrédta finansowania

Priorytety

Cel strategiczny 1: Rozwijanie ustug spotecznych wraz
z podnoszeniem jakosci zycia w miescie

obecne Fundusze Europejskie dla Pomorza
Zachodniego 2021-2027 (FEPZ) oraz nastepne ramy
finansowe po 2027 r.

Priorytet FEPZ.05 Fundusze Europejskie na rzecz
przyjaznego mieszkankom i mieszkaricom Pomorza
Zachodniego

Priorytet FEPZ.06 Fundusze Europejskie na rzecz
aktywnego Pomorza Zachodniego

Priorytet FEPZ.07 Fundusze Europejskie na rzecz
partnerskiego Pomorza Zachodniego

obecne Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027 oraz nastepne ramy
finansowe po 2027 r.

Priorytet FERS.02 Opieka nad dzie¢mi i réwnowaga
miedzy zyciem prywatnym i zawodowym

Priorytet FERS.03 Dostepnos¢ i ustugi dla oséb z
niepetnosprawnosciami

Priorytet FERS.04 Spdjnos¢ spoteczna i zdrowie

obecne Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS) oraz nastepne
ramy finansowe po 2027 r.

Priorytet FENX.06 Zdrowie
Priorytet FENX.07 Kultura

obecny Program Interreg Region Morza Battyckiego
2021-2027 oraz nastepne ramy finansowe po 2027 r.

Priorytet 1. Innowacyjne spoteczenstwa

Sportowa Polska — Program rozwoju lokalnej infrastruktury sportowej (i inne Programy Ministerstwa Sportu i

Turystyki)

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych

Narodowy Fundusz Zdrowia

Programy Ministerstwa Zdrowia

Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

Polsko-Szwajcarski Program Rozwoju Miast

Cel strategiczny 2: Wzrost konkurencyjnosci
gospodarki i rozwdj lokalny

obecne Fundusze Europejskie dla Pomorza
Zachodniego 2021-2027 (FEPZ) oraz nastepne ramy
finansowe po 2027 r.

Priorytet FEPZ.01 Fundusze Europejskie na rzecz
przedsiebiorczego Pomorza Zachodniego
Priorytet FEPZ.06 Fundusze Europejskie na rzecz
aktywnego Pomorza Zachodniego
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Cel strategiczny

Potencjalne zrddta finansowania

Priorytety

Priorytet FEPZ.07 Fundusze Europejskie na rzecz
partnerskiego Pomorza Zachodniego

obecne Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027 oraz nastepne ramy
finansowe po 2027 r.

Priorytet FERS.01 Umiejetnosci

obecny Program Interreg Potudniowy Battyk 2021-
2027 oraz nastepne ramy finansowe po 2027 r.

Priorytet 1: Innowacyjny Potudniowy Battyk —
zwiekszanie poziomu innowacji i internacjonalizacji
podmiotdéw lokalnych

Priorytet 3: Atrakcyjny Potudniowy Battyk — aktywacja
potencjatu turystycznego Obszaru Potudniowego
Battyku

obecny Program Interreg Region Morza Battyckiego
2021-2027 oraz nastepne ramy finansowe po 2027 r.

Priorytet 1. Innowacyjne spoteczeristwa

obecny Program Interreg Europa Srodkowa 2021-2027
oraz nastepne ramy finansowe po 2027 r.

Priorytet 1. Wspotpraca na rzecz inteligentnej Europy
Srodkowej

obecne Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki (FENG) oraz nastepne ramy finansowe po
2027 r.

Priorytet FENG.01 Wsparcie dla przedsiebiorcéw
Priorytet FENG.02 Srodowisko sprzyjajace innowacjom

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

Komponent A ,,0Odpornosc¢ i konkurencyjnosé
gospodarki”

Polsko-Szwajcarski Program Rozwoju Miast

Cel strategiczny 3: Zrownowazony rozwdj i
ksztattowanie atrakcyjnej przestrzeni do zycia

obecne Fundusze Europejskie dla Pomorza
Zachodniego 2021-2027 (FEPZ) oraz nastepne ramy
finansowe po 2027 r.

Priorytet FEPZ.02 Fundusze Europejskie na rzecz
zielonego Pomorza Zachodniego

Priorytet FEPZ.03 Fundusze Europejskie na rzecz
mobilnego Pomorza Zachodniego

Priorytet FEPZ.04 Fundusze Europejskie na rzecz
potaczonego Pomorza

Zachodniego

Priorytet FEPZ.07 Fundusze Europejskie na rzecz
partnerskiego Pomorza

Zachodniego
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Cel strategiczny

Potencjalne zrddta finansowania

Priorytety

obecne Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS) oraz nastepne
ramy finansowe po 2027 r.

Priorytet FENX.01 Wsparcie sektoréw energetyka i
srodowisko z Funduszu Spéjnosci

Priorytet FENX.02 Wsparcie sektoréw energetyka i
srodowisko z EFRR

Priorytet FENX.03 Transport miejski

Priorytet FENX.04 Wsparcie sektora transportu z
Funduszu Spdjnosci

Priorytet FENX.05 Wsparcie sektora transportu z EFRR

obecny Program Interreg Potudniowy Battyk 2021-
2027 oraz nastepne ramy finansowe po 2027 r.

Priorytet 2: Zrébwnowazony Potudniowy Battyk —
promowanie zrébwnowazonego rozwoju oraz
niebieskiej i zielonej gospodarki

obecny Program Interreg Region Morza Battyckiego
2021-2027 oraz nastepne ramy finansowe po 2027 r.

Priorytet 2. Spoteczenstwa rozwaznie korzystajgce z
wody

Priorytet 3. Spoteczenstwa neutralne dla klimatu

obecny Program Interreg Europa Srodkowa 2021-2027
oraz nastepne ramy finansowe po 2027 r.

Priorytet 2. Wspdtpraca na rzecz bardziej zielonej
Europy Srodkowej

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

Komponent B, Zielona energia i zmniejszenie
energochtonnosci”

Komponent E ,Zielona, inteligentna mobilno$¢”

Rzadowy Fundusz Polski tad Program Inwestycji Strategicznych

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Rzadowy Fundusz Odbudowy Zabytkéw

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie

Polsko-Szwajcarski Program Rozwoju Miast

Zrédto: opracowanie wtasne
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3.4 Ewaluacja ex-ante

Do uzupetnienia po przeprowadzonych konsultacjach spotecznych.
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Zatgcznik nr 1 Mapy ryzyka i zagrozenia powodziowego

Mapa ryzyka powodziowego
Obszary, na ktérych prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest srednie i wynosi 1% (raz na 100 lat)

( s_'Dalecino

o Parsecko

-
/ |
|

|

I

|

|

|

1

|

|

Gwda Wielka - .-

E3

2
f s -
/“\ \l '."
e ' \ @ N-33-82-
- 5 e g ¥ -
\ é
S X %rochow/s,:a
A ‘# = N it
A . 2 \\/\./—" el
2 " ’ r 7 ,—'L’—
- b 5 - ) ‘t" \
'ﬁ{é Marcelin 3 Pd \‘\
i ? » . 2 '—._.- ll
% E 2 T |

: ? )
b L e Migkowo " ‘J
7 1Urowd  Turowo /- \I'

podktad mapowy: © autorzy ObéﬁStreeﬂWap
2zrodto: httpﬁ//jS@k.QéV.pl/hydropo:tal.html :

86



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA SZCZECINEK

Obszary, na ktérych prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest wysokie i wynosi 10% (raz na 10 lat)
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Mapa zagrozenia powodziowego
Obszary, na ktérych prawdopodobieristwo wystapienia powodzi jest $rednie i wynosi 1% (raz na 100 lat)

podktad mapowy: © autorzy OﬁBStreetl\dap s/ .

zrédto: hup§3[ﬁsokzg6v.pllhydeMI.html : 3 :
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Mapa zagrozenia powodziowego
Obszary, na ktdérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi 10% (raz na 10 lat)

podktad mapowy: © autorzy Oﬁ;\StreeHWap
‘zrédto: https://isok.gov.pl/hydroportal.html
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OBJASNIENIA ZNAKOW

MAPA ZAGROZENIA POWODZIOWEGO
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15 zagroZzonych powodzig

BURMISTRZ MIASTA

Jerzy Hardie-Douglas
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