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1. Synteza diagnozy i zatozenia do strategii

W rozdziale tym zawarto najistotniejsze wnioski z diagnozy opracowanej w

pierwszym etapie procesu prac nad strategia. Wskazano powigzania funkcjonalne,

potencjaty i bariery obszaru, determinanty rozwoju oraz kluczowe wyzwania.

1.1. Podstawowe wnioski z analizy powiazan funkcjonalnych

Tabela 1 zawiera podsumowanie charakterystyki Partnerstwa, w tym informacje w

zakresie powigzan funkcjonalnych.

Tabela 1. Podsumowanie charakterystyki partnerstwa

Obszar analizy

Whioski

Informacje

podstawowe

OP PPS nie do korica wpisuje sie w zdefiniowane w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego wyznaczniki pozycji wojewddztwa
zachodniopomorskiego w krajowej i europejskiej przestrzeni
(np. nadmorskie potozenie, bliskos¢ trzech metropolii
europejskich: Berlina, Hamburga i Kopenhagi; duze porty
morskie w ujsciu Odry; Odra jako o$ komunikacyjna pogranicza
z otoczeniem przyrodniczym);

z obszarem partnerstwa mozna wigzac¢ inne wyznaczniki
typowe dla wojewddztwa zachodniopomorskiego: walory
turystyczne pojezierzy oraz walory przyrodnicze i kulturowe;
peryferyjne wzgledem centrow gospodarczych, linii brzegowej
oraz osi komunikacyjnych potozenie obszaru PPS wptywa
niekorzystnie na jego atrakcyjnos¢ inwestycyjna, za wyjatkiem

inwestycji zwigzanych z przemystem drzewnym i meblarskim.

Powigzania

funkcjonalne

delimitujgc granice obszaru funkcjonalnego Szczecinka

postuzono sie liczbg osdb dojezdzajgcych do pracy w




przeliczeniu na liczbe zatrudnionych. Obszar Funkcjonalny
Szczecinka okreslony w PZPWZ obejmuje miasto Szczecinek i
gmine wiejska Szczecinek. Natomiast pozostate gminy powiatu
szczecineckiego zaliczono do strefy dalszego oddziatywania
Szczecinka;

OP PPS to zdominowany przez miasto Szczecinek,
subregionalny osrodek wypetniajacy dla sgsiednich gmin
podstawowy zakres ustug publicznych i rynkowych;

na terenie Partnerstwa zidentyfikowano rzeczywiste
przeptywy ludzi w zakresie korzystania z ustug na terenie
partnerstwa jak: szkolnictwo ponadpodstawowe, podstawowa
i specjalistyczna opieka zdrowotna, cze$¢ ustug kulturalnych i
sportowych oraz zestaw ustug administracyjnych
powiatowych, specjalnych i wymiaru sprawiedliwosci; ustugi
zwigzane z gastronomig (restauracje, puby, kawiarnie, bary),
ustugi zwigzane z rynkiem nieruchomosci (posrednictwo,
zarzadzanie), ustugi finansowe, ubezpieczeniowe, prawne,
ksiegowe, projektowe, techniczne, budowlane, remontowe i
naprawcze, a takze ustugi weterynaryjne;

miedzy Partnerami wystepujg powigzania istniejgce przed
zawarciem partnerstwa — powigzania te oparte sg o
wspotprace m.in. w ramach Kontraktu Samorzadowego dla
Powiatu Szczecineckiego, a takze w ramach réznych form

instytucjonalnych, co scharakteryzowano w rozdziale 1.3;

Wiodace funkcje

obszaru

funkcja ustugowa na rzecz ludnosci (ustugi wewnatrz
partnerstwa);

funkcja przemystowa (stosunkowo wysoki stopien
uprzemystowienia z dominujgcym przemystem drzewnym i

meblowym;
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funkcja rolnicza (duze gospodarstwa rolne, gospodarka
wielkotowarowa; przecietne jakosciowo warunki naturalne do
prowadzenia dziatalnosci rolniczej);

funkcja turystyczna (duzy potencjat rozwojowy, na znacznej
czesci obszaru PPS znakomite warunki do rozwoju
ekoturystyki, turystyki wodnej i wedkarstwa; pomimo tego
dynamika rozwoju turystyki na obszarze PPS znaczgco odbiega
od dynamiki rozwoju turystyki na obszarze sgsiednich
powiatow);

potencjatem endogenicznym obszaru, w tym dla rozwoju
turystyki, sg zasoby srodowiskowe bardzo cenione przez coraz
liczniejsze rzesze swiadomych tego stanu rzeczy mieszkarncéw
naszego kraju i Europy;

duza liczba Obszaréw kulturowo-krajobrazowych OKK i
Obszardéw chronionego Krajobrazu (OCHK) $wiadczy o
ogromnym potencjale Srodowiskowym i tym samym rozwoju
turystyki na obszarze PPS opartym na zasobach kulturowych i
przyrodniczych;

rozwaj turystyczny powiatu szczecineckiego w latach 2016-
2019 znaczgco odbiegat dynamika od sgsiednich powiatéw o
podobnym profilu turystycznym a takze od przecietnej
dynamiki rozwoju turystyki odnotowanej w tym czasie w
wojewddztwie i w kraju;

rozlegte tereny wolne od zabudowy oraz mata gestos¢
zaludnienia sprzyjajg realizacji inwestycji opartych na OZE;

na obszarze PPS zaspokajane sg podstawowe potrzeby
mieszkanncow w zakresie ustug zdrowotnych, ale w stopniu i
jakosci nie odpowiadajgcym oczekiwaniom mieszkancéw;

na dobrym poziomie rozwiniete jest szkolnictwo zawodowe.

11



e wspotpraca Partnerdw z organizacjami pozarzadowymi opiera

sie gtdwnie na powierzaniu wykonywania zadan publicznych
Wspotpraca z
wraz z udzieleniem dotacji na sfinansowanie ich realizacji;
kluczowymi
. e w ograniczonym zakresie rozwijane sg nowe formy wspdtpracy
partnerami
miedzy JST obszaru Partnerstwa z podmiotami

reprezentujgcymi sektory: publiczny, spoteczny i gospodarczy.

Zrédto: opracowanie wiasne.

1.2. Kluczowe potencjaty zidentyfikowane w procesie
diagnostycznym

Potencjaty obszaru partnerstwa to przede wszystkim posiadane zasoby, oferowane
produkty i ustugi, ktére przynoszg lub mogg przynies¢ korzysci bezposrednie
(dochody) lub posrednie poprzez wytworzenie wartosci istotnej dla mieszkancow i
interesariuszy partnerstwa.

Lokalne zasoby (to, co mamy) — mogg miec charakter materialny i niematerialny.
Wystepujg na terenie partnerstwa powszechnie lub jednostkowo (tylko u jednego
partnera). Zasoby to wszystkie uzyteczne elementy wystepujgce na terenie
partnerstwa, potrzebne do wytworzenia wyrobu, ustugi, oferty definiujgcej funkcje
obszaru funkcjonalnego.

Lokalne produkty (to, co wytwarzamy) — to rzeczy materialne, zdarzenia, ustugi,
ktore sg oferowane i przynoszg korzysé bezposrednia (dochody) lub posrednia
wyrazong przez wartos¢ dodang dla obszaru, dla mieszkaricéw, dla interesariuszy.

W tym znaczeniu np. dom kultury jest zasobem (sam w sobie nie oferuje jeszcze
produktu), zas oferta domu kultury (poszczegdlne rodzaje zaje¢/aktywnosci) sg juz
produktami.

Rozrdznienie zasobu i produktu jest wazne takze dlatego, ze posiadanie okreslonego
zasobu moze stac sie podstawg zupetnie nowego wykorzystania tego zasobu i
generowania nowych produktéw (ten sam dom kultury moze tez sta¢ sie wiodgcym
centrum dziatania organizacji pozarzgdowych). Inny przyktad — nieuzytkowany,
niszczejacy zabytek jest zasobem, moze on po nadaniu mu nowych funkcji staé sie
nowym produktem (np. moze by¢ hotelem i centrum konferencyjnym). Zasoby
srodowiska naturalnego mogg by¢ atrakcjg sama w sobie, ale przy odpowiednim
wykorzystaniu mozna dzieki nim budowac nowe, byé moze niedostepne dotad w
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Swiadomosci uzytkownikéw danego miejsca produkty turystyczne, rekreacyjne,

zywnosciowe itd.

Ustalenia istotnych dla Partnerstwa zasobéw i produktdw dokonata Grupa Robocza

PPS w procesie partycypacyjnym, metodg warsztatowg obejmujgca: etap

identyfikacji (zgtaszanie propozycji), etap grupowania pod katem rodzaju oraz etap

rangowania ze wzgledu na wartos¢ dodang dla catego partnerstwa oraz potencjatu i

perspektyw rozwoju zasobu/ produktu dla catego partnerstwa.

Tabela 2. Katalog zasobdéw dla obszaru PPS
Potencjat i
Wartos¢ dodana
perspektywy
dla catego
Lp. Zasoby rozwoju zasobu dla
partnerstwa (w
catego partnerstwa
skali od 0 do 10)
(w skali od 0 do 10)
zasoby przyrodnicze (jeziora, lasy,
1. formy ochrony przyrody) istotne 7,0 9,0
dla jakosci zycia oraz turystyki
rozpoznawalnos$é obszaru jako
2. 53 8,9
zwigzanego z turystyka wodng
liczne zabytki architektury
3. sakralnej, patacowej, parkowej, 5,4 6,6
militarnej
wolne tereny inwestycyjne w
4. 5,4 5,7
granicach wyznaczonych stref
infrastruktura sportowa i
5. turystyczna: hale, boiska, wycigg 6,4 6,6

nart wodnych, korty tenisowe,

basen, lodowisko zimowe;

13



infrastruktura kajakowa, konna,
wedkarska, towiecka, sciezki
piesze; hotele, pensjonaty,

gospodarstwa agroturystyczne

potencjat do rozwoju energetyki
wiatrowej (m.in. gm. Biaty Bér, gm.
Grzmigca, gm. Szczecinek, gm.
Barwice) i istniejgce instalacje
energetyki wiatrowej (gm. Biaty

Bor, gm. Barwice)

53

8,4

Internet szerokopasmowy
(Swiattowdd) - obejmuje caty

powiat

5,0

8,3

dostepnosc¢ drég krajowych (11,
20, 25) i wojewoddzkich oraz linii

kolejowych

51

6,9

skuteczna dziatalnos$¢ instytucji
pomocy spotecznej (MGOPS,
piecza zstepcza, Dom Dziecka, DPS,

PCPR, SDS, hospicjum)

6,0

6,6

10.

zasoby spoteczne (dziatalnos¢
organizacji pozarzadowych,
wolontariusze), w tym
Stowarzyszenie Lokalna Grupa

Dziatania Pojezierze Razem

4,9

6,1
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Osrodek Popularyzujgcy Nauke w
11. 6,6 7,7
Szczecinku

doswiadczenia dotyczgce

wspotpracy w ramach Kontraktu
12. 5,0 6,4
Samorzgdowego dla Powiatu

Szczecineckiego

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 3. Katalog produktéw dla obszaru PPS

dziatalnos¢ i oferta rolnictwa
ekologicznego i biodynamicznego
(np. Fundacja im. Stanistawa

1. Kartowskiego i Spétka Rolnicza 6,6 8,1
Juchowo Sp. z 0.0. w Juchowie,
produkcja nabiat ekologicznego w

Grabowie)

2. oferta ustug turystyki wodnej 5,7 8,6

produkty lokalne (chleb gwdowski,

paszteciki gwdowskie, kréwka 6,0 74

szczecinecka, sielawa wedzona z
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Pojezierza Drawskiego, miéd

Drahimski)

dobrze prosperujgce strefy

inwestycyjne (Specjalna Strefa
4, Ekonomiczna - Polska Strefa 6,4 7,6
Inwestycji, Szczecinecki Klaster

Meblowy)

oferta przedsiebiorstw dziatajgcych
w przemysle drzewnym,
elektronicznym i meblowym, tj. w
5. branzach zaliczanych do 6,4 8,0
inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa

zachodniopomorskiego

wydarzenia (Art Piknik,
Miedzynarodowy Zlot Pojazdow
Militarnych, jarmark

bozonarodzeniowy)

oferta edukacyjna (szkolnictwo
zawodowe, kierunkowe - we

7. wspotpracy z uczelniami wyzszymi i 6,1 7,7
zaktadami pracy, praktyki i staze

zagraniczne)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zidentyfikowanie najistotniejszych produktéw wskazuje na ich sciste powigzanie z
funkcjami istotnymi dla obszaru partnerstwa. Kluczowe sg produkty powigzane z
atrakcyjnoscig przyrodniczg i perspektywa dla rozwoju funkcji turystycznej,



zwtaszcza w oparciu o zasoby wodne. Kluczowe produkty réwniez nawigzujg do
zasobéw przyrodniczych obszaru, bowiem sg to:

produkty lokalne (np. chleb gwdowski, paszteciki gwdowskie, krowka szczecinecka,
sielawa wedzona z Pojezierza Drawskiego, midéd Drahimski) wytwarzane przez
lokalnych rolnikéw takze w ramach dziatalnosci i oferty rolnictwa ekologicznego i
biodynamicznego;

juz istniejgca, chociaz posiadajgca znaczne rezerwy, oferta ustug turystyki wodnej;

rozwinieta, zwtaszcza w Szczecinku, oferta przedsiebiorstw dziatajgcych w
przemysle drzewnym, elektronicznym i meblowym.

W badaniach ankietowych przeprowadzonych na przetomie 2020 r. i 2021 r. wsréd
mtodziezy, mieszkancéw i liderow podkreslano z kolei wartosci spoteczne (wiezi
rodzinne i relacje ze znajomymi), jako te, ktére stanowig o sile OP (por. Tabela 4).
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Tabela 4. Silne strony OP w opinii mtodziezy, mieszkancow i lideréw

Aktywnosé spoteczna i wspdtdziatanie mieszkancéw
To z czego gmina jest znana

Dziatania i osiagniecia samorzadéw lokalnych
Warunki do prowadzenia wilasnego gospodarstwa rolnego
Sentyment, lokalny patriotyzm, historia

Jakoé¢é i zakres ustugi komunalnych

Oferta i infrastruktura sportowa i rekreacyjna
Jakoéé i czystoéé érodowiska naturalnego

Estetyka otoczenia i jakoé¢ przestrzeni publicznych
Atrakcyjnosé turystyczna

Bezpieczenistwo

Relacje z przyjaciétmi, znajomymi

Wiezi rodzinne

00 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0 140,0 160,0 180,0 200,0

B Mieszkaricy W Miodziez Liderzy

Zrédto: opracowanie wiasne.

Niemniej jednak wedtug w/w grup sitg Obszaru sg takze takie zmienne jak
bezpieczenstwo, atrakcyjnos$é turystyczna, estetyka otoczenia i jako$é przestrzeni
publicznych, jakos¢ i czysto$é srodowiska naturalnego, czy oferta i infrastruktura
sportowa i rekreacyjna.

Wsrdd pieciu najwazniejszych mocnych stron OP wszystkie trzy badane grupy
podkreslaty znaczenie atrakcyjnosci turystycznej oraz bezpieczenstwa. Ponadto
miedzy mtodziezg a mieszkancami wystepowata zgodnosé, co do znaczenia relacji

z przyjaciotmi i znajomymi oraz wiezi rodzinnych. Wartosci te nie byty tak istotne dla
lokalnych lideréw, gtéwnie z uwagi na dobér grupy badanych, w ktérej dominowali
przedstawiciele lokalnego samorzadu. Dla tej grupy istotne okazaty sie
uwarunkowania srodowiskowo-gospodarcze.
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Ryc. 1.

Silne strony OP - mieszkancy

Relacje z
przyjacidtmi,
zZnajomymi
.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
Atrakcyjnosé 1
turystyczna :
1
1
1
1
1
1

& 0 | < 0
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Estetyka i jakos¢
‘ﬂ) przestrzeni publicznej
—1 1} n

Y%

Silne strony Obszaru Partnerstwa w opinii réznych grup spotecznych

Silne strony OP w - liderzy

lakosc i czystose
frodowiska naturalnego

Warunki do

prowadzenia
gospodarstwa rolnego

Silne strony OP - miodziez

Dziatania i osiggniecia
samorzadow lokalnych

Zrédto: opracowanie witasne z wykorzystaniem zasobdw https://www.flaticon.com/

1.3. Kluczowe bariery zidentyfikowane w procesie diagnostycznym

Bariery rozwojowe to zjawiska lub czynniki (wewnetrzne i zewnetrzne), ktére
uniemozliwiajg lub utrudniajg realizacje celéw rozwojowych. Sktadajg sie na nie
niekorzystne zjawiska, niewykorzystane potencjaty oraz niekorzystne warunki.

Problemy/ deficyty - niekorzystne zjawiska, niewykorzystane potencjaty, istniejgca
sytuacja negatywna, niekorzystne warunki (zamiast pozgdanych), a nie brak
rozwigzania.

W badaniach ankietowych przeprowadzonych na przetomie 2020 r.i 2021 .
mtodziez, mieszkanicéw i lokalnych lideréw poproszono o wskazanie stabych stron
obszaru Partnerstwa. Ankietowani wskazali przede wszystkim na uwarunkowania
rynku pracy — wysokos¢ zarobkdéw oraz oferty pracy. Niekorzystnie oceniona zostata
takze mozliwo$é kontynuowania nauki i ksztatcenia sie, ale w tym wypadku
dominowaty wskazania mfodziezy i mieszkaricéw. Najprawdopodobniej ocena
dotyczy dostepnosci do ustug edukacyjnych na poziomie wyzszym. Ankietowani
wskazywali takze na bariery komunikacyjne (transport na OP, skomunikowani z
wiekszymi miastami oraz transport zbiorowy).
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Wykres 1 Stabe strony OP w opinii mtodziezy, mieszkancow i liderow

To z czego gmina jest znana

Aktywnosé spoteczna i wspdtdziatanie mieszkancéw

Warunki do otwarcia i prowadzenia wilasnej firmy

Oferta handlowa i ustug nymkowych dla mieszkaricéw i firm

Skomunikowanie z sgsiednimi miejscowosciami

Dostepnoéé i ceny mieszkan

Komunikacja i transport zbiorowy

Oferta ustug spotecznych

Oferta i infrastruktura kulturalna i rozrywkowa

Skomunikowanie z wigkszymi miastami

Mozliwoéci kontynuowania nauki, ksztatcenia sie

Wysokoéé zarobkéw i ptac

Oferty pracy, rynek pracy

o

W Mieszkaricy W Miodziez Liderzy

Zrédfo: opracowanie wiasne.

)
g
o

100,0 150,0

250,0
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Ryc. 2.

Stabe strony OP - mieszkancy

@ Wysokosé zarobkow
: iptac

Oferty pracy, rynek
pracy

Mozliwosci
kontynuowania nauki,
ksztatcenia sig
Skomunikowanie z
wigkszymi miastami
kulturalna i
rozrywkowa

'@

Zrédto: opracowanie wiasne

Oferta i infrastruktura

Problemy i/ lub kluczowe bariery — obszar spoteczny

Stabe strony OP - miodziez

A28

At
Oferta ustug spotecznych [@
N
Warunki do otwarcia i

N

prowadzenia wiasnej
firmy

Stabe strony Obszaru Partnerstwa w opinii réznych grup spotecznych

Stabe strony OP w - liderzy

o,

SN

Komunikacja i transport
zbiorowy

Skomunikowanie z
s3siednimi
miejscowosiciami

rsrsri [Tn
i Dostepnosé i ceny
1 mieszkar
\

Tabela 5. Przyczyny, problemy/ bariery szczegétowe, skutki probleméw — obszar
spoteczny
. Problemy/ bariery Skutki problemow
rzyczyn
e szczegétowe
e utrata kapitatu
e ograniczona atrakcyjnos¢ )
reatywnego;
rynku pracy odptyw ludzi ywnee
] e utrata funkcji spoteczno-
e mozliwos¢ kontynuowania mtodych w wieku . A
. gospodarczych;
nauki na poziomie wyzszym produkcyjnym
. e dalsza utrata zdolnosci
niz ponadpodstawowy; zwtaszcza mobilnym z
o niska costepnose jednoczesnym reprodukcyjnej populacji
. OP;
komunikacyjna rozumiana brakiem
. . ® przesuniecie ciezaru
jako skomunikowanie z zainteresowania o
T S, osiedlaniem sie utrzymania infrastruktury
. . technicznej i spotecznej na
skomunikowanie nowych mieszkancow
osoby w wieku
wewnetrzne na OP,
produkcyjnym niemobilnym,
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dostepnos¢ do transportu
publicznego;

niski dostep do ustug
spotecznych;

niski dostep do oferty i
infrastruktury kulturalnej;
ograniczone warunki
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej — ograniczony
stopien stymulowania
lokalnej przedsiebiorczosci;
niska dostepnos¢ mieszkan
—ilo$ciowa oraz cenowa;
monofunkcyjnos¢,
niewielkie zréznicowanie

funkcji;

przedemerytalnym i
emerytalnym;

wyzsze jednostkowe koszty
utrzymania infrastruktury —
zaréwno zasobdéw
prywatnych, jak i
komunalnych;

wyzsze jednostkowe koszty
ustug komunalnych;

doptyw kadr na rynek pracy
nie bedzie pokrywat
odptywu kadr z rynku pracy;
ostabienie wiezi rodzinnych;
narastajacy deficyt
cywilizacyjny spowodowany
odptywem ludzi mtodych
przystosowanych do
funkcjonowania w
nowoczesnym

spoteczenstwie;

niska podaz mieszkan
(zwtaszcza mieszkan
dostepnych cenowo;

niska dostepnos¢ mieszkan
przeznaczonych na
wynhajem;

dominacja budownictwa
jednorodzinnego;

upadek socjalistycznego

zaktadu pracy bedgcego

niska dostepnos¢
mieszkan — iloSciowa
oraz cenowa oraz
znaczna ilo$é
zdegradowanych
(zaniedbanych)
zasobow

mieszkaniowych

odptyw ludzi mtodych w
wieku produkcyjnym
zwtaszcza mobilnym;
ograniczone wptywy z tytutu
podatku od nieruchomosci
do budzetu samorzadu
lokalnego;

obcigzenie lokalnych
spotecznosci znacznymi

kosztami utrzymania i
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dystrybutorem swiadczen

spotecznych;

remontow starej substancji

mieszkaniowe;

migracje oséb mtodych
(gtéownie w wieku
produkcyjnym mobilnym);

ujemny przyrost naturalny;

postepujace
starzenie sie
spotfeczenistwa
(starzenie sie
spofeczenstwa nalezy
postrzegad jako
wyzwanie,
problemem jest
szybki postep procesu
zmuszajacy do
reorganizacji ustug

publicznych)

zwiekszenie popytu na
ustugi zdrowotne, w tym
profilaktyke choréb
cywilizacyjnych oraz ustugi
opiekuncze i asystenckie;
koniecznos¢ reorganizacji i
optymalizacji terytorialnej
ustug publicznych ze
réznicowaniem na osoby Il i
IV wieku;

koniecznos¢ wsparcia
modelu
wielopokoleniowego w
przestrzeni i ustugach;
koniecznos¢ dbania o stan
zdrowia oséb starszych, ze
szczegblnym
uwzglednieniem rozwoju
badan profilaktycznych;
odptyw kadr z rynku pracy;
potrzeba dostosowania
rynku pracy do wieku
populacji;

rosngce wyobcowanie,

samotnos¢;

skutki gospodarcze i
spoteczne szokowej

transformac;ji gospodarki

niekorzystne zjawiska

spoteczne

rozwarstwienie spoteczne;
rosngce wykluczenie

spoteczne;
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zwtaszcza w obszarze
rolnictwa;

utrata miejsc pracy oraz
form zabezpieczen
socjalnych opartych o
zaktad pracy;
ograniczona dostepnosc i
atrakcyjnos¢ miejsc pracy;
ograniczona atrakcyjnos¢
rynku pracy;

niski poziom dochodéw
0s6b fizycznych;

bezrobocie strukturalne;

rosngca patologia zycia
spotecznego;

brak aktywnosci spotecznej;
rosngce rozwarstwienie
spoteczne;

ubdstwo spoteczne;

zanieczyszczenie powietrza
(niedotrzymanie poziomow
dopuszczalnych lub
docelowych w zakresie
emisji zanieczyszczen
pytowych i BaP);
ograniczona dostepnosc do
programow
profilaktycznych
dedykowanych chorobom
specyficznym dla obszaru;
pasywny pod wzgledem
wysitku fizycznego tryb
zycia, w tym wzrastajaca
koniecznos¢ uzycia
samochodu w dojazdach do

pracy i ustug

niekorzystne zjawiska

zdrowotne

problemy zdrowotne, w tym
wysoka umieralnos¢
mierzona standaryzowanym
wskaznikiem umieralnosci
dla choroby
nadcisnieniowej, chordb
serca i uktadu krazenia,
choréb zwigzanych z
konsumpcjg alkoholu;
chordb przewlektych
watroby; choréb uktadu
nerwowego oraz
samobdjstwa;

gospodarcze skutki
przedwczesnej Smierci lub
niezdolnosci do pracy, w

tym np. koszty leczenia i
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Swiadczen, koszty
utraconych mozliwosci, etc.;
bezrobocie i ubdstwo z
uwagi na dtugotrwata

chorobe;

Zrédto: opracowanie wiasne.

Problemy i/ lub kluczowe bariery — obszar gospodarczy

Tabela 6.
gospodarczy

Przyczyny, problemy/ bariery szczegétowe, skutki probleméw — obszar

Przyczyny

Problemy/ bariery

szczegétowe

Skutki probleméw

niski poziom wynagrodzen;
niska dostepnos¢
atrakcyjnych ofert pracy;
konkurencja ze strony
wiekszych osrodkow
gospodarczych (np.
Szczecin, Poznan, Gdansk,
Koszalin, Berlin);

migracja osob dobrze
wyksztatconych w dobrych

zawodach;

niska atrakcyjnos¢

rynku pracy

niekorzystne zjawiska
spoteczne;

odptyw ludzi mtodych w
wieku produkcyjnym
zwtaszcza mobilnym;
ograniczone wptywy do
budzetu z tytutu podatkéw;
ograniczone $rodki na
inwestycje prywatne i
utrzymanie dobrostanu

majatku;

brak spdjnej strategii
rozwoju turystyki
obejmujacej OP ze
wskazaniem specjalizacji
wiodacych;

brak systematyczne;j i
skoordynowanej

wspotpracy Partnerdéw i

niewystarczajacy
poziom
wykorzystania
potencjatu
srodowiskowego dla

rozwoju turystyki

ryzyko niekontrolowanego
ruchu turystycznego w
miejscach wymagajacych
szczegblnej ochrony;

koszty utraconych
mozliwosci w obszarze rynku
pracy, dziatalnosci

gospodarczej i wptywdw
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innych podmiotdow
dziatajgcych w obszarze
turystyki;

brak spojnej i
systematycznej strategii
promocji obszaru w skali co
najmniej ogélnopolskiej w
zakresie walorow
turystycznych, produktow
lokalnych, innowacji
spotecznych;

niska dostepnos¢

komunikacyjna;

finansowych z tytuty
podatkéw;
rozwaj szarej strefy w

turystyce;

szok transformacyjny; w
tym apatia i utrwalone
negatywne wzorce
zachowan w
spotecznosciach
popegeerowskich;

brak spdjnej i
systematycznej strategii
wspotpracy Partneréw z
przedsiebiorcami, w tym w
szczegolnosci z lokalnymi
MSP;

brak narzedzi
monitorowania poziomu
satysfakcji przedsiebiorcow
z jakosci obstugi
administracyjnej

samorzadu i narzedzi

niski stopien
wykorzystania i
stymulowania
lokalnej
przedsiebiorczosci
(niski stopien
wspotpracy miedzy
MSP oraz wtadz
samorzadowych z

MSP)

ograniczona atrakcyjnosé
rynku pracy;

niska rozpoznawalnos$é
produktéw i ustug lokalnych
MSP;

pogtebianie sie

peryferyjnosci obszaru;
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rozpoznania potrzeb
lokalnych przedsiebiorcow
oraz ich gotowosci do
angazowania sie w
inicjatywy lokalne;

e brak aktywnej polityki
promocji gospodarczej;

e ograniczone formy
promocji postaw
przedsiebiorczych wsrod
mtodziezy;

e brak pozaformalnych
dziatan edukacyjnych na
rzecz przedsiebiorczosci;

e niska dostepnosc
transportowa;

e wysokie koszty zatrudniania
w samorzadzie kadr
wykwalifikowanych
wytgcznie w zakresie
stymulowania
przedsiebiorczosci

e inwestycje skierowane na
proste wykorzystanie
zasobow;

e niskie koszty udostepnienia

lokalnych zasobow;

Zrédto: opracowanie wiasne.



Tabela 7.

Problemy i/ lub kluczowe bariery — obszar przestrzenno-srodowiskowy

obszar przestrzenno-srodowiskowy

Przyczyny, problemy/ bariery szczegétowe, skutki probleméw na OP —

Przyczyny

Problemy/ bariery

Skutki probleméw

kulturowego przy
jednoczesnym
pozostawieniu zbyt
szerokiej swobody
lokalizacji inwestycji w
przestrzeni miast i
gmin;

= Plany miejscowe
eksponujgce
potrzeby inwestycyjne
powyzej zdolnosci ich
absorbcji spotecznej i

sSrodowiskowej

wyksztatconego
uktadu zabudowy

miast i wsi

szczegotowe
obnizenie zwartosci /

e Niewtasciwe stosowanie rozproszenie zabudowy;
instrumentow polityki wzrost kosztéw
przestrzenne;j: jednostkowych budowy i

= Studia przestrzenne - utrzymania drég i uzbrojenia
brak spdéjnosci terenéw — do poziomow
pomiedzy mocnymi przekraczajacych wptywy
deklaracjami o podatkowe;
potrzebie ochrony pogorszenie dostepu do
srodowiska, zagrozenie obiektéw ustug publicznych i
krajobrazu i degradacja spojnego, komercyjnych, presja na
dziedzictwa historycznie uzycie samochodu, w

konsekwencji zagrozenie
kongestig i problemy
parkingowe;
pogorszenie standardow
zycia mieszkancow;
ostabienie kontaktéw i
warunkow zycia
spotecznego;

spadek wartosci
nieruchomosci;

wzrost zagrozenia

konfliktami przestrzennymi;
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(przesadnie duze
tereny pod nowg
zabudowe - w
stosunku do
rzeczywistych.
potrzeb).
= Prowadzenie doraznej

polityki w oparciu o
decyzje o warunkach
zabudowy przy
zaniechaniu prac
planistycznych.

brak spéjnosci planowania i

polityki przestrzennej w

skali powiatu — skrajne

réznice w pokryciu gmin

planami

dopuszczenie w
dokumentach
planistycznych
konfliktowych dziatan
gospodarczych na
znacznych obszarach
otwartych, wartosciowych
dla srodowiska i krajobrazu,
rozlewanie sie nowej
zabudowy poza obszary juz

zainwestowane.

zagrozenie
degradacja
wartosciowych
zasobow Srodowiska

i krajobrazu

dziatania gospodarcze
oddziatujgce na wrazliwe
elementy Srodowiska moga
prowadzi¢ do ich
nieodwracalnej degradac;ji;
degradacja unikalnych
wartosci srodowiska i
krajobrazu otwartego
niweluje atrakcyjnos¢
turystyczng obszaru;
wzrost kosztow
funkcjonowania
poszczegdlnych spotecznosci

lokalnych,
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konflikty przestrzenne z
obszarami podlegajacymi juz
ochronie prawnej lub tymi
ktore takg ochrona powinny
zostac objete,

utrata warto$ciowych
zasobow Srodowiskowych
mogacych by¢ podstawg

rozwoju turystyki i rekreacji.

zniszczenia wojenne i
wywotane uptywem czasu;
utrata kontroli nad stanem
technicznym wartosciowej
substancji zabytkowej
wskutek braku lub wskutek
niewtasciwie
przeprowadzonych
przeksztatcen
witasnosciowych oraz
niedostatecznego nadzoru
konserwatorskiego;
ignorancja lub brak wiedzy,
barbarzynstwo;
niedostatek srodkéw na
aktywng ochrone zasobow,
w tym dofinansowanie
ochrony zabytkow;
niedostateczna ochrona
zasobow w ramach
prowadzonej polityki

przestrzennej;

zagrozenie utratg
wartosciowych
zasobow dziedzictwa

kulturowego

utrata obiektéw / zespotéw
zabytkowych o wyjatkowych
wartosciach
architektonicznych,
przyrodniczych i
historycznych;

degradacja zabytkowych
cech ukfadow
urbanistycznych i
ruralistycznych;

obnizenie atrakcyjnosci
turystycznej obszaru;

utrata elementow
stanowigcych o identyfikacji
i tozsamosci obszaru;
obnizenie atrakcyjnosci
przestrzeni publicznych;
ostabienie wiezi
mieszkancow z miejscem

zamieszkania.
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skala i gwattownos¢ zmian
spotecznych i
gospodarczych bedace
nastepstwem burzliwej
transformacji ustrojowej lat
dziewiecdziesigtych XX

wieku;

zubozenie i utrata poczucia
bezpieczenstwa przez
znaczace grupy spoteczne;
wysokie koszty adaptacji
zabudowy do nowych
warunkoéw spotecznych i

gospodarczych.

nieefektywne systemy
ogrzewania (w tym
ogrzewanie
wysokoemisyjne) w
budynkach uzytecznosci
publicznej, budynkach
komunalnych i prywatnym
sektorze mieszkaniowym;
niedostateczny poziom
wykorzystania OZE na
potrzeby ogrzewania i
wytwarzania energii
elektrycznej;

niska efektywnosc

energetyczna budynkoéw;

zanieczyszczenie
powietrza
(niedotrzymanie
pozioméw
dopuszczalnych lub
docelowych w
zakresie emisji
zanieczyszczen

pytowych i BaP)

problemy zdrowotne
mieszkancow OP;

straty wizerunkowe OP;
koniecznos$¢ poniesienia
znacznych naktadow przez

samorzady i mieszkarncéw.

uwarunkowania
przestrzenne;

wysokie koszty
dostosowawcze;

brak rozwigzan
systemowych i lokalnych w
zakresie btekitnej

infrastruktury;

brak dostosowania
infrastruktury dla
zagrozen
wynikajacych ze

zmian klimatu

brak odpornosci terenow
zurbanizowanych na
zjawisko deszczy nawalnych;
wystepujace okresowo
susze;

rosngce naktady w zwigzku z

rozpraszaniem zabudowy;

Zrédto: opracowanie wiasne.
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1.4. Kluczowe determinanty potrzeb rozwojowych obszaru
partnerstwa

Determinanty w zakresie wymiaru spotecznego

e Prognozowany dalszy spadek liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym do
2030r.

e Rosngca roznica liczby mieszkarncow w wieku 20-24 i 60-64 - brak
zastepowalnosci pokolen na rynku pracy.

e Nasilenie sie procesu starzenia sie spotecznosci lokalnych potwierdzone
wysokim wspotczynnikiem obcigzenia demograficznego, co stawia przed
catym obszarem wyzwania w zakresie spotecznym, gospodarczym, ale takze
medycznym, socjalnym i psychologicznym.

e Ryzyko wiekszej presji na budzety Partneréw obszaru PPS wynikajacej z
koniecznosci doptat do utrzymania infrastruktury i poziomu ustug
realizowanych na terenie partnerstwa — wzrastajgce koszty jednostkowe
Swiadczenia ustug publicznych w zwigzku ze zmniejszaniem sie liczby
mieszkancow.

e Problemy zdrowotne mieszkarncéw i powszechne oczekiwanie poprawy
dostepnosci i jakosci tych ustug.

e Wieloletnie obowigzywanie systemu rolnictwa uspotecznionego, na ktéry
natozyto sie zjawisko poczucia tymczasowosci Ziem Odzyskanych oddziatuje
do dzi$ nie tylko na ekonomiczne uwarunkowania obszaru, ale takze na brak
poczucia tozsamosci spotecznosci lokalnej.

Determinanty w zakresie wymiaru gospodarczego

e Wieloletnie konsekwencje socjalistycznego ustroju spoteczno-gospodarczego
- szok transformacyjny.

e Rosnaca roznica liczby mieszkarncow w wieku 20-24 i 60-64 - brak
zastepowalnosci pokolen na rynku pracy.

e Prognozowane zmniejszenie wptywow do budzetu Partneréw z tytutu
wptywu z podatkéw w zwigzku z postepujgcg depopulacje.

o Niewykorzystany w petni potencjat gospodarczy w oparciu o innowacje i
turystyke.

e Rosngca konkurencja ze strony wiekszych i silniejszych osrodkéw
gospodarczych (np. Szczecin, Poznan, Gdansk, Koszalin, Berlin);

e Nieatrakcyjny rynek pracy, ktéry w ograniczonym zakresie pozwala na
samorealizacje, rozwdj i wypetnianie aspiracji osdb mtodych.
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e Brak zainteresowania inwestowaniem ze strony inwestoréow zewnetrznych
wobec ograniczonego stopnia wykorzystania i stymulowania lokalnej
przedsiebiorczosci.

Determinanty w zakresie wymiaru srodowiskowego i przestrzennego

e Dominacja wysokoemisyjnych systeméw grzewczych wobec nieefektywnych
energetycznie budynkéw prowadzié bedzie do dalszego pogarszania sie
stanu powietrza.

e Koniecznosc¢ zdefiniowania zrodet odnawialnej energii efektywnych w
obszarze PPS dla osiagniecia celéow klimatycznych.

e Niski stopien wykorzystania odnawialnych zrédet energii.

e Brak odpornosci na zagrozenia zwigzane ze zmianami klimatu wynikajgce z
niedostatkdéw niebieskiej i zielonej infrastruktury.

e Ograniczenia w wykorzystaniu zasobdw przyrodniczych dla rozwoju
gospodarczego, w tym turystyki.

e Duza liczba zaniedbanych obiektéw historycznych.

e Ograniczanie zjawiska rozlewania sie zabudowy.

e Nierdwnomierne pokrycie obszaru planami zagospodarowania
przestrzennego.

e Przeszacowanie terendw ujetych w przyjetych MPZP pod zabudowe
mieszkaniowg, ustugowg i produkcyjna.

e Zréwnowazenie celdw polityki przestrzennej dla obszaréw wiejskich i
obszaréw miejskich.

Podsumowanie

Wyniki badan spotecznych oraz dane statystyczne i jakosciowe pozwolity
zdefiniowac problemy szczegétowe oraz determinanty rozwoju. Te z kolei
pozwalajg wskazac dwie istotne sfery problemowe, ktoére integruja potrzeby
spoteczne, gospodarcze i sSrodowiskowo-przestrzenne, tj.: niska atrakcyjnos¢
osiedlencza obszaru PPS oraz niewykorzystany potencjat endogeniczny obszaru
PPS. Wokét tych dwoch osi wyznaczono kluczowe wyzwania.

1.5. Kluczowe wyzwania oraz kierunki strategicznej interwencji i
wspotpracy

Na podstawie przeprowadzonych analiz, badan ilosciowych i jakoSciowych
wskazano kluczowe wyzwania oraz wazne kierunki strategicznej interwenciji.
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Tabela 8. Kluczowe wyzwania

Lp.

Opis

Wyzwanie nr 1

Zaprojektowanie i wdrozenie rozwigzan kompleksowej,
spdjnej i systematycznej wspotpracy Partneréw z
przedsiebiorcami, w tym w szczegdlnosci z lokalnymi MSP,
jak réwniez stymulowania wspétpracy miedzy MSP.
Uwzglednienie specjalnej oferty prorozwojowe;j dla dzieci i
mtodziezy w wieku szkolnym oraz oséb mtodych w zakresie
rozwoju kompetencji miekkich, aktywnosci zawodowej,

przedsiebiorczosci.

Wyzwanie nr 2

Petniejsze wykorzystanie potencjatu Srodowiskowego, w tym
wykorzystanie zasobéw endogenicznych obszaru dla rozwoju

turystyki.

Wyzwanie nr 3

Zaprojektowanie i wdrozenie rozwigzan prosrodowiskowych
z uwzglednieniem odpornosci na zmiany klimatu (zielona i

niebieska infrastruktura) oraz gospodarki niskoemisyjnej.

Wyzwanie nr 4

Dostepnosé transportowa i komunikacyjna.

Wyzwanie nr 5

Zaprojektowanie i wdrozenie rozwigzan profilaktyki choréb
szczegdlnie istotnych dla populacji obszaru oraz profilaktyki

zdrowotnej seniorow.

Wyzwanie nr 6

Zintegrowanie dziatan wokét powigzan liniowych,
bezposrednich, wprost integrujgcych przestrzennie i

funkcjonalnie obszar PPS.

Wyzwanie nr 7

Racjonalna, oszczedna i efektywna gospodarka przestrzenna

determinujgca nowe inwestycje.
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Wyzwanie nr 8

Petniejsze wykorzystanie potencjatu srodowiskowego, w tym
wykorzystanie zasobéw endogenicznych obszaru dla rozwoju

odnawialnych zrédet energii.

Wyzwanie nr 9

Wspdlna, spdjna i harmonijna polityka przestrzenna

partnerstwa

Wyzwanie nr 10

Integrowanie dziatan wspierajgcych rozwdéj poszczegdlnych
gmin/partneréw w obszarze niezaleznie od ich granic
administracyjnych w celu optymalnego wykorzystania ich

lokalnych i regionalnych potencjatow.

Wyzwanie nr 11

Rozwijanie idei nowoczesnego miasta/ nowoczesnej
miejscowosci, zapewniajgcego dostepnosc do podstawowych
ustug i innych codziennych celdw ruchu w zasiegu 15 minut

ruchu pieszego lub rowerowego.

Wyzwanie nr 12

Petniejsze wykorzystanie potencjatéw historycznych uktadow
urbanistycznych i ruralistycznych dla poprawy ich wizerunku,
atrakcyjnosci turystycznej, warunkdw zycia oraz poczucia
tozsamosci, identyfikacji mieszkancéw z miejscem

zamieszkania.

Zrédfo: opracowanie wiasne.
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2. Cele partnerstwa

W rozdziale tym wskazano strukture celdw strategii, tj. misje (cel nadrzedny) oraz
cele strategiczne.

2.1. Cel nadrzedny

Intencjg Partneréw PPS jest zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru, tak by byt on
miejscem dobrym do:

e zamieszkania — poprzez:

o dbatosc i przyjazne wykorzystanie unikalnych waloréw $rodowiska

naturalnego;

o dbatos¢ o przestrzen i zielono-niebieski tad;

o dbatos¢ o potrzeby spotecznosci lokalnej;

o dazenie do ciggtego doskonalnia ustug publicznych;
® rozwoju — poprzez:

o umozliwnie rozwoju i wykorzystanie potencjatu lokalnej
przedsiebiorczosci;
umozliwnie rozwoju i wykorzystanie potencjatu lokalnych lideréw;
szczegblng troske o harmonijny rozwdj mtodego pokolenia;
przyjazne wykorzystanie potencjatu turysytycznego;

0O O O O

wspotprace z otoczeniem zewnetrznym PPS;

o dazenie do ciggtego doskonalnia ustug publicznych;
e wypoczynku — poprzez:
przyjazne wykorzystanie potencjatu turysytycznego;
dbatos¢ o potrzeby spotecznosci lokalnej;

o

dazenie do ciggtego doskonalnia ustug publicznych;

O

(@]

wspotprace z otoczeniem zewnetrznym PPS.
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Ryc. 3. Cel nadrzedny

ZWIEKSZENIE ATRAKCYJNOSCI OBSZARU PARTNERSTWA POWIATU
SZCZECINECKIEGO DO ZAMIESZKANIA, ROZWOJU | WYPOCZYNKU

)
=

Zrédfo: opracowanie wiasne.

2.2. Cele szczegotowe

Do okreslenia celdw strategicznych w pierwszej kolejnosci wykorzystano
zidentyfikowane w procesie diagnostycznym kluczowe wyzwania. Cele byty
formutowane w trakcie warsztatow, w ktérym udziat wzieta reprezentacja
partnerstwa, w tym GR, RP oraz pozostali interesariusze wytonieni i pozyskani na
wczesniejszych etapach procesu. Formutujac cele wykorzystano podejscie
zintegrowane. Uzgodniono nastepujgce cele strategiczne:

1. Poprawa warunkow do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — skupienie
wysitkdw na zwiekszeniu zaangazowania samorzadu we wspodtprace z
lokalnymi przedsiebiorcami, w tym rolnikami oraz tworzenie korzystnego
klimatu dla wspodtpracy lokalnych przedsiebiorcow; wsparcie
przedsiebiorczych i twdrczych mieszkaricdw na wstepnym etapie dziatalnosci
gospodarczej; promocja lokalnych przedsiebiorcéw;

2. Poprawa efektywnosci zarzgdzania w samorzadzie — skupienie wysitkdw na
podnoszenieu kompetencji kadr samorzgdowych i wdrazaniu rozwigzan, w
tym instytucjonalnych integrujgcych Partneréw wokdt wpsélnych wyzwan;

3. Zréwnowazona turystyka oparta na endogennych zasobach przyrodniczych i
krajobrazowych — skupienie wysitkdw na szerszym wykorzstaniu potencjatu
turystycznego PPS, w tym wokét wspdlnej realizacji przedsiewziec i
wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym; przyjazne wykorzystanie zasobéw
przyrodniczych — kanalizacja ruchu turystycznego w miejscach
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Ryc. 4.

wyznaczonych; ochrona obszaréw cennych przyrodniczo przed
niekontrolowang zabudowg, zwtfaszcza terenéw wokot jezior;

Rewitalizacja zdegradowanych ekonomicznie i spotecznie obszaréw
miejskich i wiejskich — skupienie wysitkdw na sanacja spotecznej obszaréw
najsilniej dotknietych problami spotecznymi ze szczegdlnym uwzglednieniem
obszarow popegeerowskich; poszukiwanie i wspieranie loklanych lideréw i
inicjatyw w srodowisku lokalnym:;

Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych — skupienie wysitkdw na
ustugach edukacyjnych, spotecznych, zdrowotnych oraz dziataniach
integrujacych obszar PPS, w tym transportowych; skupienie wysitkdw na
podnoszenieu kompetencji kadr samorzgdowych i wdrazaniu rozwigzan, w
tym instytucjonalnych integrujgcych Partneréw wokét wpsélnych wyzwan;

Zwiekszenie odpornosci na zmiany klimatu - adaptacja i mitygacja —
skupienie wysitkdw na przygotowaniu PPS do wyzwan klimatycznych oraz
faktyczne dziatania inwestycyjne i nieinwestycyjne prowadzone w sposéb
zaplanowany bezujacy na profesjonalnych dokumentach i finansowanych ze
srodkow zewnetrznych.

Cele strategiczne

4

1l [@

5 6

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ponizej przedstawiono logike danego celu w odniesieniu do probleméw i wyzwan.
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”'- ---------------- -"h\
’ Y
,’ Problem PPS: "l
1 1
: * niski stopieri wykorzystania i :
1 stymulowania lokalnej 1
: przedsiebiorczosci (niski stopien :
1 wspélpracy migdzy MSP oraz wiadz 1
: samorzadowych z MSP); :
1 s odplyw ludzi mlodych w wieku 1
1 . ., 1 AT e ~a
1 produkecyjnym zwlaszcza mobilnym z H ’ N
1 jednoczesnym brakiem 1 I . R L L ‘|
: zainteresowania osiedlaniem sig : : * Wyzwanie nr 1: Zaprojektowanie i wdrozenie H
1 nowych mieszkaficéw; I 1 rozwigzan kompleksowej, spéjneji systematycznej :
N ” : wspoipracy Partneréw z przedsigbiorcami, w tym w 1
N e - 1 . i aaép PRI 1
| szczegolnosci z lokalnymi MSP, jak réwniez H
—» stymulowania wspélpracy miedzy MSP. Uwzglednienie :———b
: specjalnej oferty prorozwojowej dla dzieci i mlodziezy 1
: w wieku szkolnym oraz oséb mtodych w zakresie :
1 rozwoju kompetencji migkkich, aktywnosci zawodowej, :
: przedsiebiorczosci; ]
\ r
,’— ------------------- ‘\\ \‘~____________________________—’
[ 1
1 Stabe strony PPS: :
1
: e jakos¢i dostepnosc ofert pracy, warunki :
1 na rynku pracy, w tym wysoko$¢ =—
1 zarobkéw i pfac; 1
1
| * warunki do otwarcia i prowadzenia :
: wiasnej firmy; ]
1 I
\‘--------------------—’I
= 7 . .
Zrodto: opracowanie wtasne.
s . . .
Ryc. 6. Poprawa efektywnosci zarzgdzania w samorzadzie
,/’ ___________________ “\\
I Problem PPS: \
1 1
: cel jest odpowiedzig na wszystkie :
: problemy zdiagnozowane na :
| terenie PPS — warunkiem poprawy :—
] -
1 jakosci Zycia jest zwigkszenie :
: zdolnosci do efektywnej realizacji
" zadan w samorzadzie : ,,— """"""""""" -
A
s, s ’ \
L —— - [] 1
| Wyzwania: H
1 1
: cel jest odpowiedzig na wszystkie :
I problemy zdiagnozowane na terenie PPS |
: — warunkiem poprawy jakosci zycia jest 1
1 zwigkszenie zdolnosci do efektywnej :
: realizacji zadan w samorzadzie :
1 1
o ——————————————— i
/7 % AN /
:‘ Stabe strony PPS: : N e s
: cel jest odpowiedzig na wszystkie :
: problemy zdiagnozowane na 1
: terenie PPS — warunkiem poprawy :7
: jakosci zycia jest zwigekszenie :
1 zdolnosci do efektywnej realizacji :
: zadar w samorzadzie :
\\ 7
N e _/'

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Ryc. 7. Zréwnowazona turystyka oparta na endogennych zasobach przyrodniczych i
krajobrazowych

e e e B e e

~

hY
1
Problem PPS: 1
1
) ) ] H o
® niewystarczajgcy poziom 1 ’/' ‘\\
i j [ ’
\fvvl;orz\{s;anla potjnc]aiu ) i 1 'l e« Wyzwanie nr 2 Pelniejsze wykorzystanie potencjatu srodowiskowego, w s
$rodowiskowego dla rozwoju turystyki . . . . .
8! Ju turysty| 1 'm wykorzystanie zasobow endogenicznych obszaru dla rozwoju turystyki;
zenie d dacj Sci h 1
zagrozenie degradacjg wartosciowyc! . . P - . .
& bow & dg sk J_ak ob V! 1 ®  Wyzwanie nr 3 Zaprojektowanie i wdrozenie rozwigzan
zasobéw $rodowiska i krajobrazu; . . - - . .
o ’l_ h’ : pros$rodowiskowych z uwzglednieniem odpornosci na zmiany klimatu;
* zagrozenie utratg wartosciowyc . . . . . . . PN
& bow dzied ,th Kult V! 1 & Wyzwanie nr 6 Zintegrowanie dzialari wokd! powigzar liniowych,
ZasobDOwW dziedziC a Kulturowego; . . . L N N
89 .,' bezposrednich, wprost integrujgcych przestrzennie i funkcjonalnie obszar
“ ’I PPS;

i e

*  Wyzwanie nr 7 Racjonalna, oszczedna i efektywna gospodarka
przestrzenna determinujagca nowe inwestycje;

e« Wyzwanie nr 8 Pelniejsze wykorzystanie potencjatu srodowiskowego, w
tym wykorzystanie zasobow endogenicznych obszaru dla rozwoju
odnawialnych Zradel energii;

e« Wyzwanie nr 9 Wspdlna, spdjna i harmonijna polityka przestrzenna
partnerstwa;

& Wyzwanie nr 10 Integrowanie dziatai wspierajacych rozwdj

poszczegdlnych gmin/partneréw w obszarze niezaleinie od ich granic

--.------‘[------_—"

,_______________L____________._

t’ ~ administracyjnych w celu optymalnego wykorzystania ich lokalnych i
' \l regionalnych potencjalow;
1 Stabe strony PPS: : e« Wyzwanie nr 12 Pelniejsze wykorzystanie potencjatdw historycznych
1 1 uktaddéw urbanistycznych i ruralistycznych dla poprawy ich wizerunku,
I jako$¢ i dostgpnosc ofert pracy, warunki PR . PR - 5 .
1 atrakcyjnosci turystycznej, warunkéw Zycia oraz poczucia tozsamosci,
1 na rynku pracy, w tym wysokos$¢ | S— \ . R P L . . 4
1 R 1 N identyfikacji mieszkaricdw z miejscem zamieszkania; U4
H zarobkéw i plac; 1
I« ofertaiinfrastruktura kulturalna i :
: rozrywkowa; 1
1 I
\N-———————————————————-’I

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ryc. 8. Rewitalizacja zdegradowanych ekonomicznie i spotecznie obszaréw
miejskich i wiejskich

Problem PPS: \‘
* niski stopiert wykorzystania i 1
=
stymulowania lokalnej : ,” ‘\\
przedsiebiorczosci (niski stopiert T ’ ‘\
wspdipracy miedzy MSP oraz wladz : ,, . . . o . . \‘
samarzadowych z MSP) 1 |, . W\?wajr_ue nrl Zapro]elftowa‘nle i wdrozenle'rozwmzan !(n)r_npleks{_)wel, \
e od Judzi miodych w wieku : i spojnej i syst.ematycznej .wsp’olp.racy Par.Tn.erow z przeds.lablorcaml, ' ty.m ' 1
. . 1 szczegdlnodci z lokalnymi MSP, jak réwniez stymulowania wspdlpracy miedzy 1
produkcyjnym zwiaszcza mobilnym z 1 H N L . " ) ) o o 1
jednoczesnym brakiem : H M.SP. Uwszglednienie specjalnej oferty pmroz.wo]owel-dla dzieci i m{f)dzlezy w 1
1 . . . . . 1 wieku szkolnym oraz oséb mlodych w zakresie rozwoju kompetencji 1
i zainteresowania osiedlaniem sig 1 H o o ) o L 1
i nowych mieszkafcow; : i miekkich, aktywnosci zawodowej, przedsiebiorczosci; 1
: « zagroienie utratg wartosciowych : : . Wyl:wanie nr. 2 Pelnlijeljsze vl;'yknrz.ystani: pnl))tencialgll_i émdow:iskowegi,.w tym :
P t t ;
i sasobbw dziedzictwa kulturowego; H I wykorzystanie zasobdw endogenicznych obszaru dla rozwoju turystyki :
[ I 1 & Wyzwanie nr 8 Pelniejsze wykorzystanie potencjatu érodowiskowego, wtym 1 T T
\\ ,’ ’II wykorzystanie zasobéw endogenicznych obszaru dla rozwoju odnawialnych 1
;. - — >
S —————— 1 Zrodel energii; 1
: & Wyzwanie nr 9 Wspdlna, spéjna i harmonijna polityka przestrzenna (]
1 partnerstwa; :
: * Wyzwanie nr 10 Integrowanie dzialar wspierajacych rozwdj poszczegdlnych 1
1 gmin/partnerdw w obszarze niezaleznie od ich granic administracyjnych w :
pmTTTTEEEEEEEEEEEEETETN ! celu optymalnego wykorzystania ich lokalnych i regionalnych potencjatéw; 1
/ ! 1
' ‘I : & Wyzwanie nr 12 Pelniejsze wykorzystanie potencjaléw historycznych 1
1 Stabe strony PPS: : 1 ukladéw urbanistycznych i ruralistycznych dla poprawy ich wizerunku, :
1 1 P . L P o
| s jakod¢i dostepnoéé ofert pracy, warunki 1 ) atrakcyjnosci turystycznej, warunkéw zycia oraz poczucia tozsamosci, 1
1 . 1 [} identyfikacji mieszkanicow z miejscem zamieszkania; 1
1 na rynku pracy, w tym wysokos¢ 1 ]
1 zarobkéw i plac; :
: s ofertaiinfrastruktura kulturalna i 1
1 rozrywkowa :
1
[y I
\\___________________—’l

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Ryc. 9.

Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych

Problem PPS:
 niski stopien wykorzystania i
stymulowania lokalnej przedsiebiorczosci
(niski stopieri wspdlpracy miedzy MSP
oraz wladz samorzadowych z M5P)

o

* niewystarczajgcy poziom wykorzystania
potencjalu $rodowiskowego dla rozwoju
turystyki

® niekorzystne zjawiska spoleczne

& niekorzystne zjawiska zdrowotne

* postepujgce starzenie sie spoleczeristwa
(starzenie sie spoleczenstwa naleiy
postrzegac jako wyzwanie, problemem
jest szybki postep procesu zmuszajgcy do
reorganizacji ustug publicznych)
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Wyzwanie nr 1 Zaprojektowanie i wdrozenie rozwigzan kompleksowej, spdjnej

i systematycznej wspdlpracy Partneréw z przedsigbiorcami, w tym w
szczegdlnosci z lokalnymi MSP, jak réwniez stymulowania wspdlpracy miedzy
MSP. Uwzglednienie specjalnej oferty prarozwojowej dla dzieci i mlodziezy w
wieku szkolnym oraz oséb mtodych w zakresie rozwoju kompetencji migkkich,
aktywnosci zawodowej, przedsiebiorczosci.

Wyzwanie nr 2 Petniejsze wykorzystanie potencjalu $rodowiskowego, w tym
wykorzystanie zasobéw endogenicznych obszaru dla rozwoju turystyki.
Wyzwanie nr 3 Zaprojektowanie i wdrozenie rozwigzan pros$rodowiskowych z
uwzglednieniem odpornosci na zmiany klimatu (zielona i niebieska
infrastruktura) oraz gospodarki niskoemisyjnej.

Wyzwanie nr 4 Dostepno$¢ transportowa i komunikacyjna.

Wyzwanie nr 5 Zaprojektowanie i wdrozenie rozwigzan profilaktyki choréb
szczegdlnie istotnych dla populacji obszaru oraz profilaktyki zdrowotnej
senioréw.

Wyzwanie nr 6 Zintegrowanie dziatarn wokél powiazan liniowych,
bezpogrednich, wprost integrujacych przestrzennie i funkcjonalnie obszar PPS.
Wyzwanie nr 10 Integrowanie dziala’h wspierajgcych rozwdj poszczegdlnych
gmin/partneréw w obszarze niezaleznie od ich granic administracyjnych w celu
optymalnego wykorzystania ich lokalnych i regionalnych potencjalow.
Wyzwanie nr 11 Rozwijanie idei nowoczesnego miasta/ nowoczesnej
miejscowosci, zapewniajgcego dostepno$c do podstawowych uslug iinnych
codziennych celéw ruchu w zasiegu 15 minut ruchu pieszego lub rowerowego.
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-
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Ryc. 10.

Zwiekszenie odpornosci na zmiany klimatu - adaptacja i mitygacja

e
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Problem PPS:
s zanieczyszczenie powietrza
(niedotrzymanie poziomdw

~
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dopuszczalnych lub docelowych w
zakresie emisji zanieczyszczen
pylowych i BaP);

e brak dostosowania infrastruktury dla
zagrozen wynikajgcych ze zmian
klimatu;

e zagrozenie degradacjg wartosciowych
zasobdéw $rodowiska i krajobrazu;

e niewystarczajgcy poziom

wykorzystania potencjatu

$rodowiskowego dla rozwoju
turystyki;

niekorzystne zjawiska zdrowotne;
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Wyzwanie nr 2 Pelniejsze wykorzystanie potencjalu $rodowiskowego, wtym
wykorzystanie zasobdw endogenicznych obszaru dla rozwoju turystyki;
Wyzwanie nr 3 Zaprojektowanie i wdrozenie rozwigzar proérodowiskowych z
uwzglednieniem odpornosci na zmiany klimatu (zielona i niebieska
infrastruktura) oraz gospodarki niskoemisyjnej;

Wyzwanie nr 4 Dostepnoéé transportowa i komunikacyjna;

Wyzwanie nr 7 Racjonalna, oszczedna i efektywna gospodarka przestrzenna
determinujaca nowe inwestycje;

Wyzwanie nr 8 Pelniejsze wykorzystanie potencjalu $rodowiskowego, wtym
wykorzystanie zasobéw endogenicznych obszaru dla rozwoju odnawialnych
Zrodel energii;

Wyzwanie nr 10 Integrowanie dziatann wspierajacych rozwaj poszczegdlnych
gmin/partneréw w obszarze niezaleinie od ich granic administracyjnych w celu
optymalnego wykorzystania ich lokalnych i regionalnych potencjatéw;

~,
h

-

e

Zrédfo: opracowanie wiasne.
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Tabela 9.

Matryca — cele a kluczowe zasoby (potencjaty)

Poprawa warunkéw do
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Poprawa efektywnosci
zarzadzania w
samorzadzie

Zréwnowazona turystyka
oparta na endogennych
zasobach przyrodniczych i
krajobrazowych

e wolne tereny
inwestycyjne w granicach
wyznaczonych stref

e zasoby spoteczne
(dziatalnos¢ organizacji
pozarzadowych,
wolontariusze), w tym
Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania
Pojezierze Razem

e dostepnosc drog
krajowych (11, 20, 25) i
wojewddzkich oraz linii
kolejowych

e infrastruktura sportowa i
turystyczna: hale, boiska,
wycigg nart wodnych,
korty tenisowe, basen,
lodowisko zimowe;
infrastruktura kajakowa,
konna, wedkarska,
towiecka, Sciezki piesze;
hotele, pensjonaty,
gospodarstwa
agroturystyczne

e doswiadczenia dotyczgce
wspotpracy w ramach
Kontraktu
Samorzgdowego dla
Powiatu Szczecineckiego

e zasoby przyrodnicze
(jeziora, lasy, formy
ochrony przyrody)
istotne dla jakosci zycia
oraz turystyki

e rozpoznawalnosé
obszaru jako zwigzanego
z turystyka wodna

e liczne zabytki
architektury sakralnej,
patacowej, parkowej,
militarnej

e infrastruktura sportowa i
turystyczna: hale, boiska,
wycigg nart wodnych,
korty tenisowe, basen,
lodowisko zimowe;
infrastruktura kajakowa,
konna, wedkarska,
towiecka, Sciezki piesze;
hotele, pensjonaty,
gospodarstwa
agroturystyczne

e potencjat do rozwoju
energetyki wiatrowej
(m.in. gm. Biaty Bor, gm.
Grzmiaca, gm.
Szczecinek, gm. Barwice)
i istniejgce instalacje
energetyki wiatrowej
(gm. Biaty Bor)

e Osrodek Popularyzujacy
Nauke w Szczecinku

e dostepnosc drog
krajowych (11, 20, 25) i
wojewddzkich oraz linii
kolejowych
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Rewitalizacja
zdegradowanych
ekonomicznie i spotecznie
obszarow miejskich i
wiejskich

Poprawa jakosci i
dostepnosci ustug
publicznych

Zwiekszenie odpornosci
na zmiany klimatu -
adaptacja i mitygacja

e Ofdrodek Popularyzujgcy
Nauke w Szczecinku

e zasoby spoteczne
(dziatalnos¢ organizacji
pozarzadowych,
wolontariusze), w tym
Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania
Pojezierze Razem

e infrastruktura sportowa i
turystyczna: hale, boiska,
wyciag nart wodnych,
korty tenisowe, basen,
lodowisko zimowe;
infrastruktura kajakowa,
konna, wedkarska,
towiecka, sciezki piesze;
hotele, pensjonaty,
gospodarstwa
agroturystyczne

e Osrodek Popularyzujacy
Nauke w Szczecinku

e skuteczna dziatalnos$¢
instytucji pomocy
spotecznej (MGOPS,
piecza zstepcza, Dom
Dziecka, DPS, PCPR, SDS,
hospicjum)

zasoby przyrodnicze
(jeziora, lasy, formy
ochrony przyrody)
istotne dla jakosci zycia
oraz turystyki

potencjat do rozwoju
energetyki wiatrowej
(m.in. gm. Biaty B6r, gm.
Grzmiaca, gm.
Szczecinek, gm. Barwice)
i istniejgce instalacje
energetyki wiatrowej
(gm. Biaty Bor)

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Cele sg zbiezne (spdjne) ze strategiami wyzszego rzedu, w tym przede wszystkim na

poziomie regionalnym oraz dodatkowo na poziomie KSRR.
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3. Projekty

Sformutowane w rozdziale 2 cele strategiczne w niniejszym rozdziale zostaty
zoperacjonalizowane poprzez odpowiednie projekty strategiczne i uzupetniajace.

3.1. Projekty strategiczne

Kazdy projekt strategiczny jest srodkiem do osiggniecia wiecej niz jednego celu
strategicznego. Bezposrednim zrédtem projektédw winny sg cele okreslone w rozdz.
2 strategii, wynikajace z zidentyfikowanych na etapie diagnostycznym kierunkow
strategicznej interwencji i wspdtpracy. Kazdy z projektéw strategicznych jest
zaréwno partnerski, jak i zintegrowany.

Przez projekt partnerski rozumie sie projekt realizowany wspélnie przez
uczestnikdw partnerstwa lub projekt podzielony na odrebne podprojekty
realizowane przez poszczegdlnych partnerdw, jednak wytwarzajgcy wspdlny
rezultat. Przez projekt zintegrowany rozumie sie projekt kompleksowo rozwigzujacy
szerszy zakres problemodw, wykorzystujacy szerszy zakres potencjatéw,
odpowiadajacy na szerszy zakres potrzeb réznych grup beneficjentéw koricowych,
taczacy rézne dziatania (np. inwestycyjne, edukacyjne, organizacyjne itd.).

Projekty wtaczone do strategii charakteryzujg sie nastepujgcymi cechami
konstytutywnymi:

e wptyw na rozwdj wiecej niz jednej gminy;

e t3czenie w sobie co najmniej dwdch z czterech wymiaréw zdefiniowanych
jako: gospodarczy, spoteczny, srodowiskowy, przestrzenny;

e wykazywanie powiazan (komplementarnosé) z innymi projektami zapisanymi
w ramach tworzonej strategii oraz innymi projektami na obszarze
partnerstwa, ktdrych realizacja jest w sposéb wiarygodny przesgdzona.

Zasadnicza czes¢ projektow strategicznych:

e f3czy w sobie dziatania inwestycyjne i nieinwestycyjne;

e f3czy w sobie zréznicowane zakresy przedmiotowe;

e poprawia jakos¢ swiadczonych ustug na obszarze wiekszym niz obszar jednej
gminy.
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Ryc. 11.

Zatozenia do propozycji projektow

/
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\

kazdy projekt, by byc wskazanym jako propozycja do
strategii terytorialnej, musiat stanowi¢ odpowiedz? na
kluczowe wyzwania sformutowane w Raporcie

diagnostycznym

J

-

-

wspdlnie przez wszystkich Partneréw, z zastrzezeniem,

\

wszystkie wskazane projekty moga by¢ realizowane

ze komponenty infrastrukturalne lub zakupowe bedg
realizowane w konkretnym miejscu

cze$é projektéw moze zostac zrealizowana przez

partneréw spotecznych

)

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Tab

ela 10.

s N

propozycje projektow skonstruowano na podstawie
materiatu zgromadzonego na warsztatach strategicznych
oraz wnioskow wypracowanych w trakcie tych
warsztatow

-
-

/
~

wskazano tylko te projekty, ktore moga oddzialywac

na czesé lub caly obszar Partnerstwa

- J

Projekty straregiczne i partnerzy zaangazowani w projekt

Tytut projektu

Partnerzy zaangazowani w projekt

Program szkoleniowo-treningowo-mentorski
dla kadr samorzgdowych j.s.t. w zakresie
zadan wtasnych gminy, w tym zarzadzania
strategicznego

Gmina Barwice, Gmina Biaty Bor,
Gmina Borne Sulinowo, Gmina
Grzmigca, Gmina Szczecinek

Utworzenie Centrum Rozwoju
Przedsiebiorczosci

Gmina Barwice, Gmina Borne
Sulinowo, Gmina Grzmigca, Gmina
Szczecinek, Powiat Szczecinecki

Turystyka oparta na zasobach endogenicznych

Gmina Barwice, Gmina Biaty Bor,
Gmina Borne Sulinowo, Gmina
Grzmigca, Gmina Szczecinek, Miasto
Szczecinek, Powiat Szczecinecki

Opracowanie Planu dziatan na rzecz
zrownowazonej energii i klimatu w
standardzie SECAP i Planu adaptacji do zmian
klimatu dla catego obszaru partnerstwa

Gmina Barwice, Gmina Biaty Bor,
Gmina Borne Sulinowo, Gmina
Grzmigca, Gmina Szczecinek, Miasto
Szczecinek, Powiat Szczecinecki
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Gteboka termomodernizacja BUP z
wykorzystaniem instalacji OZE oraz budowa/
montaz instalacji OZE

Gmina Barwice, Gmina Biaty Bér,
Gmina Borne Sulinowo, Gmina
Grzmigca, Gmina Szczecinek, Miasto
Szczecinek, Powiat Szczecinecki

Utworzenie centrum wsparcia opiekunéw
nieformalnych oséb zaleznych, oséb starszych

Gmina Barwice, Gmina Biaty Bér,
Gmina Borne Sulinowo, Gmina
Grzmigca, Gmina Szczecinek, Miasto
Szczecinek, Powiat Szczecinecki

Profilaktyka zdrowotna i badania przesiewowe
w kierunku rozpoznania choréb o najwyzszej
Smiertelnosci

Gmina Barwice, Gmina Biaty Bor,
Gmina Borne Sulinowo, Gmina
Grzmigca, Gmina Szczecinek, Powiat
Szczecinecki

Modernizacja infrastruktury i wyposazenia
szkot ponadpodstawowych

Gmina Barwice, Gmina Biaty Bér,
Gmina Borne Sulinowo, Gmina
Szczecinek, Powiat Szczecinecki

Kuznia lideréw rewitalizacji obszaréw
wiejskich i Siewcy nadziei

Gmina Barwice, Gmina Biaty Bér,
Gmina Borne Sulinowo, Gmina
Grzmigca, Gmina Szczecinek

Doskonalenie systemu transportowego z
priorytetem dla ruchu pieszego, rowerowego i
transportu publicznego

Gmina Barwice, Gmina Biaty Bér,
Gmina Borne Sulinowo, Gmina
Grzmigca, Gmina Szczecinek

Doskonalenie struktury funkcjonalno-
przestrzennej miasteczek i miejscowosci PPS

Gmina Barwice, Gmina Borne
Sulinowo, Gmina Szczecinek, Miasto
Szczecinek, Powiat Szczecinecki

Utworzenie Subregionalnego Biura
Planowania Przestrzennego

Gmina Barwice, Gmina Szczecinek,
Miasto Szczecinek

Zrédto: opracowanie wiasne.

Projektom wskazanym powyzej przypisano zatgczniki od nr 2 do nr 13 zawierajgce

wstepne zatozenia do projektow strategicznych.
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Powyzszy katalog projektéw strategicznych nie jest katalogiem zamknietym, a
procedura wdrazania Strategii dopuszcza uwzglednianie nowych projektow
strategicznych. W szczegdlnosci bedzie to miato znaczenie w momencie
opracowania master planu w obszarze turystyki oraz opracowania planu dziatan na
rzecz zrobwnowazonej energii i klimatu i planu adaptacji do zmian klimatu dla catego
obszaru partnerstwa.
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4. Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej

4.1. Gtowne problemy polityki przestrzennej na obszarze
Partnerstwa Powiatu Szczecineckiego

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej ma na celu zaprezentowanie
pozadanych kierunkéw rozwoju przestrzennego obszaru partnerstwa w horyzoncie
czasowym 2030+, tzn. kierunkéw realizowanych w horyzoncie czasowym strategii —
do 2030 roku oraz kierunkéw zapoczatkowanych w tym okresie i kontynuowanych
po roku 2030.

Gtéwnym zasobem / potencjatem endogenicznym partnerstwa sg wyjgtkowe walory
przyrodnicze i krajobrazowe obszaru (lasy, tereny otwarte, jeziora, rzeki, dobra
jakos¢ wod i powietrza, bogaty $wiat roslinny i zwierzecy). Zasoby srodowiskowe
stanowig podstawe gospodarki rolnej i lesnej oraz przetwérstwa, a takze rozwoju
turystyki — sg bardzo cenione przez coraz liczniejsze rzesze Swiadomych tego stanu
rzeczy mieszkancéw naszego kraju i Europy. Wymagajg skutecznych dziatan
ochronnych.

Burzliwa XX-to wieczna historia terendw obszaru PPS, podobnie jak catego Pomorza
Zachodniego, spowodowata ogromne zniszczenia i straty w sferze kultury duchowo-
materialnej. Dorobek wiekdéw zostat, w znacznej mierze, utracony w wyniku dziatan
wojennych, niemal catkowitej wymiany ludnosci, przemian spoteczno-
ekonomicznych, ulegt uptywowi czasu, a takze ludzkiej ignorancji, czy zwyktemu
barbarzynstwu. Wartosci dziedzictwa kulturowego sg jednym z magneséw
przyciggajacych turystéw oraz sg podstawg budowania tozsamosci mieszkancow,
dumy z miejsca zamieszkania. Tym bardziej istotnego znaczenia nabiera ochrona
zachowanych do dzi$ fragmentéw tego dziedzictwa.

Na terenie Partnerstwa przewazajg regularne, zaplanowane formy osadnicze:
planowa zabudowa miejska oraz wsie folwarczne o duzym stopniu koncentracji.
Zwarta struktura zabudowy jest silnym atutem PPS. Utatwia dostep mieszkancéw do
ustug publicznych i komercyjnych, obniza koszt realizacji i eksploatacji systemow
infrastruktury technicznej oraz utatwia kontakty i wzmacnia zycie spoteczne.
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Jak wynika z analiz przeprowadzonych w czesci diagnostycznej strategii, gtéwnym

problemem polityki przestrzennej na obszarze partnerstwa jest: zagrozenie

degradacja spdjnego, historycznie wyksztatconego uktadu zabudowy miast i wsi

Przyczynami, obok niedoskonatych krajowych regulacji prawnych, jest niewtasciwe
stosowanie instrumentow polityki przestrzennej:

Studia przestrzenne, cechujgce sie zasadniczym brakiem spdjnosci pomiedzy
mocnymi deklaracjami o potrzebie ochrony srodowiska, krajobrazu i
dziedzictwa kulturowego przy jednoczesnym pozostawieniu zbyt szerokiej
swobody lokalizacji inwestycji w przestrzeni miast i obszaréow wiejskich;
Plany miejscowe eksponujgce potrzeby inwestycyjne znacznie powyzej
zdolnosci ich absorbcji spotecznej i Srodowiskowej — przesadnie duze tereny
pod nowg zabudowe w stosunku do rzeczywistych potrzeb (gm. Borne
Sulinowo, gm. Szczecinek, m. Szczecinek);

Zaniechanie prac planistycznych i prowadzenie doraznej polityki, przy braku
planéw miejscowych, w oparciu o decyzje o warunkach zabudowy (gm.
Barwice, gm. Grzmigca);

Brak spdjnosci w planowaniu i realizacji polityki przestrzennej w skali
powiatu (Partnerstwa) — skrajne réznice w pokryciu gmin planami,
konkurencyjne, podobne, obszerne oferty terenowe.

Wynikiem takiej polityki przestrzennej jest lub w wyniku moze nastagpic:

obnizenie zwartosci / rozpraszanie zabudowy;

wzrost kosztow jednostkowych budowy i utrzymania drég oraz uzbrojenia
terendw — do poziomdw przekraczajgcych wptywy z optat od uzytkownikow;
pogorszenie dostepu do obiektéw ustugowych, presja na uzycie samochodu,
w konsekwencji zattoczenie, utrudnienia w ruchu i problemy parkingowe;
pogorszenie standardow zycia mieszkancow;

ostabienie kontaktéw i warunkdéw zycia spotecznego;

spadek wartosci nieruchomosci;

degradacja krajobrazu otwartego oraz krajobrazu kulturowego miast

i terenéw wiejskich.

Dopuszczenie konfliktowych dziatain gospodarczych na znacznych obszarach

otwartych, wartosciowych dla Srodowiska i krajobrazu, oraz niekontrolowane

rozlewanie sie nowej zabudowy poza obszary juz zainwestowane to zagrozenie
degradacja wartosciowych zasobow srodowiska i krajobrazu moggce powodowac:

nieodwracalng degradacje wrazliwych elementéw Srodowiska;

degradacje i w efekcie utrate unikalnych wartosci Srodowiska i krajobrazu
otwartego - zasobdéw stanowigcych o atrakcyjnosci turystycznej obszaru;
obnizenie, wysoko cenionej przez mieszkancow tych obszaréw, jakosci zycia.
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4.2. Struktura funkcjonalno-przestrzenna obszaru partnerstwa

4.2.1. Potozenie obszaru partnerstwa w regionie/kraju

Ryc. 12. Sie¢ miast w obszarze partnerstwa i w otoczeniu

liczba ludnosci w 2020 r.
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W powiecie szczecineckim znajdujg sie 4 miasta oraz 97 miejscowosci wiejskich.
Odsetek ludnosci miejskiej wynosi 65,7 % i jest wyzszy niz wskaznik krajowy (60%).
Jedynie Szczecinek (39,9 tys.) jest miastem zaliczonym w skali wojewddztwa do
miast Sredniej wielkosci liczacych od 20 tys. do 100 tys. mieszkancow. Pozostate
trzy: Borne Sulinowo (5,1 tys. wedtug GUS i ponizej 5 tys. wg meldunkdéw), Barwice
(3,7 tys.) i Biaty Bor (2,2 tys.) to miasta bardzo mate — do ok. 5 tys. mieszkaricow.
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Obszar partnerstwa potozony jest peryferyjnie w stosunku do stolicy wojewédztwa,
jak rowniez w oddaleniu od innych osrodkéw wojewddzkich. Odlegtos¢ drogowa
Szczecinka od Szczecina wynosi 183 km i jest porownywalna z odlegtoscig drogowa
do innych miast, stolic sgsiednich wojewddztw: 184 km do Gdanska, 178 km do
Poznania, 136 km do najblizej potozonej Bydgoszczy. W efekcie czasy dojazdow
samochodem osobowym do tych osrodkdw wynoszg ponad 2 godziny.

Takie potozenie obszaru partnerstwa wzmacnia znaczenie Szczecinka jako osrodka
ustugowego subregionalnego, ale z drugiej strony znacznie ostabia dostep do ustug
lub miejsc pracy oferowanych przez inne, duzo wieksze osrodki miejskie. Zmniejsza
réwniez mozliwos¢ wykorzystania atrakcji turystycznych lub rekreacyjno-
wypoczynkowych obszaru partnerstwa w ofercie jednodniowej lub weekendowej.

Rozktad przestrzenny miast na terenie Pomorza Srodkowego wykazuje
charakterystyczne, hierarchiczne uporzadkowanie i regularnosci. Odlegtos¢
Szczecinka od miast podobnej lub zblizonej wielkosci 25-40 tys. mieszkarncow
(Chojnic, Biatogardu, Watcza) jest prawie jednakowa i wynosi £ 70 km. Podobna
odlegtos¢ ok. 70 km dzieli Szczecinek od wiekszego Koszalina (106,9 tys.
mieszkancow) i Pity (72,9 tys. mieszkanncow).

Odlegtosci Szczecinka od pozostatych mniejszych miast i osrodkédw gminnych na
obszarze partnerstwa (liczba mieszkancéw od 2,2 tys. do 5,1 tys.), podobnie jak i
wzajemne odlegtosci pomiedzy nimi zamykajg sie w zakresie od 20 do 30 km.

Zasieg obstugi Szczecinka - stolicy powiatu - w zakresie zadan realizowanych przez
samorzgd powiatowy odpowiada granicom powiatu. Natomiast zasieg
oddziatywania Szczecinka w zakresie pozostatych ustug, uzalezniony jest od
dostepnosci konkurencyjnej oferty ustugowej sgsiadujgcych miast. Obszar catego
powiatu szczecineckiego znajduje sie w zasiegu 30-45 minutowego dojazdu do
Szczecinka, a dalej od innych miast analogicznego poziomu obstugi. To w naturalny
sposob wyznacza obszar jego oddziatywania jako najblizszego osrodka ustugowego
(na tym poziomie obstugi). Ze wzgledu na mimosrodowe pofozenie miasta w
obszarze powiatu zasieg oddziatywania Szczecinka siega nieco na obszar gmin
Czarne i Okonek potozonych poza granicami wojewédztwa.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
zostat przyjety uchwatg Nr XVI1/214/20 Sejmiku Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego z dnia 24 czerwca 2020 r. W PZPWZ okres$lono podstawowe
elementy struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru partnerstwa w
perspektywie roku 2030+. Strukture wynikajgcg z PZPWZ przedstawiono ponizej w
podziale na elementy $rodowiska przyrodniczego, zabytkéw i krajobrazu
kulturowego, gospodarki, komunikacji i transportu, infrastruktury technicznej i OZE.
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4.2.2. Srodowisko przyrodnicze — zasoby i przyrodnicze uwarunkowania rozwoju

Ryc. 13.

Na obszarze partnerstwa powiatu szczecineckiego typ rzezby terenu, gleby, wody
oraz krajobraz sg pochodzenia polodowcowego. Dominujg wzgdrza morenowe
wznoszace sie do okoto 200 m n.p.m., sgsiadujgce z licznymi jeziorami rynnowymi
wytopiskowymi oraz rozlegtymi torfowiskami. Pokryte lasami o starym drzewostanie
tworzac, wraz z gruntami rolnymi, tgkami i wrzosowiskami, urozmaicony i
malowniczy krajobraz.

Powierzchnia uzytkdéw rolnych zajmuje ok. 40% ogdlnej powierzchni obszaru. W
ogolnej powierzchni uzytkéw rolnych dominujg grunty orne, zajmujgc okoto 79,5%
powierzchni. Przewazajg gleby stabych klas IV (w tym IVa i IVb) oraz Vi VI.
Charakterystyczng cechg powiatu, potozonego na obszarze pojezierzy jest wysoka
lesistos¢ — lasy wraz z gruntami le$Snymi zajmujg 46,3% powierzchni powiatu — oraz
obfitos¢ wod powierzchniowych, ktére zajmujg ponad 5% powierzchni powiatu.

Obszar partnerstwa jest wyjatkowo bogaty pod wzgledem réznorodnosci
przyrodniczej. Wystepuja tu liczne, charakterystyczne dla pojezierzy, gatunki roslin i
zwierzat, w tym wyrdzniajaca sie liczba gatunkéw chronionych.
Niekwestionowanym bogactwem przyrodniczym powiatu jest wystepowanie
unikatowej i bardzo nielicznie spotykanej w naszym kraju roslinnosci jezior
lobeliowych. Stad znaczna jest powierzchnia objeta roznymi formami ochrony
przyrody, ktéra zajmuje ponad potowe powierzchni powiatu.

W PZPWZ wyznaczona zostata ponadto osnowa geoekologiczna obszaru
wojewddztwa zachodniopomorskiego, ktérg tworzg lgdowe, wodne i powietrzne
korytarze ekologiczne. Szczegétowe zasiegi istniejgcych i proponowanych obszaréw
chronionych przedstawiono na Ryc. 13.

Na obszarze powiatu znajdujg sie, w przewazajacej czesci, 2 gtdwne zbiorniki woéd
podziemnych: GZWP nr 120 - Zbiornik miedzymorenowy Bobolice oraz GZWP nr 126
- Zbiornik Szczecinek.

Na obszarze Partnerstwa udokumentowano dotychczas kilkadziesigt zt6z kopalin.
Wszystkie one zaliczane sg do kategorii kopalin pospolitych powszechnie
dostepnych (piaski, piaski i zwiry, torf, kreda jeziorna). Problemem ogdlnokrajowym,
w tym réwniez wystepujgcym na terenie PSZ, jest nielegalna, niekoncesjonowana
eksploatacja kopalin.

Partnerstwo szczecineckie — Ochrona i ksztattowanie srodowiska

Rysunek na nastepnej stronie. Zrédto: opracowanie RBGPWZ w Szczecinie, wyciag z Planu

Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r.
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SRODOWISKO PRZYRODNICZE
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4.2.3. Zabytki i krajobraz kulturowy

Krajobraz kulturowy powiatu szczecineckiego jest materialnym $wiadectwem jego
bogatej historii. O odrebnosci i specyfice tego obszaru stanowig zachowane
Sredniowieczne uktady urbanistyczne oraz ruralistyczne, a takze liczne zabytki
architektury, w tym XVII i XVIll-wieczne koscioty w konstrukcji ryglowej, dwory,
parki i zabudowania folwarczne oraz obiekty techniki. Wartymi odnotowania sg
zabytki najnowszej historii militarne;j.

Na obszarze wojewddztwa zachodniopomorskiego wyznaczono 30 Obszarow
Kulturowo-Krajobrazowych, jako zintegrowang forme ochrony dziedzictwa
kulturowego wraz z ochrong warto$ciowych waloréw krajobrazu, 5 sposréd nich
potozonych jest w catosci lub w czes$ci na obszarze powiatu szczecineckiego. S to:

e OKK3 ,Biaty Bor” (gm. Biaty Bor),

e OKK10,Dolina Parsety” (w granicach gmin: Barwice, Biatogard, Dygowo,
Goscino, Grzmigca, Karlino, Kotobrzeg, Potczyn-Zdrdj, Szczecinek),

e OKK18 ,Pojezierze Drawskie” (w granicach gmin: Czaplinek, Ostrowice,
Ztocieniec),

e OKK22 ,Szwajcaria Potczyriska” (w granicach gmin: Barwice, Czaplinek,
Ostrowice, Potczyn-Zdrdj),

e OKK27,Wat Pomorski” (w granicach gmin: Biaty Bér, Borne Sulinowo,
Cztopa, Drawno, Szczecinek, Tuczno, Watcz).

W PZPWZ zaproponowano réwniez ochrone historycznych uktadéw
ruralistycznych wsi Biatowas (zespét patacowo-parkowy z XIX w. i szachulcowy
kosciot z XVII w.) oraz wsi Sepolno Mate (szachulcowy kosciét z XVII w.).

4.2.4. Gospodarka

Rozwdj gospodarczy na obszarze PPS ogniskuje sie w miescie Szczecinek oraz jego
bezposrednim sgsiedztwie. W pozostatych gminach mamy do czynienia z
selektywnymi inwestycjami, bazujgcymi na endogennych zasobach.

Pomimo znacznego spadku bezrobocia rejestrowanego obszar nadal dysponuje
znaczacymi zasobami sity roboczej (w 2020 roku bezrobocie 16,5%). Interesujacy z
punktu widzenia inwestoréw jest znaczny udziat wsrdd bezrobotnych oséb z
wyksztatceniem $rednim, w wieku od 25 do 34 lat.

W skali powiatu liczba podmiotdw gospodarczych ustabilizowata sie na poziomie
lekko powyzej 8 tysiecy (w 2020 roku 8 222). W strukturze podmiotéw dominujg
mikro- i mate przedsiebiorstwa, szczegdlnie aktywne w obszarze handlu oraz
transportu i gospodarki magazynowej.



Ryc. 14.

Przemyst, w duzej mierze skoncentrowany w szczecineckie;j filii Stupskiej SSE,
zdominowany jest przez firmy z branzy materiatéw drewnopochodnych i
meblarskich zrzeszonych w Szczecineckim Klastrze Meblowym, z wiodgcym
producentem Kronospan na czele. Podstrefa o powierzchni ponad 95 ha sktada sie z
9 komplekséw. 5 z nich jest juz zagospodarowanych. 16 ha czeka na inwestoréw.

Turystyka moze stanowic jedng z czotowych dziedzin rozwoju gospodarczego
powiatu. Katalizatorem zmian bedzie wzrost popytu na ustugi turystyczne oraz
zwigzane z rozrywka i odpoczynkiem (wzrost zamoznosci), medyczne i
rehabilitacyjne (zmiany demograficzne) oraz przecigzenie dotychczasowych
kierunkéw turystycznej eksploatacji. Sprzyjaé bedzie duza liczba niewykorzystanych
akwenow $rédlgdowych, powierzchnia laséw oraz atrakcyjne krajobrazy.
Warunkiem koniecznym bedzie widoczna poprawa infrastruktury turystycznej (baza
noclegowa i gastronomiczna, zwiekszenie atrakcyjnosci osrodkédw miejskich oraz
poprawa i kreacja lokalnych atrakcji turystycznych i produktow.

Trwajace od trzydziestu lat zmiany w rolnictwie Powiatu Szczecineckiego
zaowocowaty najkorzystniejszg strukturg obszarowg gospodarstw rolnych w kraju
oraz koncentracjg ziemi rolniczej w podmiotach gospodarczych (spdtkach). Okoto
20% wiascicieli zamieszkuje poza obszarami gmin, w ktérych potozone s3 ich
gospodarstwa. Zwiekszyta sie produkcyjnosci i dochodowosci gospodarki rolnej.
Pojawita sie stata tendencja wzrostu areatu roslin przemystowych oraz ograniczanie
hodowli. Nastgpit rozwdj przetwérstwa rolno-spozywczego oraz przyrost
powierzchni upraw ogrodniczych i ekologicznych. Znaczgco zmniejszyt sie stan
zatrudnienia w sektorze rolnictwa skutkujgcy najwyzszg w kraju produktywnoscia.

Gospodarka le$na skoncentrowana jest na dziataniach zmierzajgcych do zachowania
wielofunkcjonalnosci laséw i ich wszechstronnej uzytecznosci oraz ochrony jako
istotnego zasobu endogenicznego.

Uwarunkowania przestrzenne i spoteczne powiatu determinujg koniecznos¢
budowania przewag konkurencyjnych w rozwoju gospodarczym w sytuacji
posiadania skromnych, cho¢ atrakcyjnych zasobdéw naturalnych, przy niskiej
aktywnos¢ zawodowej ludnosci, deficytach w wielu zawodach oraz niekorzystnych
zmianach demograficznych. Dziatania wtadz lokalnych na rzecz wspierania wzrostu i
rozwoju gospodarczego powinny ogniskowac sie wokot reindustrializacji,
pozyskiwania inwestorow, sieciowania funkcjonujgcych podmiotéw oraz wspieraniu
rodzime] przedsiebiorczosci. Szansg jest rowniez rozwdj nowych przemystéw w
oparciu o nowoczesne technologie (np. OZE).

Partnerstwo szczecineckie — Zabytki i krajobraz kulturowy, gospodarka

Rysunek na nastepnej stronie. Zrédto: opracowanie RBGPWZ w Szczecinie, wyciag z Planu

Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r.
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ZABYTKI | KRAJOBRAZ KULTUROWY GOSPODARKA
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4.2.5. Komunikacja i transport

Podstawowy ukfad drogowy powiatu szczecineckiego - szkielet tworzg drogi
krajowe - trasy o charakterze tranzytowym:

e DK11 - tgczaca Slask i Wielkopolske z Pomorzem Srodkowym i wybrzezem
Battyku — Kotobrzegiem;

e DK20 - przebiegajaca przez wojewddztwo zachodniopomorskie i zachodnig
cze$¢ wojewddztwa pomorskiego;

e DK25 —tgczaca Pomorze Srodkowe i wybrzeze Battyku z aglomeracja
wroctawskg;

e S11-budowana droga ekspresowa: Kotobrzeg — Pyrzowice/Piekary Slaskie.

Podstawowy uktad drogowy uzupetniajg drogi wojewddzkie:

e DW171: Czaplinek - Barwice - Grzmigca - Bobolice;

e DW172: Potczyn Zdrdj - Szczecinek;

e DW?201: Gwda Mata - Czarne - Barkowo (na trasie Szczecinek - Cztuchéw);
e DW202: Czarne — Rzeczenica (na trasie Szczecinek - Cztuchow).

Uktad infrastruktury kolejowej na obszarze powiatu tworzg linie kolejowe:

e nr 210: Chojnice - Szczecinek - Drawsko Pomorskie - Runowo Pomorskie;
e nr 404: Szczecinek - Biatogard — Kotobrzeg;
e nr 405: Pita - Szczecinek - Stupsk - Ustka.

System komunikacji publicznej funkcjonuje w powiecie szczecineckim na
zréznicowanym poziomie, w oparciu 0 przewozy organizowane przez prywatnych
przewoznikéw koncesjonowanych przez wtadze stosownego szczebla
samorzgdowego. W miescie Szczecinek funkcjonuje organizowana przez miasto
komunikacja miejska. Komunikacja gminna funkcjonuje w gminach Borne Sulinowo,
Barwice, Biaty Bér oraz Szczecinek. Stolica powiatu, Szczecinek jest wskazana w
programach komunikacyjnych wojewddztwa zachodniopomorskiego jako wezet
przesiadkowy dla powiatowej, wojewddzkiej i krajowej sieci komunikacyjnej.

W powiecie szczecineckim nie funkcjonujg zadne porty lotnicze. Najblizsze znajdujg
sie w Bydgoszczy, Gdansku, Poznaniu oraz Szczecinie (Goleniéw). Na terenie
powiatu zlokalizowane sg lgdowiska samolotowe w Wilczych Laskach i Bornem
Sulinowie (byte wojskowe lotniska radzieckie).

Ryc. 15. Partnerstwo szczecineckie — Komunikacja i transport

Rysunek na nastepnej stronie. Zrédto: opracowanie RBGPWZ w Szczecinie, wyciag z Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r.
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4.2.6. Infrastruktura techniczna i OZE

Zaopatrzenie w energie elektryczng w zasadniczym stopniu, zapewnia krajowy
system energetyczny. Przez obszar powiatu przebiega linia elektroenergetyczna 220
kV Pita - Elektrownia Wodna Zydowo - Biesiekierz k. Koszalina, wzdtuz ktérej
projektowana jest nowa trasa o napieciu 400 kV. Uktad linii wysokiego napiecia
uzupetniajg linie 110 kV. Projektowane jest potgczenie sieci 110 kV na trasie
Szczecinek - Grzmigca. Gtéwne stacje elektroenergetyczne 110/15 kV, zlokalizowane
sq w Szczecinku (2 GPZ-ty), Bornem Sulinowie i Grzmiacej.

Dostep do gazu sieciowego zapewniajg gazociagi wysokiego ci$nienia dn < 500 mm
przebiegajgce na trasach: Okonek - Potczyn Zdrdj oraz Szczecinek - Bobolice i Biaty
Bor. Stacje gazowe umozliwiajgce redukcje cisnienia i rozprowadzanie gazu do
odbiorcow sg w okolicach Szczecinka (3 stacje), w Biatym Borze i Barwicach.

Energetyka wiatrowa. Obszar powiatu stanowi czes¢ strefy V - o niekorzystnych
warunkach dla rozwoju energetyki wiatrowej. Funkcjonuja jedynie dwie instalacje
energetyczne, zlokalizowane w gminie Barwice o tgcznej mocy 3,65 MW.

Energetyka wodna. Dwa cieki wodne cechuje liczacy sie potencjat w zakresie
produkcji energii elektrycznej: Gwda — 43 GWh/rok oraz Parseta — 29 GWh/rok. Na
terenie powiatu funkcjonuje kilka matych elektrowni wodnych (MEW) oraz istniejg
budowle o charakterze pietrzagcym, ktére mozna wykorzystaé dla mikroinstalacji.

Energetyka geotermalna. Powiat szczecinecki lezy w obszarze o niekorzystnych
warunkach geotermalnych - ztoza niskotemperaturowe. Pochodzgca z nich energia
wykorzystywana jest w instalacjach typu ,pompa ciepta” o niewielkiej mocy.

Energia stoneczna. Warunki wykorzystania energii z promieniowania stonecznego nie
nalezg do szczegdlnie korzystnych. Pozwalajg jednak na stosowanie urzadzen do
pozyskiwania, przetwarzania w ciepto uzytkowe i magazynowania energii sfoneczne;.
Propozycje lokalizacji farm fotowoltaicznych nalezy rozpatrywaé z duzg ostroznoscig,
poniewaz mogg mieé negatywny wptyw na walory srodowiska i krajobrazu.

Bioenergetyka. Na terenie powiatu szczecineckiego istniejg duze mozliwosci
produkcji i wykorzystania biomasy na cele energetyczne. Istnieje duzy potencjat dla
funkcjonowania biogazowi rolniczych oraz produkcji biopaliw z przerébki odpaddw z
produkcji zwierzecej lub roslinnej, przemystu drzewnego, oczyszczalni sciekdow oraz
sktadowisk odpaddéw. W Grzmigcej funkcjonuje biogazownia rolnicza o mocy 1,6
MW. W oczyszczalni Sciekéw w Szczecinku produkowana jest energia z biogazu.

Ryc. 16. Partnerstwo szczecineckie — Infrastruktura techniczna

Rysunek na nastepnej stronie. Zrédto: opracowanie RBGPWZ w Szczecinie, wyciag z Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r.
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Ryc. 17. Instalacje do produkcji energii ze Zrédet odnawialnych w wojewoédztwie
zachodnio- pomorskim
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Zrédfo: RBGPWZ w Szczecinie na podstawie danych Urzedu Regulacji Energetyki, Plan
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, czerwiec 2020 r.
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4.3. Ustaleniairekomendacje w zakresie ksztattowania i
prowadzenia polityki przestrzenne;j

4.3.1. Zapotrzebowanie na nowe tereny mieszkaniowo-ustugowe

Zmiana ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym wprowadzona w
2015 r. natozyta obowigzek weryfikacji ustalen studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gmin pod katem potrzeb i mozliwosci rozwoju,
w tym obowigzek sporzadzenia bilansu terendw przeznaczonych pod zabudowe.
Podstawag bilansu jest okreslenie maksymalnego w skali gminy zapotrzebowania na
nowg zabudowe, wyrazone w ilosci powierzchni uzytkowej zabudowy, w podziale na
funkcje zabudowy. W ramach Raportu diagnostycznego obliczone zostato
maksymalne zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowa dla gmin
partnerstwa i dla powiatu (suma wartosci wskazywanych w gminach).

Prognozowana liczba mieszkaricdw gmin powiatu szczecineckiego, przy zatozonych
podwyzszonych standardach zamieszkiwania oraz przy zwiekszeniu
zapotrzebowania o 30% dla okresu kierunkowego (2050) i proporcjonalnie 10% dla
perspektywicznego (2030) generuje maksymalne zapotrzebowanie na zabudowe
mieszkaniowq: 83 tys. m? PUM do 2030 r. i 111,3 tys. m?> PUM do 2050 r.

Ryc. 18. Maksymalne zapotrzebowanie na powierzchnie uzytkowg mieszkan (PUM)
w powiecie szczecineckim do 2030 2050 r

Szczecinek

PUM w 2019 r. wg GUS

Maksymalne apotrzebowanie na PUM
do 2030

Maksymalne apotrzebowanie na PUM
na lata 2031 - 2050

/ ,\A]_G,Smm

Borne Sulinowo
ﬁ

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL i BDOT10k z geoportal.gov.pl

[
(\ 0,1 min
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Tabela 11.

Maksymalne zapotrzebowanie na powierzchnie uzytkowg mieszkan (PUM) i tereny mieszkaniowe do 2030 i 2050 roku

1 2 | 3 | a4 5 | e | 7 8 | 9 | 10 1n | 12 | 13
LICZBA LUDNOSCI STANDARD ZAMIESZKIWANIA ZAPOTRZEBOWANIE NA PUM ZAPOTRZEBOWANIE NA TERENY
[0s.] [m2 PUM/o0s.] [m?] [ha]
Liczba Zapotrze- | Zapotrze- Zapotrze- | Zapotrze-
Powiat/ Liczba i~ bowanie | bowanie Tereny bowanie | bowanie
i liczba | |udnogei | MdnsEl | pum/ PUM / PUM / mieszka-
gmina L. 2050 r PUM na nowg na nowa . na nowe na nowe
ludnosci 2030 WY 0 0S. W 0s. W 0S. W niowe
2020 Y £ 2019 2030 o050 w2019r. PUM PUM T™ brutt TM brutto | TM brutto
w r. r. r. r. rutto
Prognoza ProEnerE] do 2030r. | do 2050r. do 2030r. | do2050r.
szacunek o o w 2020r. . )
(+10%) (+30%) (+10%) (+30%)
Powiat
) . 77 394 72 786 61918 24,9 27,5 32,2 | 1934583 82967 111 296 1615 44,3 63,7
szczecinecki
Szczecinek 39 885 37 505 31905 24,3 27,0 31,9 973 192 42 929 57 028 331 17,8 23,7
Barwice 8458 7 464 6350 23,2 25,6 30,1 196 516 0 0 240 0,0 0,0
Biaty Bor 5268 4908 4175 25,8 28,5 33,4 136 822 3302 3297 224 2,4 2,4
Borne
. 9 893 9901 8423 29,1 30,2 32,2 289 255 10731 0 255 4,9 0,0
Sulinowo
Grzmiaca 4651 4307 3664 24,6 27,9 33,9 114 905 5786 12 092 177 4,2 8,8
Szczecinek 9239 8701 7402 24,3 27,8 34,3 223 893 20220 38 879 388 15,0 28,9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS oraz bazy BDOT10k; Kol. 2 wg GUS BDL stan na 30.06.2020 r.; Kol. 3 wg prognozy GUS z 2017 r.; Kol. 4 wg prognozy
GUS z 2014 r. dla powiatéw, a dla gmin szacunek proporcjonalny do prognozy z 2017 r.; Kol. 5i 8 wg GUS BDL stan na 2019 r.; Kol. 6 i 7 wg trenddw rozwojowych z lat
2010-2019 wg GUS BDL; Kol. 9 10 (prognozowana liczba ludnosci w 2030 r. i w 2050 r. x prognozowany standard zamieszkiwania w 2030 r.iw 2050 r. — PUM w 2019 .)

x 110% i x 130%; Kol. 11 wg BDOT10k; Kol. 12 i 13 (powierzchnia catkowita nowych mieszkan do 2030 r. i do 2050 r. / intensywnos$¢ zabudowy oszacowana wg obecnej

intensywnosci zabudowy jedno- i wielorodzinnej x110% i x130%
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4.3.2. Obszary o w petni wyksztatconej zwartej strukturze funkcjonalno-
przestrzennej

Na podstawie analiz zwartos$ci zabudowy, jej wyposazenia w infrastrukture
techniczng i spoteczng, przeprowadzonych w ramach Raportu diagnostycznego,
wyznaczono obszary o w petni wyksztatconej, zwartej strukturze funkcjonalno-
przestrzennej (WZS). Uznano, ze s3 to obszary, ktére wykazujg okreslony stopien
zwartosci zabudowy, posiadajg dostep do sieci wodociggowych i kanalizacyjnych, do
podstawowych ustug publicznych oraz publicznego transportu zbiorowego.

Za minimalny stopien zwartosci struktur zabudowy przyjeto zgrupowanie co
najmniej 40 budynkéw, niebedgcych budynkami o funkcji pomocniczej, w ktérym
odlegtosci pomiedzy sgsiadujgcymi budynkami nie przekraczajg 50 m. Za obszary
posiadajgce dostep do sieci wodociggowej i kanalizacyjnej przyjeto te, ktére
potozone sg w granicach wyznaczonych aglomeracji wodno-sciekowych. Za obszary
wyposazone w wystarczajgcym stopniu w infrastrukture spoteczng przyjeto te, ktére
potozone sg w odlegtosci do 3000 m od szkoty podstawowej oraz do 1000 m od
przystanku komunikacyjnego w rozumieniu przepisdw ustawy o publicznym
transporcie zbiorowym. Nie prowadzono analizy dostepu istniejgcych terenéw
zabudowy do drdég publicznych, zaktadajac, ze sg to obszary funkcjonujacej
zabudowy, zatem majg zapewniony dostep - zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Sposdb wyznaczenia obszaru o w petni wyksztatconej, zwartej strukturze
funkcjonalno-przestrzennej (WZS) oraz wskazania dziatek niezabudowanych, dla
oceny chtonnosci tych obszaréw, przedstawiono na rys. 19.

4.3.3. Chtonnos$¢ obszarow o w petni wyksztatconej zwartej strukturze
funkcjonalno-przestrzennej

Chtonnos¢ obszaréow o w petni wyksztatconej zwartej strukturze funkcjonalno-
przestrzennej (WZS), rozumiana jest jako mozliwo$¢ lokalizowania na tych

obszarach nowej zabudowy, wyrazona w powierzchni uzytkowej zabudowy, w

podziale na funkcje zabudowy.

Chtonnos¢ obszaréw WZS zostata oszacowana jako iloczyn powierzchni dziatek
mozliwych do nowej zabudowy oraz wskaznikdéw intensywnosci zabudowy. Tak
obliczona potencjalna powierzchnia catkowita zabudowy zostata przeliczona
usrednionymi wspotczynnikami na powierzchnie uzytkowa.

CHwzs = Pin X Int X Wohpyz/pc

Gdzie: CHwzs - chtonno$é terendw mieszkaniowych na obszarach WZS
Ptn - powierzchnia dziatek mozliwych do nowej zabudowy (netto) [m?]
Int - intensywnos¢ zabudowy netto
Wpuz/pe - Wspotczynnik przeliczajgcy pow. catkowitg na pow. uzytkowg
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Ryc. 19. Wyznaczenie obszaréw o w petni wyksztatconej zwartej strukturze
funkcjonalno-przestrzennej oraz dziatek mozliwych do nowej zabudowy

Krok 1: Wskazanie budynkéw niebedgcych budynkami o funkcji pomocniczej tj. z wytgczeniem

zabudowy rolniczej, gospodarczej, garazy, magazynow.

Krok 2: Analiza zwartosci zabudowy - wyznaczenie buforéw 50 m od budynkow,
wyodrebnienie zagregowanych buforéw, w ktérych znajduje sie co najmniej 40 budynkdw.

Krok 3: Uwzglednienie kryterium dostepu do sieci wodociggowych i kanalizacyjnych oraz
do podstawowych ustug publicznych - dodanie zasiegéw aglomeracji (Prawo wodne) oraz
buforow 3000 m od szkoét podstawowych.

Krok 4: Wskazanie dziatek lub ich fragmentéw o odrebnym uzytkowaniu, potozonych w
obrebie wyodrebnionych obszarow:

e wszystkich, na ktdérych zlokalizowane sg budynki wziete do analizy,
e pozostatych, mieszczgcych sie co najmniej w 90% na w/w obszarach.
Krok 5: Wskazanie dziatek lub ich fragmentéw o odrebnym uzytkowaniu mozliwych do nowej

zabudowy — niezabudowanych, z wytgczeniem uzytkowan wykluczajacych nowg zabudowe
(dr, Bz, Ls, W, T) lub z innymi ograniczeniami (np. tereny zamkniete, zagrozone, itp.).

Krok 6: Przyktadowe potaczenie terendéw w jeden obszar, ktéry moze by¢ uznany za WZS w
przysztym SUIKZP lub za obszar zabudowy w przysztym planie ogdlnym.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy danych Ewidencji Gruntéw i Budynkéw
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Potencjalne wskazniki intensywnosci zabudowy netto zostaty przyjete na ich
obecnym poziomie — wyliczonym dla terendéw zainwestowanych: zabudowa
mieszkaniowa MN — 0,23, MW — 0,98, zabudowa ustugowa, produkcyjna, inna U, P,
inna —0,33. Przyjeto zatozenie, ze na wszystkich nowych terenach zabudowy PPS
udziat poszczegdlnych funkcji wyniesie: 65% - zabudowa mieszkaniowa (zgodnie z
obecnymi proporcjami: 30% zabudowa jednorodzinna, 35% zabudowa
wielorodzinna), 15% - zabudowa ustugowa, 15% zabudowa przemystowo-
produkcyjna, 5% - inne funkcje zabudowy.

Wyliczona zgodnie z powyzszymi zatozeniami chtfonnos¢ obszarow WZS dla funkgji
mieszkaniowej, na obszarze catego Partnerstwa, wynosi ok. 620 tys. m?> PUM
(powierzchni uzytkowej mieszkan).

Jak wskazano w pkt 4.3.1. maksymalne zapotrzebowanie na zabudowe
mieszkaniowq: 83 tys. m? PUM do 2030 r. i 111,3 tys. m?> PUM do 2050 r.
Chtonnos¢ obszaréw WZS ponad 5-krotnie przekracza maksymalne
zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowa.

4.3.4. Obszary zabudowy i obszary uzupetnien zabudowy

Zatozenia przygotowywanej reformy planowania przestrzennego przewiduja
wprowadzenie planu ogdlnego (sporzgdzanego w oparciu o strategie rozwoju)
zamiast obecnego studium uwarunkowan i kierunkédw zagospodarowania.

W przeciwienstwie do studium, plan ogdlny ma zawieraé przepisy powszechnie
obowigzujgce. Regulacje planu ogdlnego beda podstawg do sporzgdzania planéw
zabudowy. Zgodnie z zatozeniami reformy w planie ogélnym wyznaczony zostanie
obszar zabudowy, ktorego czescig bedzie obszar uzupetnienia zabudowy. Na
obszarze zabudowy zabudowa moze by¢ realizowana na podstawie planu zabudowy
i ZPI (Zintegrowanego Projektu Inwestycyjnego). Na obszarze uzupetnienia
zabudowy, dodatkowo zabudowa moze by¢ realizowana na podstawie planu
zabudowy, ZPl i decyzji lokalizacyjne;j.

Dziatki potozone w catosci na obszarach wyksztatconej, zwartej struktury
funkcjonalno-przestrzennej WZS mozna uznac, w przysztym planie ogdlnym, za
obszary zabudowy. W ramach obszaréw zabudowy nalezy wyznaczy¢ obszary
uzupetnien zabudowy, ktérych chtonnos¢ powinna pozostawac w racjonalnej
relacji do maksymalnego zapotrzebowania na nowg zabudowe mieszkaniowg, wraz
z towarzyszgcymi ustugami, do roku 2050 — zgodnie z obliczeniami zawartymi w pkt.
4.3.1. Jak wynika ze szczegdtowych analiz chtonnosci, zapotrzebowanie odpowiada
w przyblizeniu 18 - 20% powierzchni wolnych dziatek na obszarze wyksztatconej,
zwartej struktury funkcjonalno-przestrzennej (ryc. 20).
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Ryc. 20.

Chtonnos¢ obszaréw o w petni wyksztatconej zwartej strukturze

funkcjonalno-przestrzennej (WZS)
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Obszary o w petni

wyksztatconej i zwartej
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przestrzennej
(Wzs)

Wody powierzchniowe

7 .
% Aglomeracja (Prawo wodne)

™7} Bufor 3 km

L__J od szkét podstawowych
Dziatki / uzytki gruntowe
niezabudowane,
mozliwe do zabudowy

Dziatki / uzytki gruntowe
| pozostate

Powierzchnia dziatek w WZS mozliwych do nowej zabudowy [ha]
(z wytaczeniem: dr, Bz, W, Ls, T)
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potozone poza buforem 3 km
od szkoty podstawowe;j

potozone w buforze 3 km

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z bazy EGiB

od szkoty podstawowej
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4.3.5. Zasady / rekomendacje dla polityki przestrzennej

ZASADA 1 - Ochrona srodowiska naturalnego, krajobrazu i obiektéw
dziedzictwa kulturowego

1.1. Znaczna czes¢ obszaru PPS objeta jest réznymi formami ochrony przyrody
i krajobrazu. Niezbedne jest rygorystyczne respektowanie zakazéw i ograniczen
wynikajgcych z ustanowionych form ochrony.

1.2. Rozwijajmy wspdlng polityke ekologiczng gmin, poprzez podejmowanie
wspolnych przedsiewzieé¢ w zakresie ochrony waod, ziemi, powietrza i krajobrazu
jako podstawy dla rozwoju rekreacji oraz turystyki. Ukierunkowujmy rozwaj
gospodarczy terenu w oparciu o naturalne walory przyrodnicze i Srodowiskowe

z jednoczesng dbatoscig o zachowanie bioréznorodnosci naturalnych ekosystemow.

1.3. Rozwijajmy zaproponowany w PZPWZ system lgdowych, wodnych

i powietrznych korytarzy ekologicznych, majgcych szczegdlne znaczenie dla
gatunkéw wedrownych. Wykorzystajmy je wbudowujgc w ogdlnodostepny system
zieleni publicznej, uzupetniajgc o odnowione parki, realizujgc nowe oraz taczac
wszystkie te elementy w systemem zielonych ciggdw pieszych i rowerowych
spinajgcych poszczegdlne miejscowosci i obszary Partnerstwa.

1.4. Podstawowaq formg ochrony terenéw otwartych i krajobrazu, ktére sg
ograniczonym dobrem wspdlnym, jest ich ochrona przed zabudowa

lub niekorzystng zmiang sposobu uzytkowania. Tereny rolne i lesne, tereny
potozone wzdtuz ciekdw wodnych i jezior oraz obszary na przebiegu zielonych
korytarzy ekologicznych powinny by¢ chronione przed zabudowg w dokumentach
planistycznych. Wyjatkiem mogg by¢ jedynie obiekty gospodarcze, zwigzane

z gospodarka rolng lub lesng (bez mozliwosci realizacji nowych siedlisk), niezbedne
obiekty infrastruktury, urzgdzenia zwigzane z regulacjg i retencjg wod oraz
wyspecjalizowane urzadzenia obstugi turystyki wodnej (przystanie, mariny, itp.).

1.5. Nalezy jednoznacznie ustanowié granice pomiedzy terenami zurbanizowanymi
(tereny zabudowy) i terenami otwartymi, nie przewidywanymi do zabudowy.
Zmiana sposobu uzytkowania terendw rolnych na cele nierolnicze powinna
nastepowac jedynie w przypadkach uzasadnionych realnym zapotrzebowaniem
(przyktadowy czas realizacji: do 5-10 lat) i zosta¢ poprzedzona uchwaleniem
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego (lub planu zabudowy),

a zabudowa poprzedzona petnym uzbrojeniem terenu i docelowym urzgdzeniem
ulic.

1.6. Przypadki samowoli budowlanej polegajgcej na nielegalnej realizacji
zabudowy lub zmiany sposobu uzytkowania terenéw rolnych (np. poprzez
sytuowanie obiektédw niezwigzanych trwale z gruntem, niewymagajgcych
pozwolenia na budowe) powinny by¢ skutecznie zwalczane.
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1.7. ChroAmy zachowane elementy dziedzictwa kulturowego: wartosciowe ukfady
urbanistyczne, ruralistyczne, obiekty zabytkowe, historyczne zespoty parkowe,
zadrzewienia przydrozne i sSrédpolne. Wykorzystajmy zachowane uktady zabudowy i
obiekty, ktére utracity historyczne funkcje, przystosowujac jej do nowych,
wspotczesnych potrzeb.

ZASADA 2 - Skupienie zabudowy — ochrona zwartosci zabudowy
istniejgcych miast i miejscowosci

2.1. Wspierajmy zachowanie zwartosci zespotéw zabudowy miast i miejscowosci,
przeciwdziatajmy rozlewaniu sie zabudowy poprzez dostepne instrumenty polityki
przestrzennej.

2.2. Rozwijajmy idee miasta / miejscowosci 15-minutowej tzn. zapewnijmy dostep
do podstawowych ustug publicznych i komercyjnych oraz w miare mozliwosci do
znaczacej liczby miejsc pracy w zasiegu 15 minutowego dojscia pieszego od miejsca
zamieszkania (dtugos¢ dojscia do 1 km). Cata zwarta zabudowa mieszkaniowa
Barwic, Biatego Boru, Bornego Sulinowa, Grzmigcej i pozostatych mniejszych
miejscowosci miesci sie w okregu o promieniu 1 km, co pozwala na realizacje
centralnie usytuowanego osrodka ustugowego obstugujgcego caty obszar zabudowy
w zasiegu dojscia 15-minutowego.

2.3. Zabudowa w miescie Szczecinek rozcigga sie na przestrzeni ok. 6 km, zatem
obok centralnego o$rodka miejskiego, ktéry istnieje na obszarze historycznego
srodmiescia, niezbedne jest wykreowanie wspomagajgcych, lokalnych osrodkdw
ustugowych. Rezerwy terenowe istniejgce w obrebie istniejgcej zabudowy miejskiej
pozwalajg na stworzenie takich osrodkéw w dogodnych lokalizacjach.
Rekomendowane jest zachowanie promienia obstugi 600 m tzn. zasieg
odpowiadajacy 10-minutowemu dojsciu pieszemu.

2.4. Pod nowg zabudowe nalezy w pierwszej kolejnosci wykorzystaé tereny juz
zurbanizowane, w szczegdlnosci tereny, budynki lub obiekty, ktére utracity swoje
walory uzytkowe lub ulegty degradacji (brownfields) oraz niewykorzystane, liczne
luki w istniejgcej zabudowie.

2.5. Nalezy wykluczy¢ rozwdéj zabudowy w formie pasmowej wzdtuz drég
powiatowych, wojewddzkich i krajowych, na rzecz koncentracji zabudowy.

W sytuacji wyczerpania rezerw terenowych wewnatrz istniejgcej zabudowy, nowe
struktury nalezy projektowac w formie skupionej - jako jednostki sgsiedzkie,
wyposazone w niezbedne ustugi publiczne i lokalne osrodki ustugowe. Nowe
jednostki mogg by¢ kontynuacjg istniejgcych struktur zabudowy (zabudowa
krawedziowa) lub tworzy¢ mate miejscowosci (jednostki satelitarne).
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2.6. Zagrozeniem dla utrzymania atrakcyjnosci turystycznej obszaru jest
degradacja waloréw krajobrazowych przez niekontrolowang zabudowe
mieszkaniowg i letniskowg oraz nadmierng eksploatacje srodowiska. Wyznaczajmy
zwarte, wiasciwie zagospodarowane (w sposdb ograniczajacy presje na srodowisko)
kompleksy ustug turystyki ukierunkowanej na oferte tematyczng m.in. zwigzang ze
sportami wodnymi, turystyka historyczng oraz nastawiong na turystéw
dtugoterminowych.

2.7. Ograniczajmy zabudowe letniskowg indywidualng. Wykluczajmy bezwzglednie
zabudowe letniskowg w formach rozproszonych, stanowigcych zagrozenie dla
srodowiska oraz element ekspansji na tereny otwarte i zawtaszczania najbardziej
atrakcyjnych elementdw krajobrazu, ktdry stanowi dobro wspélne i powinien
podlegac ochronie.

2.8. Ograniczajmy ekspansje ustug turystyki wokét jezior oraz innych zbiornikow i
ciekéw wodnych do lokalizacji opartych o istniejgce zgrupowania zabudowy.
Wykorzystajmy istniejgce obiekty i zespoty zabudowy o wysokich walorach
kulturowych (patace, dwory, parki, zabudowe folwarczng) dla rozwoju ustug
turystyki. Zmodernizujmy istniejgce osrodki wypoczynkowe, na ktérych prowadzone
sg ustugi turystyczne o niskim standardzie, grozgcym degradacjg sSrodowiska
przyrodniczego.

2.9. Nalezy przeprowadzi¢ rewizje istniejgcych sposobdéw uzytkowania terenéw dla
zapewnienia ogdlnodostepnych przejs¢ wzdtuz brzegdw jezior - zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami.

2.10. Przemyst i przetwérstwo, szczegdlnie w branzach: rolno-spozywczej i drzewnej
jest jedng z najwazniejszych szans rozwojowych obszaru. Umozliwiajmy rozwdéj
rolnictwa zintegrowanego z przetwdérstwem poprzez lokalizacje i budowe
inkubatoréw przedsiebiorczosci wspierajgcych m.in. wyspecjalizowane, ekologiczne
formy rolnictwa i przetwoérstwa.

2.11. Wykorzystajmy lokalizacje dawnych zabudowan folwarcznych dla nowych
inwestycji przemystowych i przetwérczych oraz ustug turystycznych. Nowe obszary
aktywnosci gospodarczej (strefy gospodarcze) wskazujmy w poblizu lokalnych
osrodkow wzrostu, zapewniajgc uzbrojenie terenu, najlepszg dostepnosé
komunikacyjng i brak konfliktéw przestrzennych, np. z zabudowg mieszkaniowg
lub turystyczna.

2.12. Dgzmy do wydzielania stref gospodarczych niezaleznie od granic
administracyjnych, adekwatnie do rzeczywistego funkcjonowania uktadéw
osadniczych, we wzajemnym porozumieniu i wspétpracy gmin.
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ZASADA 3 - Réznorodnos¢, kreowanie wielofunkcyjnych i zréznicowanych
spotecznie sgsiedzkich zespotéw mieszkaniowo-ustugowych wyposazonych
w atrakcyjne przestrzenie publiczne

3.1. Planujmy nie jedno- lecz wielofunkcyjne zespoty zabudowy, sprzyjajace
integracji spotecznej, ktére oferujg atrakcyjne i dostepne ustugi, mieszkania

i mozliwosci pracy dla grup spotecznych o zréznicowanych potrzebach i dochodach.
Zespoty wielofunkcyjne gwarantujg tez catodzienng aktywnos¢ uzytkownikow

na danym obszarze.

3.2. Kreujmy atrakcyjne przestrzenie publiczne. Odtwérzmy (Biaty Bér)

lub rewitalizujmy warto$ciowg substancje zdegradowanych centréw miast

i miejscowosci. Miasto w swej materialnej warstwie, uktadzie budynkéw, ulic
i placéw, tworzy przestrzen dla relacji miedzyludzkich. Jakos¢ przestrzeni
publicznych i jakos¢ ich zagospodarowania ksztattuje w sposéb pozytywny,
lub w sposdb ograniczajacy, charakter tych relacji.

3.3. Wykorzystajmy partery budynkdéw na ustugi, w szczegdlnosci w centrach miast
i w obszarach osrodkéw ustugowych, w naroznikach ulic.

3.4. Zapewnijmy tereny zieleni i wypoczynku na terenach zabudowy
wielorodzinnej, w ramach osiedla i na poziomie miejskim. Wykorzystajmy istniejgce
obszary zieleni (np. faki, lasy, zadrzewienia) oraz obiekty fizjograficzne (np. jeziora,
rzeki, wzniesienia) wbudowujac je w komunalny system zieleni publiczne;.
Rekomendowany minimalny wskaznik to 12 m? miejskich terendw zieleni

i sportowo-rekreacyjnych na 1 mieszkarica + 8 m? terendw zieleni osiedlowe;j

na 1 mieszkanica na terenach zabudowy wielorodzinnej.

ZASADA 4 - Uktad ulic z pierwszenstwem dla ruchu pieszego, rowerowego
i transportu publicznego

4.1. Kreujmy przyjazny dla pieszych i rowerzystow ukfad ulic ograniczajgc wielko$é
kwartatow zabudowy, wprowadzajgc nowe i rewitalizujgc istniejgce powigzania,
bezpieczne przejscia ,na skroty”, eliminujgc konieczno$é uzycia samochodu,

a w konsekwencji zatory komunikacyjne, hatas i zanieczyszczenie powietrza.

4.2. Rozwijajmy sie¢ drdg i Sciezek rowerowych oraz uliczek przyjaznych dla
pieszych i rowerzystéw — uliczek ruchu uspokojonego lub wolnych od samochoddw.
W szczegdlnosci na osiedlach mieszkaniowych, w sgsiedztwie szkét i przedszkoli
oraz w centrach miast w obrebie prestizowych przestrzeni publicznych.

4.3. Przy technicznym projektowaniu ulic miejskich i osiedlowych nalezy stosowaé
rozwigzania zachecajgce do podrézy pieszych oraz innych, niewymagajgcych uzycia
samochodu, takich jak ruch rowerowy i transport publiczny. Rozwigzania drogowe
w obszarach zabudowy powinny minimalizowa¢ geometrie drog i skrzyzowan,
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pozostawiajgc jednoczesnie wystarczajgca, wygodng przestrzen dla pieszych, ruchu
rowerowego, transportu publicznego, jak réwniez dla oséb niepetnosprawnych

i starszych (m.in. dogodnie usytuowane i wygodne przystanki, pasy zieleni, krotkie
przejscia dla pieszych w obrebie skrzyzowan: na wprost i w poziomie terenu).

4.4. Wykorzystajmy potencjat istniejacej infrastruktury transportowej,
w szczegolnosci kolejowej, do przewozow pasazerskich.

4.5. Rozwijajmy wysokiej jakosci, dostepny transport publiczny, zwracajgc
szczegblng uwage na rozwigzania weztow przesiadkowych - skracajgc maksymalnie
drogi przejs¢ pomiedzy réznymi srodkami transportu.

4.6. W miare mozliwosci rozwijajmy systemy wspoétuzytkowania srodkow
transportu (rower miejski, hulajnoga miejska, car-sharing...).

4.7. Wyprowadzmy ruch tranzytowy poza centra miast i miejscowosci poprzez
budowe obwodnic.

4.8. Rosnacy popyt na miejsca parkingowe doprowadza do pogorszenia sie
warunkéw parkowania, wydtuzenia czasu poszukiwania wolnego miejsca,
parkowania w miejscach niedozwolonych oraz niezadowolenia mieszkancow

z panujacej sytuacji. Zwiekszanie liczby miejsc parkingowych nie jest jednak
wtasciwym rozwigzaniem. Wieksze parkingi zachecajg mieszkancoéw, ktérzy do tej
pory korzystali z komunikacji miejskiej do przesiadki do samochoddéw. Wzrasta ruch
samochodéw indywidualnych i pojawiajg sie problemy parkingowe w wiekszej skali.

Jednym z najskuteczniejszych sposobdw realizacji polityki mobilnosci w miescie jest
wiasciwa polityka parkingowa. Szczegdlnej uwadze podlegac¢ winno zagadnienie
parkowania w centrum miast, w ktérych zapewnienie petnej dostepnosci

dla pieszych i rowerzystdw oraz transportu zbiorowego jest nadrzedne w stosunku
do dostepnosci samochodem.

4.9. Organizujmy parkingi Park&Ride (Parkuj i Jedz) i Bike & Ride (Parkuj rower

i Jedz), w ramach weztéw integrujgcych réznie srodki transportu (stacja kolejowa).
Zmierzajmy do limitowania liczby miejsc parkingowych w srodmiesciu

przy jednoczesnym ograniczeniu czasu parkowania lub wprowadzeniu optat
parkingowych w celu rownowazenia popytu i podazy miejsc parkingowych.

4.10. Nalezy zmierzaé do zmniejszenia zajetosci terendw przez parkingi realizujac je
w formach spietrzonych np. nad parterami ustugowymi lub wewnatrz kwartatow
zabudowy. W obszarach srédmiejskich nalezy wykluczy¢ realizacje indywidualnych
boksdw garazowych, ktore zajmujg wiecej miejsca niz miejsca parkingowe i moga
by¢ wykorzystywane jedynie przez wtasciciela (nie podlegajg rotacji). Dtugotrwaty
postdj pojazddw ciezarowych oraz autobuséw moze byé dopuszczony wyfgcznie

na specjalnych, wyznaczonych do tego parkingach.
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Ryc. 21. Pozytywne i negatywne modele/schematy rozwoju zabudowy
Przyktady pozytywne / korzystne (+) Przyktady negatywne / niekorzystne (-)
ZABUDOWA MIESZKANIOWA / ZABUDOWA OGOLEM
4 3 a —
+ Y
- ‘ * 9,
e *’ .
L d N "
ROZWOJ DO WEWNATRZ - WYKORZYSTANIE REZERW ZABUDOWA ROZPROSZONA
<+ 3 —
MODEL KRAWEDZIOWY / NOWE JEDNOSTKI OSADNICZE ZABUDOWA PASMOWA WZDLUZ DROG
UStUGI KOMERCYJNE | PUBLICZNE
HIERARCHICZNE WIELOFUNKCYJNE OSRODKI USLUGOWE ZABUDOWA PASMOWA / ZEWNETRZNA
ZABUDOWA BIUROWA, PRZEMYSt NIEUCIAiLIWY
N
MODEL KRAWEDZIOWY / ZABUDOWA WIELOFUNKCYJNA ZABUDOWA ZEWNETRZNA MONOFUNKCYJNA
ZABUDOWA TURYSTYCZNA / LETNISKOWA
+ —_—
=
=]
ZABUDOWA PASMOWA ZBYT INTENSYWNA
SILNY OSRODEK TURYSTYKI KWALIFIKOWANEJ e’ —

ZLOKALIZOWANY W MIEJSCOWOSCI TURYSTYCZNEJ
LUB OBOK ISTNIEJACEJ MIEJSCOWOSCI

g
-

ZABUDOWA ROZPROSZONA

Zrédto: opracowanie wiasne

73



4.4. Obszary strategicznej interwencji, zaktadane dziatania i

rekomendacje

4.4.1. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju

wojewoddztwa

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 (przyjetej

uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego Nr VIII/100/19 z dnia 28.06.

2019 r.) stwierdzono, ze identyfikacja i delimitacja OSI na terenie wojewddztwa

zachodniopomorskiego odbywa sie na bazie obszaréw funkcjonalnych wskazanych

w Planie Zagospodarowania Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Dwa z obszarow

funkcjonalnych objety swoim zasiegiem (w czesci lub w catosci) obszar PPS:

e Obszar funkcjonalny o znaczeniu ponadregionalnym —

Wi3aczenia — obszar problemowy o szczegdlnej w skali

OF Specjalnej Strefy
wojewoddztwa kumulacji

niekorzystnych zjawisk spotecznych, gospodarczych i przestrzennych, ktoéry
obejmuje m.in. obszar catego Partnerstwa Powiatu Szczecineckiego;

e Obszar funkcjonalny o znaczeniu regionalnym — OF Szczecinka — miejski
obszar funkcjonalny miasta subregionalnego, ktéry obejmuje miasto

Szczecinek i gmine wiejska Szczecinek.

W Strategii Wojewddztwa nie wskazano zestawow dziatan jednoznacznie

dedykowanych dla w/w obszaréw funkcjonalnych, stanowigcych jednoczesnie OSI.

Ryc. 22. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii wojewodztwa

granice gmin

granice miast w gm. miejsko-wiejskich

OSI - Miejski Obszar Funkcjonalny
Miasta Subregionalnego

O8I - Specjalne Strefy Wigczenia

Zrédto: oprac. wiasne wg Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do r. 2030
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4.4.2. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gmin Partnerstwa,
zakltadane dziatania i rekomendacje

Terytorialny wymiar polityki rozwoju przejawia sie w programowaniu rozwoju i
podejmowaniu interwencji w stosunku do wskazanych obszaréw strategicznej
interwencji. Na obszarze PPS wskazuje sie trzy, nizej wymienione obszary
strategicznej interwencji (OSI) majace kluczowe znaczenie dla rozwoju gmin
Partnerstwa oraz dziatania zaktadane na tych obszarach. Wymienione w ramach
zaktadanych dziatan rekomendacje/propozycje korespondujg z trescig projektow
strategicznych opisanych w rozdziale 3.

l. OSI - Bieguny rozwoju — miasta i osrodki gminne.
Zaktadane dziatania:

1.1. Poprawa koordynacji i jakosci zarzgdzania przestrzenig poprzez wspoétprace
z innymi samorzadami terytorialnymi i spotecznoscia lokalng;

Rekomendacje:

e Program szkoleniowo-treningowo-mentorski dla kadr samorzqgdowych
j.s.t. w zakresie zadan wfasnych gminy, w tym zarzqdzania
strategicznego

e Powotanie, na poziomie Partnerstwa, wspdlnej jednostki
koordynacyjno-projektowej odpowiedzialnej za przygotowanie
koncepcji i plandw zagospodarowania przestrzennego

1.2. Porzadkowanie ekstensywnie zagospodarowanych struktur zabudowy,
wzmachnianie osrodkdéw ustugowych oraz jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni
publicznych w obszarach centralnych miast w celu przywrdcenia/wzmocnienia
ich roli w uktadzie osadniczym oraz budowania tozsamosci miejsca i poczucia
lokalnej dumy mieszkarncow;

Rekomendacje:

e Wytonienie najlepszych koncepcji odbudowy/rozbudowy/rewitalizacji
obszardw centralnych miast i miejscowosci w drodze konkurséw
urbanistyczno-architektonicznych

e Przygotowanie projektow odbudowy, rozbudowy lub rewitalizacji,

w tym ofert inwestycyjnych dla inwestoréow zewnetrznych - majgcych
na celu lepsze wykorzystanie zasobow terendw uzbrojonych oraz
poprawe jakosci zycia mieszkancow

Ryc. 23. Obszary centralne wskazane do odbudowy, rozbudowy lub rewitalizacji

Rysunek na nastepnej stronie. Kolorem czerwonym wskazano potencjalne lokalizacje dziatan
majgcych na celu doskonalenie struktury funkcjonalno-przestrzennej osrodkdéw ustugowych,
w szczegdlnosci wzbogacenie ich oferty ustugowej, budowe nowych mieszkan i stworzenie
atrakcyjnych przestrzeni publicznych. Promiert 300 m odpowiada 5 min. dojsciu pieszemu.

Zrédto: opracowanie wtasne na mapach BDOT10k i ortofotomapie z geoportal.gov.pl
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1.3.

1.4.

Wzmacnianie powigzan transportowych w celu poprawy dostepnosci
osrodkow ustugowych w ukfadzie osadniczym, w tym rozwéj drég
rowerowych i rozwdj komunikacji publicznej;

Rekomendacje:
e Rozbudowa zintegrowanej sieci rowerowych, dostepowych do
osrodkow ustugowych i szkét jako alternatywy dla przemieszczania sie
e Budowa przyjaznych i bezpiecznych przystankow oraz weztow
przesiadkowych transportu publicznego wraz z parkingami Park&Ride
i Bike&Ride
Poprawa jakosci srodowiska miejskiego, w tym ograniczanie hatasu i

zanieczyszczenia powietrza poprzez ograniczenie niskiej emisji oraz ruchu
samochodowego;

Rekomendacje:
e Wyznaczanie stref bez samochodu lub z ograniczeniami dla ruchu
samochoddw (np. typu woonerf) szczegdlnie w centrach miast,
w obrebie prestizowych przestrzeni publicznych (np. rynek miejski) oraz
w sgsiedztwie szkot i przedszkoli

OSI - PPS w Specjalnej Strefie Wiaczenia.

Zaktadane dziatania:

W ramach rozwoju gospodarczeqo i inicijowania przedsiebiorczosci:

2.1.

2.2.

2.3.

Zwiekszenie aktywnosci zawodowej mieszkancédw poprzez rozwdj kompetencji
zawodowych oraz przedsiebiorczosci, realizacja obiektéw wsparcia;

Rekomendacje:

e Modernizacja infrastruktury oraz dostosowanie wyposazenia szkdl
ponadpodstawowych w zakresie zidentyfikowanych potrzeb
edukacyjnych — we wspétpracy z lokalnymi przedsiebiorcami

e Utworzenie Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci, realizacja inkubatora
przedsiebiorczosci / centrum produkcyjno-ustugowego

e Organizacja osrodkow doksztatcania i doskonalenia zawodowego

Promowanie lokalnych zasobéw (produktéw tradycyjnych, regionalnych,
ekologicznych), wspieranie i profilowanie specjalizacji regionalno-lokalnych
(pszczelarstwo, rybactwo, myslistwo, przetwdrstwo runa lesnego, produktéw
rolnych i ryb).

Rekomendacje:

e Wykorzystanie wybranych zabudowan starych folwarkdw jako miejsca
stworzenia inkubatora przedsiebiorczosci dla przetwdrstwa rolno-
spozywczego, dziatalnosci edukacyjnej i promocyjnej, np. w systemie
partnerstwa publiczno-prywatnego

Wspieranie rozwoju agroturystyki, wykorzystujgcej lokalne zasoby i
specjalizacje.
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W ramach integracji oraz aktywizacji spotecznej i kulturowej spotecznosci wiejskiej:

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Wsparcie mieszkanncow w realizacji dziatarh majacych na celu kultywowanie
lokalnych tradycji i wzmocnienie tozsamosci regionalnej;

Poszerzenie i wzbogacenie oferty kulturalnej i ustug czasu wolnego opartych
na lokalnych zasobach przyczyniajace sie do integracji spotecznej i aktywizacji
kulturowej, szczegdlnie oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

Promocja lokalnej twdrczosci kulturalnej, rzemiesiniczej z wykorzystaniem
lokalnego dziedzictwa, przyczyniajgcej sie do wykreowania produktéw
lokalnych/regionalnych w oparciu o istniejgce zasoby;

Wzmocnienie powigzan funkcjonalnych obszaréw wiejskich z lokalnymi
osrodkami osadniczymi.

W ramach podniesienia atrakcyjnosci osiedlenczej i turystycznej obszaru:

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

Dostosowanie zagospodarowania przestrzeni wiejskiej do potrzeb
gospodarczych i spotecznych mieszkanncow;

Edukacja zdrowotna, promocja zdrowia oraz profilaktyka chordb i zagrozen
zdrowotnych, dostep do diagnostyki, leczenia, rehabilitacji i opieki, szczegdlnie
0s6b niesamodzielnych i starszych;

Rekomendacje:
e System wsparcia nieformalnych opiekundw osob niesamodzielnych i
starszych przez instytucje publiczne i NGO-sy
Rewitalizacja miejscowosci moggcych stanowic centra rozwoju ustug
turystycznych i dziatalnos$ci gospodarczej, w tym wykorzystanie dawnych
zabudowan dworskich i folwarcznych - dostosowanie ich do nowych zadan;

Rekomendacje:
o Wykreowanie wsi turystycznej Biatowgs w oparciu o utworzony park
kulturowy obejmujgcy caty historyczny obszar wsi
Rozwdj funkcji rekreacyjnej, sportowej i spoteczno-kulturalnej obejmujacej
budowe i adekwatne wyposazenie obiektow, urzadzanie i porzgdkowanie
terendw zielonych, parkéw lub innych miejsc wypoczynku;

Promocja lokalnych warto$ci krajobrazu, tradycji architektonicznej, lokalnych
form zabudowy i zagospodarowania, zieleni przydomowej i zieleni terenéw
otwartych (w tym utrzymywanie charakterystycznych zadrzewien
przydroznych);

Racjonalizacja wykorzystania przestrzeni produkcyjnej i osadniczej dzieki
wspieraniu dziatan scaleniowych i zagospodarowania poscaleniowego;

Podejmowanie dziatan w zakresie ochrony przyrody i poprawy stanu
Srodowiska.
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W ramach poprawy warunkow mieszkaniowych, dostepnosci komunikacyjnej i
wyposazenia w infrastrukture techniczng:

2.15. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaréw wiejskich w wymiarze
lokalnym, regionalnym i krajowym, w tym w relacji do najblizszego
regionalnego bieguna wzrostu;

Rekomendacje:
e Modernizacja - rozbudowa najstabszych elementéw dostepowego
uktadu drég gminnych i powiatowych

2.16. Uporzadkowanie elementéw tranzytowego, krajowego i wojewddzkiego
uktadu drogowego stwarzajgcych bariery rozwoju dla przecinanych
miejscowosci;

Rekomendacje:
e Budowa obwodnic na drogach krajowych i wojewddzkich - obwodhnice:
Biatego Boru, Barwic, Szczecinka, Gwdy Wielkiej

2.17. Zwiekszenie dostepnosci cyfrowej poprzez rozwdj infrastruktury

telekomunikacyjne;j;

2.18. Rozwdj infrastruktury OZE, w szczegdlnosci instalacji fotowoltaicznych
(gtéwnie na budynkach, na obszarach zabudowy lub na obiektach
infrastruktury), matych elektrowni wodnych, elektrocieptowni
wykorzystujgcych biomase lub odpady;

2.19. Rozwdj i poprawa dostepnosci do infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej
oraz lokalnych systemoéw grzewczych;

2.20. Porzadkowanie gospodarki wodnej i rozwdj matej retencji wodnej;
2.10. Poprawa zarzadzania sektorem gospodarki odpadami.

lll. OSI - Szlak Jezior Drawskich i Petla Jezior Szczecineckich.
Zaktadane dziatania:

3.1. Regulacja powigzan wodnych oraz rozwdj technicznej infrastruktury wodnej
na Szlaku Jezior Drawskich i Petli Jezior Szczecineckich;

Rekomendacje:
e Opracowanie koncepcji rozwoju szlakdw wodnych, kajakowych i
zeglarskich, tgczgcych jeziora na planowanym Szlaku Jezior Drawskich i
Petli Jezior Szczecineckich
e Opracowanie niezbednej dokumentacji technicznej oraz realizacja
technicznej infrastruktury wodnej — kanatdw, sluz, pochylni - na
planowanych trasach turystyki wodnej

3.2. Rewitalizacja miejscowosci mogacych stanowi¢ centra rozwoju ustug
turystycznych i dziatalnosci gospodarczej, w tym wykorzystanie dawnych
zabudowan dworskich i folwarcznych - dostosowanie ich do nowych zadan;
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3.3.

3.4.
3.5.

3.6.

3.7.

Rekomendacje:

e Analizy atrakcyjnosci i potencjatu turystycznego miejscowosci
typowanych jako centra turystyczne, koncepcje ich rewitalizacji i
zagospodarowania (np. Gwda Wielka nad jez. Wielimie, Wierzchowo
nad jez. Wierzchowo, tubowo nad jez. Lubicko Wielkie oraz Pitawa
i Borne Sulinowo nad jez. Pile)

e Przygotowanie projektow rewitalizacji i zagospodarowania, w tym
ofert inwestycyjnych dla inwestorow zewnetrznych - majgcych na celu
poprawe atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz jak najlepsze wykorzystanie
istniejgcych zasobow z uszanowaniem wymagar ochrony srodowiska

Rozwdj infrastruktury turystycznej w obszarach Szlaku Jezior Drawskich i Petli

Jezior Szczecineckich;

Rekomendacje:

e Opracowanie niezbednej dokumentacji technicznej oraz realizacja
infrastruktury turystyki wodnej — przystani zeglarskich, baz
kajakowych, nadwodnych urzqdzen sportowo-rekreacyjnych

e Realizacja turystycznych tras pieszych i rowerowych tqgczgcych miejsca
postoju - przystanie - z interesujgcymi zabytkami i obiektami

Wykorzystanie potencjatu uzdrowiskowego miejscowosci turystycznych;
Aktywizacja lokalnych inicjatyw gospodarczych i spotecznych, poprzez
wykorzystanie potencjatu podmiotéw publicznych, prywatnych, organizacji
pozarzadowych i mieszkaricéw;

Wzmocnienie roli instytucji publicznych jako inicjatora nawigzywania
partnerstw, wspotpracy z innymi instytucjami publicznymi, spoteczenstwem i
innymi interesariuszami na rzecz rozwoju regionu;

Dziatania w zakresie aktywnej ochrony srodowiska przyrodniczego poprzez
wiasciwe zagospodarowanie umozliwiajgce intensywne uzytkowanie bez
szkody dla srodowiska.
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Ryc. 24. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gmin Partnerstwa
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Bieguny rozwoju PPS w specjalnej strefie wigczenia Petla Szczecinecka

miasta i osrodki gminne i Szlak Jezior Drawskich

Obszary do odnowy, eeee System drog rowerowych Petla Szczecinecka
odbudowy lub rewitalizacji dostepowych do osrodkdéw i szkot 9 . .

= Obwodnice warunkujace — Modernizacja - wzmocnienie N\ Szlak Jezior Drawskich
rozwdj miejscowosci istniejacych drog

. Jeziora Petli Szczecineckiej
Sf? Lokalizacje funkcji strategicznych i Szlaku Jezior Drawskich

== Proponowane szlaki wodne
taczace jeziora

% Lokalizacje funkcji strategicznych

Zrédto: opracowanie wiasne
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5. Warunki i procedury obowigzujgce w

realizacji strategii

Procedura zostata dostosowana do aktualnej formy organizacyjnej PPS. W

przypadku przeksztatcenia Partnerstwa w forme organizacyjng o wyzszym stopniu

zinstytucjonalizowania lub utworzenia ZIT na terenie PPS procedura wdrazania

bedzie musiata ulec stosownym zmianom, zgodnie z formg organizacyjng i/lub

mechanizmem ZIT uwzgledniajagc wymogi odpowiednich przepiséw prawa, czy tez

instytucji zarzadzajgcych.

Ryc. 25. Podstawowe zatozenia przy$wiecajgce zasadom wdrazania oraz monitoringu

i ewaluacji Strategii

- “

Wykorzystanie w procesie wdrazania Strategii
istniejacej struktury podmiotowej z etapu
opracowania dokumentu

s N

Dostosowanie struktury wdrazania do zakresu
przedmiotowego sformutowanych celow i
projektow strategicznych oraz ewentualnego
utworzenia ZIT

- J
4 N

Wielopoziomowe zarzadzanie, zasada
pomocniczosci Komitetu Sterujgcego oraz wieksza
inicjatywnos¢ Grupy Roboczej

- J

Zrédfo: opracowanie wiasne.

N J
% “

Zaangazowanie partnerow spotecznych w proces
wdrazania Strategii

- J

5.1. Instytucjonalny system wdrazania

Za wdrazanie Strategii odpowiadac¢ bedzie Komitet Sterujgcy, Rada Programowa

oraz Grupa Robocza, w ktorej funkcjonowac bedg Branzowe Zespoty Koordynacyjne.
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Ryc. 26 Wdrazanie — aspekt podmiotowy

[ Komitet Sterujacy ]
4

[ Braniowe Zespoly | 0 o]

[ Grupa Robocza

R da P
Koordynacyjne ada Programowa ]

Zrédto: opracowanie wiasne z wykorzystaniem zasobdéw https://www.flaticon.com/

5.1.1. Komitet Sterujacy

Za bezposrednig realizacje Strategii odpowiedzialna bedzie Grupa Robocza
dziatajgca pod kierownictwem Komitetu Sterujgcego. Funkcje Komitetu Sterujgcego
petni¢ bedzie Rada Partnerstwa Powiatu Szczecineckiego. Komitet Sterujacy posiada
uprawnienia do podejmowania kluczowych decyzji i dysponowania zasobami
niezbednymi do wdrozenia Strategii oraz zdolnos¢ do wiasciwego reprezentowania
interesdw spotecznosci samorzgdowej. Komitet Sterujacy udziela formalnych
wytycznych oraz nieformalnych rad i wskazowek i wspiera wdrazanie Strategii
swoim zaangazowaniem, gdy uprawnienia i moc sprawcza Grupy Roboczej sg
niewystarczajgce.

Komitet Sterujacy bedzie odpowiedzialny za dtugoterminowe nadzér nad
wdrazaniem Strategii a takze za nadzoér nad jej monitoringiem oraz ewaluacja.
Oznacza to kontrole na poziomie strategicznym, w tym zgodnosci z przyjetymi
celami, zasadami i utrzymaniem zatozonych ram: zakresu, kosztéw i terminéw
czasowych oraz inicjowanie i zatwierdzanie niezbednych modyfikacji zapiséw
Strategii. Komitet Sterujgcy bedzie réwniez odpowiedzialny za lobbowanie na rzecz
Strategii, szczegdlnie na poziomie wojewddzkim i krajowym.

W ujeciu szczegdotowym zadaniem Komitetu Sterujgcego bedzie m.in.:
e formutowanie opinii i wigzgcych rekomendacji oraz podejmowanie

decyzji dotyczgcych procesu wdrazania, monitorowania i ewaluacji
Strategii oraz zatwierdzanie dokumentéw sprawozdawczych;
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Ryc. 27.

o formutowanie opinii i wigzgcych rekomendacji oraz podejmowanie
decyzji dotyczacych modyfikacji Strategii oraz zatwierdzanie
modyfikacji Strategii;

e nadzér funkcyjny i jakosciowy nad pracg Grupy Roboczej.

s dtugoterminowy nadzér nad wdrazaniem
monitoringiem oraz ewaluacjg Strategii - kontrola
na poziomie strategicznym, w tym zgodnosci z
przyjetymi celami, zasadami i utrzymaniem

Komitet Sterujacy

Skiad Komitetu Sterujacego -
funkcje Komitetu Sterujgcego petnic
bedzie Rada Partnerstwa Powiatu

zatozonych ram: zakresu, kosztdw i termindw
czasowych;

« inicjowanie i zatwierdzanie niezbednych
modyfikacji zapiséw Strategii.

» podejmowanie kluczowych decyzji i
dysponowanie kluczowymi zasobami
niezbednymi do wdrozenia Strategii;

Szczecineckiego.

« udzielanie formalnych wytycznych oraz

nieformalnych rad i wskazéwek w celu wsparcia
wdrazania Strategii, gdy uprawnienia i moc
sprawcza Grupy Roboczej sg niewystarczajace;

+ lobbowanie na rzecz Strategii, szczegdlnie na

\poziomie wojewddzkim i krajowym. /

Zrédfo: opracowanie wiasne.

5.1.2. Grupa Robocza

Sktad Grupy Roboczej tworzg przedstawiciele Partneréw Partnerstwa Powiatu
Szczecineckiego oraz Liderzy Projektow, ktdry zostali wskazani w fiszkach
projektowych. W obszarze wdrazania Strategii Grupa Robocza bedzie
odpowiedzialna za:

e realizacje projektéw ujetych w Strategii;

e aktualizacje Raportu diagnostycznego oraz Strategii;

e przygotowanie posiedzen Komitetu Sterujgcego PPS oraz Rady
Programowej PPS;

e przeprowadzenie dziatan informacyjno -promocyjnych dotyczgcych
wdrazania Strategii;

e wykonywanie innych czynnosci niezbednych do prawidtowego wdrazania
Strategii.

Ponadto GR bedzie realizowa¢ zadania w zakresie monitoringu i ewaluacji opisane
rozdziale nr 6. Dziatalnos¢ Grupy Roboczej bedzie realizowana na biezgco i
raportowana przez przedstawicieli BZK w trybie zwyktym lub nadzwyczajnym do
Komitetu Sterujgcego. Raportowanie w trybie zwyktym odbywa sie w cyklach
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potrocznych, pierwszy cykl raportowania obejmie | potowe 2022 r. i zostanie

przeprowadzony w lipcu 2022 r.

Grupa Robocza jest podzielona na Branzowe Zespoty Koordynacyjne (BZK):

e BZK ds. Gospodarki i Turystyki — BZK GT;
e BZK ds. Srodowiska i Klimatu — BZK SK;

e BZK ds. Edukacji i Spraw Spotecznych — BZK ESS;
e BZK ds. Przestrzeni i Komunikacji — BZK PK;
e BZK ds. Optymalizacji Zarzadzania — BZK OZ.

W skfad BZK bedzie wchodzi¢ po jednym specjaliscie z danej branzy z kazdego j.s.t.
tworzacego Partnerstwo oraz Liderzy Projektéw. Do sktadu BZK mozna dopraszaé

osoby ze srodowiska spoteczno-gospodarczego obszaru. Grupa Robocza dziata pod

kierownictwem Koordynatora Grupy Roboczej, ktérego mianuje Komitet Sterujacy.

Grupa Robocza odpowiada przed Komitetem Sterujgcym. Grupa Robocza bedzie

koordynowaé i odpowiadac za realizacje projektéw strategicznych. Liderzy

projektéw realizujg przedsiewziecia zgodnie z zakresem, harmonogramem i

kosztami, raportujgc postepy wdrazania, ryzyko i materializacje ryzyka oraz zmiany

w projekcie.

Ryc. 28. Grupa Robocza

Skiad Grupy Roboczej — przedstawiciele
Partnerow Partnerstwa Powiatu Szczecineckiego
oraz Liderzy Projektéw, ktéry zostali/ zostang
wskazani w fiszkach projektowych.

Organizacja Grupy Roboczej — w ramach
Grupy Roboczej bedg funkcjonowaé BranZzowe
Zespoly Koordynacyjne (BZK).

Zrédto: opracowanie wiasne.

o

- )

realizacja projektdw ujetych w
Strategii;

raportowanie postepdw wdrazania
Strategii, raportowanie materializacji
ryzyk;

aktualizacja Raportu diagnostycznego
oraz Strategii;

przygotowanie posiedzen Komitetu
Sterujgcego oraz Rady Programowej;

przeprowadzenie dziatar: informacyjno
— promocyjnych dotyczacych wdrazania
Strategii;

wykonywanie innych czynnosci
niezbednych do prawidtowego

wdrazania Strategii. /
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Ryc. 29 Branzowe Zespoty Koordynacyjne

Skiad BZK - w skiad BZK bedzie wehodzié po / \
jednym specjaliscie z danej branzy z kazdego j.s.t.

tworzgcego Partnerstwo oraz Liderzy Projektéw.

Zadania:

« realizacja projektéw ujetych w
Organizacja Grupy Roboczej — Branzowe Strategii;

Zes Koordynacyjne (BZK):
poty ynacyjne (BZK) « raportowanie postepéw wdrazania

e BZK ds. Gospodarki i Turystyki — BZK GT; projektow strategicznych;

» BZK ds. Srodowiska i Klimatu — BZK SK; «  raportowanie materializacji ryzyk;

« aktualizacja Raportu
diagnostycznego oraz Strategii w
danym obszarze.

e BZK ds. Edukacji i Spraw Spolecznych —
BZK ESS;

s BZK ds. Przestrzeni i Komunikacji — BZK
PK;

e BZK ds. Optymalizacji Zarzadzania — BZK \ /
N -

Zrédto: opracowanie wiasne.

5.1.3. Rada programowa PPS

Rada petni funkcje konsultacyjno-opiniodawczg w szczegdlnosci opiniuje zmiany w
zapisOw Strategii. W sktad Rady wchodzg Przewodniczgcy oraz przedstawiciele:
Srodowiska gospodarczego i Srodowiska spotecznego. Przewodniczgcego Rady
wybiera Komitet Sterujacy. Szczegdtowy zakres zadan Rady okresla regulamin.

Ryc. 30. Rada Programowa

Skiad Rady Programowej — w sktad Rady
wchodzg przedstawiciele srodowiska
gospodarczego i Srodowiska spotecznego.
Przewodniczgcego Rady wybiera Komitet
Sterujacy.

o o o Zadania — Rada pelni funkcje
kensultacyjno-opiniodawczg w szczegdlnosci
opiniuje zmiany w zapisow Strategii.

Zrédto: opracowanie wiasne.

5.2. Procedura zmiany dokumentu

Procedura zmiany dokumentu ma na celu dostosowanie zapisow dokumentu do
zmian zachodzgcych w otoczeniu lub zmian wynikajgcych z dynamiki realizacji
zapiséw dokumentu, w tym w szczegdlnosci wigczanie do Strategii nowych
projektéw strategicznych. Propozycje zmiany dokumentu moze zgtosi:
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e Przewodniczacy Rady Programowej w imieniu Rady Programowej;

e Koordynator Grupy Roboczej w imieniu Grupy Roboczej i na wniosek
Branzowego Zespotu Koordynacyjnego;

e kazdy cztonek Komitetu Sterujgcego.

Whiosek o zmiane musi w szczegdlnosci zawiera¢ uzasadnienie wnioskowanej
zmiany z uwzglednieniem uzasadnienia braku mozliwosci realizacji Strategii w
zatwierdzonym ksztatcie. Wniosek musi uzyska¢ wiekszos¢ gtoséw Komitetu
Sterujacego.
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6. System monitoringu i oceny skutecznosci
realizacji strategii

Procedura zostata dostosowana do aktualnej formy organizacyjnej PPS. W
przypadku przeksztatcenia Partnerstwa w forme organizacyjng o wyzszym stopniu
zinstytucjonalizowania lub utworzenia ZIT na terenie PPS procedura monitoringu i
ewaluacji bedzie musiata ulec stosownym zmianom, zgodnie z formg organizacyjna
i/lub mechanizmem ZIT.

6.1. Monitoring

Integralng czescig Strategii jest monitorowanie i ewaluacja efektéw jego wdrazania.
Sformutowanego dokumentu nie nalezy traktowac jako dokumentu zamknietego,
ktéry ma obowigzywac caty czas w niezmienionym ksztatcie, gdyz funkcjonujaca
jego postac zostata uksztattowana w okreslonych warunkach spotecznych,
ekonomicznych oraz politycznych, ktére sg stanami dynamicznymi. Dlatego tez
osigganie zatozonych celdw wymaga systematycznego monitorowania zmian
wewnetrznych oraz zewnetrznych uwarunkowan rozwoju danej jednostki, ciggte;j
obserwacji oraz oceny pozytywnych i negatywnych doswiadczen przy wdrazaniu
Strategii, a takze wdrazania programow korygujgcych odstepstwa od uprzednio
przyjetych plandow?.

Monitorowanie mozna zdefiniowaé jako proces systematycznego zbierania

i analizowania iloSciowych i jakosciowych informacji na temat wdrazanych w
ramach Strategii projektédw, majacy na celu zapewnienie zgodnosci realizacji z
wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami. Monitorowanie bazuje na analizie
informacji, ktorej podstawg sg wskazniki i jest to proces wspotbiezny

z harmonogramem.

Gtéwnymi obszarami monitorowania sg wyznaczone wskazniki. Jest nig rowniez
modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposdb, aby osiggna¢ zaktadane cele
w przysztosci. Dlatego tez kluczowym elementem monitorowania jest

1, System monitorowania i ewaluacji strategii. Nowotarski — nowatorski. Samorzad zorientowany projektowo”, Nowy Targ
2012, s.17-18.
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wypracowanie takich technik zbierania informacji, ktére bedga jak najbardziej
miarodajnie odzwierciedlaty efektywno$¢ prowadzonych dziatai?.

Dla miarodajnej oceny realizacji przyjetych zatozen potrzebne sg konkretne dane
ilosciowe o charakterze statystycznym, ktére po przetworzeniu powinny zostaé
ujete w serie wskaznikéw. Dzieki tym wskaznikom mozna okresli¢ poziom wyjsciowy
oraz stopien osiggniecia zaktadanych celéw. Aby proces opracowywania,
monitorowania i ewaluacji dokumentu przebiegat bez problemdw, a jego efekt byt
zgodny z oczekiwaniami, to oprdécz opracowania struktury organizacyjnej procesu
niezbedne jest okreslenie i opisanie modelu wspdtpracy zawierajgcego doktadny
opis rol, funkcji i zadan poszczegdlnych jego cztonkdéw:

Grupa robocza:

W obszarze monitoringu GR odpowiada za systematyczny monitoring procesu
wdrazania Strategii, w tym:

e w sposdb usystematyzowany gromadzi dostarczane przez BZK informacje
o stanie realizacji projektéw strategicznych — systematyka gromadzenia
danych nie jest uregulowana zapisami Strategii (element zarzadzania
niskiego poziomu) i pozostaje w gestii GR;

e opracowuje poétroczne raporty ze stanu realizacji Strategii i przedstawia je
do zatwierdzenia Komitetu Sterujacego;

e na podstawie zatwierdzonych raportéw pdtrocznych sporzadza roczny
raport o stanie realizacji Strategii i przedstawia go do zatwierdzenia
Komitetowi Sterujgcemu;

e na podstawie rocznych raportéw sporzgdza raport koficowy i przedstawia
go do zatwierdzenia Komitetowi Sterujgcemu.

Komitet Sterujacy:

e zatwierdza pdtroczne i roczne raporty o stanie realizacji Strategii oraz
raport kofAcowy;

e na podstawie raportéw wskazuje wprowadzenie ewentualnych zmian do
Strategii;

e przedstawia do publicznej informacji raporty o stanie realizacji Strategii.

Przyjeto nastepujgcy schemat raportowania w trybie zwyktym:

2 System monitorowania i ewaluacji strategii. Nowotarski — nowatorski. Samorzad zorientowany projektowo”, Nowy Targ 2012,
s. 19.
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Tabela12.  Schemat raportowania

Do kogo
Kto raportuje

raportuje

Szczegoty

BZK Grupa Robocza

Nie okresla sie sposobu raportowania BZK do
Grupy Roboczej — uznano, ze na niskim
szczeblu wdrazania Strategii zaangazowane
osoby same wyznaczg sposoby komunikacji,
w tym raportowania zgodnie ze specyfika

danego przedsiewziecia.

Grupa Robocza Komitet Sterujacy

Pétroczne raporty o prowadzonych

dziataniach.

Samorzady
Komitet Sterujacy
Partneréow

Na podstawie dostarczonych pétrocznych
raportéw sporzadza roczny raport o stanie
wdrazania Strategii, ktory podaje sie do
wiadomosci Samorzadéw Partneréow. Na

podstawie rocznych raportéw sporzadza

Raport kofAcowy.

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Wprowadza sie takze raportowanie w trybie nadzwyczajnym. Przestankg do

zastosowania tego trybu jest materializacja ryzyk wtasciwych dla danego projektu.

Prawidtowo przeprowadzony proces monitoringu strategicznego w oparciu o wyzej

wskazany schemat postepowania powinien przynies¢ korzysci w postaci:

e pozyskiwania danych pozwalajgcych dokonaé oceny postepu w realizacji
Strategii i jej wptywu na rozwdj jednostki;

o efektywnej realizacji zadan zapisanych w Strategii;

e osiggania zatozonych rezultatéw;

e identyfikacji ewentualnych opdznien lub nieprawidtowosci w realizacji

zadan i dziatan;

e podejmowania dziata naprawczych;
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e whnioskow z systematycznie prowadzonego procesu monitorowania
dokumentu strategicznego;

e whnioskoéw z prowadzonego monitoringu, ktére moga byc¢ réwniez
podstawg do przyjecia zatozen rozwoju strategicznego w nastepnym
okresie.

6.2. Ewaluacja

Ewaluacja jest funkcjonalnie powigzana z monitoringiem, gdyz jest on
podstawowym Zzrédtem informacji (danych wtérnych) bardzo istotnych z punktu
widzenia wykonujgcych ewaluacje Strategii. Efektywnos¢ i skutecznosc
funkcjonowania systemu monitoringu w duzej mierze determinuje jakosc i
rzetelnosc oraz koszt przeprowadzonych badan ewaluacyjnych. Terminem
ewaluacja nazywa sie ocene realizacji dokumentu pod wzgledem skutecznosci,
efektywnosci, uzytecznosci i trwatosci zaplanowanych oraz wdrazanych dziatan
zgodnych z celami zapisanymi w dokumencie.

Gtéwnymi obszarami ewaluacji s3 wyznaczone dziatania oraz wskazniki. Istotg
prowadzenia ewaluacji tychze obszaréw jest wycigganie wnioskéw z tego, jakie
zadania w okreslonych kierunkach zadan zostaty zrealizowane. Jest nig réwniez
modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposdb, aby osiggnac zaktadane cele
w przysztosci.

Proces ewaluacji uwzglednia systematyczne badanie wskaznikéw. Ewaluacja
wykonywana jest jednorazowo, po zakonczeniu okresu wdrazania Strategii na

podstawie raportéw monitoringowych. Odpowiedzialnos¢ za ewaluacje Strategii:

e Grupa Robocza — przygotowanie raportéw ewaluacyjnych;

e Komitet Sterujacy — zatwierdzanie i podawanie do publicznej wiadomosci

wynikéw raportow ewaluacyjnych.
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Tabela 13. Tabela wskaznikéw produktu i rezultatu
Wartos¢
Jednostka Wartosc docelowa Czestotliwos¢
Nazwa wskaznika . bazowa (rok | (wynikajaca | Zrédto danych B .
miary pomiaru
2021) z horyzontu
strategii)
Liczba przeprowadzonych szkolen [P] szt. 0,00 > 0,00 Raport GR Rocznie
Liczba przeprowadzonych treningéw mentorskich [P] szt. 0,00 > 0,00 Raport GR Rocznie
Liczb ob, kto t kol h
|cz. a o0so Ore zostaty przeszkolone w ramac os. 0,00 > 0,00 Raport GR Rocznie
projektu [P]
L 5b, ktd iostv k - ik
|cz!3a 0séb .tor.e podniosty kompetencje w wyniku os. 0,00 > 0,00 Raport GR Rocznie
udziatu w projekcie [R]
Liczb t h tré ieraj h
ez a. . . wo’rfonyc centrow R szt. 0,00 1,00 Raport GR Rocznie
przedsiebiorczosc¢ [P]
Liczba utworzonych inkubatorow przedsiebiorczosci [P] szt. 0,00 1,00 Raport GR Rocznie
Liczba podmiotéw korzystajagcych z ustug centréow .
.. . .., szt. 0,00 > 0,00 Raport GR Rocznie
wspierajacych przedsiebiorczosé [R]
Liczba podmiotow korzystajacych z ustug inkubatorow
.p . .. ystajacy & szt. 0,00 > 0,00 Raport GR Rocznie
przedsiebiorczosci [R]
Liczba opracowanych master planéw turystycznych [P] szt. 0,00 1,00 Raport GR Rocznie
Liczba zrealizowanych inwestycji w infrastruktur
y v < szt. 0,00 > 0,00 Raport GR Rocznie
turystyczna [P]
Liczba przeprowadzonych kampanii promocyjnych [P] szt. 0,00 > 0,00 Raport GR Rocznie
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Liczba turystow odwiedzjgcych obszar PPS [R] 0s. 0,00 > 0,00 Raport GR Rocznie
Liczba opracowanych dokumentéw strategicznych/
planistycznych w zakresie przeciwdziatania zmianom szt. 0,00 1,00 Raport GR Rocznie
klimatu [P]
Liczba budynké dd h k lek j, gtebokiej

el el .ow"po Sl LR ) LA szt. 0,00 > 0,00 Raport GR Rocznie
termomodernizacji [P]
Liczba zmodernizowanych zrédet ciepta [P] szt. 0,00 > 0,00 Raport GR Rocznie
Liczba zamontowanych/ wybudowanych instalacji OZE i
P] szt. 0,00 > 0,00 Raport GR Rocznie
Moc zamontowanych/ wybudowanych instalacji OZE [P] MW 0,00 > 0,00 Raport GR Rocznie
llos¢ zaoszczedzonej energii pierwotnej [R] kWh/r 0,00 > 0,00 Raport GR Rocznie
llos¢ zaoszczedzonej energii koncowej [R] Gl/r 0,00 > 0,00 Raport GR Rocznie
llo$¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej [R] kWh/r 0,00 > 0,00 Raport GR Rocznie
Produkcja energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych .
[R] kwWh/r 0,00 > 0,00 Raport GR Rocznie
Produkcja energii cieplnej ze zrodet odnawialnych [R] kWh/r 0,00 > 0,00 Raport GR Rocznie
Redukcja emisji gazow cieplarnianych [R] MgeCO2/r 0,00 > 0,00 Raport GR Rocznie
Liczba utworzonych miejsc sparcia opiekuno

I, z utworz ’y . '€l wspara piekunow szt. 0,00 1,00 Raport GR Rocznie
nieformalnych osdb zaleznych [P]
Liczb iekuné ief Inych 5b leznych

|c.z a opie un.ow nieformalnych oséb zaleinyc os. 0,00 > 0,00 Raport GR Rocznie
objetych wsparciem [R]
Liczba osdb zaleznych objetych wsparciem [R] os. 0,00 > 0,00 Raport GR Rocznie
Liczba realizowanych rogramo rofilaktyki

ez z 1zowany prog W prot yid szt. 0,00 1,00 Raport GR Rocznie

zdrowotnej [P]
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Liczba oséb biorgcych udziat w programach profilaktyki

os. 0,00 > 0,00 Raport GR Rocznie
zdrowotnej [R] P
Liczba osdb objetych dziataniami projektowymi [P] os. 0,00 > 0,00 Raport GR Rocznie
Liczb izacji t h Z h
|cz.a 'organ-lzaql spotecznych zaangaiowanych w ot 0,00 > 0,00 Raport GR Rocznie
realizacje projektu [R]
Liczba lokalnych lideré Z h lizacj
|cz. a <,) alnych lideréw zaangazowanych w realizacje os. 0,00 > 0,00 Raport GR Rocznie
projektow [R]
Dtugos¢ zmodernizowanych drég [P] km 0,00 > 0,00 Raport GR Rocznie
Dtugosé wybudowanych/ przebudowanych/
zmodernizowanych drég/ sciezek/ szlakow rowerowych km 0,00 > 0,00 Raport GR Rocznie
[R]
Dtugos¢ wybudowanej sieci szerokopasmowego .
km 0,00 > 0,00 Raport GR Rocznie
Internetu [P]
Liczba osob potencjalnie objetych zasiegiem nowo
ez L e S e R W os. 0,00 > 0,00 Raport GR Rocznie

wybudowanych sieci szerokopasmowego Internetu [R]

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 14. Tabela wskaznikow rezultatu strategicznego na potrzeby monitoringu celow strategicznych wraz z informacjami niezbednymi
do monitoringu
Pozadana .
. Nr celu Jednostka a Zrodto Czestotliwos¢ .
Nazwa wskaznika strategicznego miar zmiana danych omiaru Uwagi
s : E wskaznika J -
Osiagniecie
€O najmniej , . ag} Q .
) Na zakonczenie | wskaznika jest
) L. redukcja L .
Liczba ludnosci 2,4,5,6 0s. dvnami Raport GR wdrazania uzaleznione od
y Strategii czynnikow
spadku
zewnetrznych
Osiagniecie
Liczba odmiotow ospodarczveh Na zakoniczenie | wskaznika jest
. P . gosp ¥ 1,2,3 szt. wzrost Raport GR wdrazania uzaleznione od
wpisanych do rejestru REGON N o
Strategii czynnikow
zewnetrznych
Osiagniecie
Na zakonczenie | wskaznika jest
Liczba turystéw odwiedzjgcych obszar PPS 1,2,3,4 0s. wzrost Raport GR wdrazania uzaleznione od
Strategii czynnikéw
zewnetrznych

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 15. Wdrazanie, monitoring, ewaluacja — instytucjonalny podziat zadan
Etap Grupa Robocza Komitet Sterujacy Rada Programowa
Komitet Sterujacy
bedzie
odpowiedzialny za
dtugoterminowe
nadzor nad
wdrazaniem
Strategii a takze za
nadzor nad jej
monitoringiem
realizacja oraz ewaluacja.
projektw ujetych Komitet Sterujacy
w Strategii; udziela
aktualizacja formalnych kor\s.ultow?nie i
Raportu wytycznych oraz oplhnlowame.
diagnostycznego nieformalnych rad Zmian w zapisach
oraz Strategii; i wskazéwek i Strategii;
przygotowanie wspiera konsultacje
posiedzen wdrazanie wdrazania
Komitetu Strategii swoim !or'OJ:ektévx'/;
Sterujacego PPS zaangazowaniem, Inicjowanie
oraz Rady gdy uprawnienia i nowych
Wdrazanie Programowej PPS; moc sprawcza projektéw;
przeprowadzenie Grupy Roboczej s3 udziat w
dziatan niewystarczajace. opiniowaniu
informacyjno - Zadania innych
promocyjnych szczegStowe: dokumentéw
dotyczacych formutowanie strategicznych/
wdrazania opinii i wigzacych a'naliz,' ktc'.>re moga
Strategii; rekomendacji sie p'OJaWIC na
wykonywanie dotyczacych etaplg .
innych czynnosci procesu wdrozeniowym;
niezbednych do wdrazania,

prawidtowego
wdrazania
Strategii

monitorowania i
ewaluacji Strategii
oraz
zatwierdzanie
dokumentéw

sprawozdawczych;

formutowanie
opinii i wigzacych
rekomendaciji
dotyczacych
modyfikacji
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Strategii oraz
zatwierdzanie
modyfikacji
Strategii;

nadzor funkeyjny i
jako$ciowy nad
pracg Grupy
Roboczej

Monitoring

W sposob
usystematyzowany
gromadzi
dostarczane przez
BZK informacje o
stanie realizacji
projektéw
strategicznych —
systematyka
gromadzenia
danych nie jest
uregulowana
zapisami Strategii
(element
zarzadzania
niskiego poziomu)
i pozostaje w gestii
GR;

opracowuje
potroczne raporty
ze stanu realizacji
Strategii i
przedstawia je do
zatwierdzenia
Komitetu
Sterujgcego;

na podstawie
zatwierdzonych
raportow
potrocznych
sporzadza roczny
raport o stanie
realizacji Strategii i
przedstawia go do
zatwierdzenia
Komitetowi
Sterujgcemu;

zatwierdza
potroczne i roczne
raporty o stanie
realizacji Strategii
oraz raport
koncowy;
przedstawia do
publicznej
informacji raporty
o stanie realizacji
Strategii.

opiniowanie
raportow
monitoringowych;
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e na podstawie
rocznych raportéw
sporzadza raport

koncowy i
przedstawia go do
zatwierdzenia
Komitetowi
Sterujgcemu
e zatwierdzaniei
podawanie do o )
. pUbliCZl’\Ej ® oOpiniowanie
. ® rzygotowanie ;
Ewaluacja breve” wiadomosci raportow
raportow H H .
) kG monitoringowych;
ewaluacyjnych wynikow
raportow
ewaluacyjnych.
Zrédfo: opracowanie wiasne.
Ryc. 31. Schemat przeptywu zarzadzania dla wdrazania Strategii
Komitet Sterujgcy Partnerstwa Powiatu
=== Szczecineckiego @0 [T T T |
| .
| :
I |
e e e e e - - - .
i Grupa Robocza przedstawiciele il :
- === Partneréw Partnerstwa Powiatu i :4— lllllll ..
: It Szczecineckiego oraz Liderzy Projektéw 1 ' Y
| [ 1 ( Rada Programowa Partnerstwa -
I S ’ . Powiatu Szczecineckiego I
| Y _
e e e e e e e o2 , - przedstawiciele srodowiska I
| gospodarczego i srodowiska
' |
ke \ spotecznego .
............................. — e
BZK ds. Optymalizacji BZK ds. Przestrzeni i
Zarzadzania —BZK OZ Komunikacji — BZK PK
....... Legenda:
BZK ds. Srodowiska | BZK ds. Gospodarki i o
Klimatu — BZK $K Turystyki — BZK GT o wdrazanie
.................................. > raportowanie

Z

BZK ds. Edukacji i Spraw
Spotecznych — BZK ESS

. .
...........................

rodto: opracowanie wiasne.

opiniowanie

decydowanie
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7. Opis procesu zaangazowania partnerow
spoteczno-gospodarczych

Przygotowanie i realizacja Strategii zaktada wspoétuczestnictwo Interesariuszy. W
Partnerstwie Powiatu Szczecineckiego znalezli sie w wsrdd nich m.in.
przedstawiciele biznesu, rolnikdw, organizacji pozarzagdowych, radni samorzgdowi a
takze lokalne autorytety wskazane przez wdjtédw, burmistrzéw i staroste.

7.1. Partycypacja spoteczna na etapie przygotowania strategii

Udziat interesariuszy w tworzeniu Strategii byt znaczacy i mozna go podzieli¢ na dwa
etapy. Etap | (w ramach prac diagnostycznych (grudzien 2020-kwiecien 2021),
ktory obejmowat:

1. Badania spoteczne — badania spoteczne przeprowadzono w okresie grudzien
2020-styczen 2021, w ktore zaangazowano rézne grupy respondentow. | tak:

e w ogdlnym badaniu opinii mieszkaricdw na temat jakosci zycia w PPS wzieto
udziat 604 mieszkancéw obszaru;

e w badaniu zbierajgcym opinie lokalnych lideréw uczestniczyto 49 osdb;

e w badaniu opinii mtodziezy swoimi poglgdami podzielito sie 329 uczniéw
ostatnich klas szkét srednich z tego obszaru.

2. Konsultacje internetowe projektu raportu diagnostycznego — projekt raportu
zawieszony byt na stronach internetowych wszystkich jednostek samorzadu
terytorialnego — Partnerdw PPS. Z konsultacji internetowych sporzadzono protokét
zgtoszonych uwag i propozycji.

3. Bezposrednie spotkania z Interesariuszami (lokalnymi liderami) — odbyto sie
spotkania on-line z lokalnymi liderami wskazanymi w poszczegdlnych gminach przez
starostow, burmistrzéow i wojtow.

4. Praca z Grupa Roboczg — w Grupie Roboczej znalezli sie reprezentanci wszystkich
urzedéw gmin i powiatéw PPS. Spotkania odbywaty sie gtéwnie zdalnie (on-line), co
byto konsekwencjg stanu epidemii. Praca Grupy Roboczej podzielona byta na 5
zespotdéw tematycznych, ds.:
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e badan spotecznych;

e analiz statystycznych;

® matrycy celdw;

e problemdw, barier i deficytéw;
e zasobow i czynnikéw rozwoju.

5. Praca z Radg Partnerstwa — w Radzie Partnerstwa znalezli sie wéjtowie,
burmistrzowie i starostowie wszystkich siedmiu JST tworzgcych PPS. Z Rada
Partnerstwa dwukrotnie konsultowano (on-line) projekty raportu diagnostycznego
w jego poczatkowej i ostatecznej wers;ji.

Etap Il dotyczyt prac zwigzanych z okreslaniem celéw strategicznych, opracowania
fiszek projektow strategicznych oraz opracowania pozostatych rozdziatéw
strategii. Etap Il obejmowat:

1. Warsztaty strategiczne — w miesigcu czerwcu przeprowadzono 8 spotkan
warsztatowych z udziatem cztonkédw Rady Partnerstwa, Grupy Roboczej,
zaproszonych lokalnych lideréw, przedstawicieli Urzedu Marszatkowskiego WZ i
organizacji spotecznych (min. LGD-6w i LOT-6w) oraz przedstawicieli innych
instytucji. Warsztaty miaty ogromne znaczenie w procesie artykutowania propozycji
celéw strategicznych i koncepcji projektow strategicznych. Warsztaty byty réwniez
okazjg do dzielenia sie doswiadczeniami, poszerzenia wiedzy z zakresu okreslonej
dziedziny oraz sposobdw organizacji i finansowania przedsiewzie¢ przez JST.

2. Spotkania z cztonkami GR i RP — spotkania z cztonkami RP i GR obyty sie
bezposrednio w Szczecinku oraz w formule on-line. Poswiecone byty przede
wszystkim zaopiniowaniu propozycji listy celow i listy projektow strategicznych
przygotowanych przez doradcéw Partnerstwa na podstawie wynikdéw prac
warsztatowych. W trakcie spotkan zgtoszono szereg uwag, ktore okazaty sie
pomocne w komasowaniu niektérych projektédw i uzupetnieniu zapiséw niektérych
fiszek projektowych. Spotkania stuzyty réwniez wyrazeniu opinii do projektéw
zapisOw poszczegdlnych rozdziatdw strategii.

3. Spotkania z pozostatymi interesariuszami — odbyty sie dwa spotkania z
przedstawicielami szkoty podstawowe]j z Radowa Matego i Fundacji im. Prof.
Kartowskiego z Juchowa w sprawie projektu rewitalizacji obszaréw wiejskich w
oparciu o doswiadczenia obydwu podmiotéw w zakresie niekonwencjonalnych
metod nauczania w szkotach wiejskich, produkcji zdrowej zywnosci, organizacji i
funkcjonowaniu przedsiebiorstw spotecznych.

4. Umieszczenie wstepnego projektu strategii na stronach internetowych JST oraz
organizacji spotecznych — na podstawie wyrazonych przez mieszkarncéw i lokalnych
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lideréw opinii sporzagdzono protokét zgtoszonych uwag i propozycji, ktérych
rozstrzygniecie powierzono Radzie Partnerstwa.

7.2. Partycypacja spoteczna na etapie realizacji strategii

Wspdtudziat Interesariuszy w realizacji Strategii jest jednym z warunkow jej sukcesu.
Organizatorem dziatan wtaczajgcych poszczegdlne grupy interesariusze w proces
realizacji Strategii powinna by¢ Grupa Robocza. Na etapie wdrazania Strategii
powofana zostanie Rada Programowa ztozona z przedstawicieli spotecznych.

Sposoby angazowania interesariuszy w biezgcg realizacje, a takze ocene postepu
wdrazania Strategii beda polegaé¢ na uruchomieniu:

a) systemu zbierania, selekcji i wsparcia realizacji warto$ciowych przedsiewzie¢
lokalnych wzmacniajgcych efekty realizacji projektdw strategicznych;

b) serii tzw. paneli obywatelskich lub badan sondazowych w kwestiach
wymagajacych waznych (dtugofalowych / kosztochtonnych) decyzji dotyczacych
catego obszaru Partnerstwa;

¢) badan sondazowych i ankiet wsrdd ustugobiorcéw, oceniajgcych poszczegdlne
etapy realizacji strategii — raz do roku;

d) badan ankietowych wsrdd turystow — raz do roku;

e) badan ankietowych wsréd mieszkaricéw, ucznidw szkét srednich, lokalnych
lideréw i przedsiebiorcéw bedgacych systematyczng (raz do roku) kontynuacja
badan spotecznych zainicjowanych podczas badan diagnostycznych w ramach
projektu CWD, rozszerzonych o kolejne zagadnienia (np. ocena Zielonego tadu,
transformacji energetycznej);

f) warsztatéw i konferencji z udziatem interesariuszy na temat efektdw realizacji
strategii, koniecznych modyfikacji, uzupetnien, itp. — raz do roku.

Dla poszerzenia dialogu nt. stojgcych przed Partnerstwem wyzwan i dla nadaniaim
wymiaru ponadlokalnego, a nawet ponadregionalnego, warto podjg¢ sie organizacji
cyklicznego (raz na dwa lata ) Kongresu Obywatelskiego Partnerstwa Powiatu
Szczecineckiego, ktory mogtby gromadzic szerokie grono mieszkaricdw oraz
przedstawicieli instytucji i organizacji z obszaru PPS.

Taki kongres powinien stanowic szeroka ptaszczyzne do dyskusji na temat aktualnej
sytuacji i uwarunkowan spoteczno-gospodarczych, a takze pozgdanych kierunkdow
zmian na obszarze PPS.
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7.3. Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektdw strategii

Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektéw strategii polegac bedzie na
zapewnieniu szerokiego udziatu mieszkancow w:

e badaniach sondazowych na temat oceny procesow, ktére zaszty na obszarze
partnerstwa w trakcie i po zakonczeniu wdrazania strategii;

e badaniach fokusowych dot. zmian jakosci zycia na obszarze Partnerstwa w
okresie 10 lat wdrazania Strategii;
e debatach z wtadzami publicznymi i parterami spoteczno-gospodarczymi na
temat efektéw zrealizowanych dziatan.
Organizatorem wszystkich przedsiewzieé bedzie Grupa Robocza na zlecenie
Komitetu Sterujgcego oraz we wspotpracy z Radg Programowa.
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8. Zrédta finansowania — potencjalne zrédta
finansowania dla poszczegdlnych
projektow

Kluczowymi zrodtami finansowania Strategii bedg instrumenty funkcjonujgce

w ramach réznych polityk UE. Najwazniejszg role odegrajg tu Polityka Spdjnosci UE,
Wspdlna Polityka Rybotéwstwa, Wspdlna Polityka Rolna oraz Instrument na rzecz
Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci w ramach Europejskiego Planu Odbudowy.

Przygotowywana przez rzad tzw. Umowa Partnerstwa dla realizacji Polityki
Spdjnosci 2021-2027 w Polsce okresli strategiczne kierunki wykorzystania
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus (EFS+), Funduszu Spéjnosci (FS), Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji (FST) i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury
(EFMRA) w latach 2021-2027.

Nalezy zatozy¢, ze przy realizacji Strategii mozliwe bedzie wykorzystanie srodkéw
EFRR, EFS+, FS oraz EFMRA. Bedg one dostepne przede wszystkim w ramach
nastepujgcych programéw?:

1) Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego ze wstepng alokacjg na
poziomie 1 207 295 tys. EUR (EFRR) i 403 914 tys. EUR (EFS+);

2) nastepca Programu Operacyjnego Ryby ze wstepng alokacjg na poziomie
krajowym w wysokos$ci 512 min EUR (EFMRA).

Inne uruchamiane na mocy Umowy Partnerstwa programy, ktére moga ewentualnie
wesprzec realizacje Strategii to:

1) Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki;

2) Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko;

3 Wartosci pochodzg z projektu Umowy Partnerstwa z lipca 2021 roku.
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3) Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy;

4) Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego;

Przygotowywany przez rzad Plan strategiczny Wspdlnej Polityki Rolnej na lata
2023-2027 bedzie w ramach tzw. Il filaru wspiera¢ wszechstronny rozwéj obszaréw
wiejskich. Na ten cel planuje sie przeznaczy¢ w skali catej Polski kwote 4.686 min
EUR ze srodkdéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (EFRROW)?. Nalezy zatozyé, ze cze$é tych srodkéw mogtaby byé
ukierunkowana na realizacje Strategii, tym bardziej, ze poza Miastem Szczecinek,
pozostate gminy PPS majg status gmin wiejskich lub miejsko-wiejskich z istotnym
znaczeniem rolnictwa.

Wsréd potencjalnych zewnetrznych zrodet finansowania Strategii nalezy takze
wyrézni¢ Krajowy Plan Odbudowy (KPO) przygotowywany przez rzad na podstawie
ogtoszonego w maju 2020 r. Europejskiego Planu Odbudowy. Dzieki zawartemu w
nim Instrumentowi na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci Polska moze
skorzysta¢ w sumie z 58,1 mld euro, w tym zwtaszcza ze srodkéw bezzwrotnych w
kwocie ok. 23,9 mld EUR®.

Oprécz ww. zrédet i instrumentdw finansowania jako Zzrédta finansowania Strategii
nalezy bra¢ pod uwage takze :
1) réznorodne programy/fundusze krajowe i regionalne:

e Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych,

e Rzadowy Fundusz Rozwoju Dréog Samorzgdowych,

e Program Inwestycji Strategicznych,

e Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich 2018-2030,

e Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030,

e Narodowy i Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

e Programy krajowe Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu,
itd.);

2) Srodki inwestoréow prywatnych w ramach przedsiewzie¢ opartych na formule
Partnerstwa Publiczno-Prywatnego

4 Wartos$¢ pochodzi z projektu Planu strategicznego z lipca 2021 roku.

5 Wartosci pochodza z projektu KPO z 30 kwietnia 2021 roku.
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3) srodki wiasne — nie tylko do wykorzystania jako wktad wtasny do projektéw
wspieranych srodkami zewnetrznymi.
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10. Zataczniki

10.1. Zatacznik nr 1: Logika interwencji projektow strategicznych
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10.2. Zatacznik nr 2: Program szkoleniowo-treningowo-mentorski dla

kadr samorzadowych j.s.t. w zakresie zadan wtasnych gminy, w

tym zarzadzania strategicznego

Program szkoleniowo-treningowo-mentorski dla kadr samorzadowych j.s.t.

Tytut projektu
L w zakresie zadan wtasnych gminy, w tym zarzadzania strategicznego
. . Lider projektu zostanie wskazany na etapie analizy wykonalnosci lub zostanie
Lider projektu . . .. "
wynegocjowane na etapie wdrazania Strategii.
Gmina Barwice, Gmina Biaty Bor, Gmina Borne Sulinowo, Gmina Grzmigca,
Partnerzy

Gmina Szczecinek.
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Potrzeba realizacji
projektu

Projekt odpowiada na wszystkie wyzwania wskazane w Raporcie
diagnostycznym — wykwalifikowane kadry to warunek konieczny dla
powodzenia dziatan strategicznych.

Odbiorcy projektu

Partnerzy PPS, w szczegdlnosci kadra samorzagdowa jednostek samorzagdow
terytorialnych.

Koncepcja projektu

Projekt uwzglednia nastepujgce elementy (wstepna logika projektu):

przygotowanie i wdrozenie pakietu szkoler/ warsztatéw/ treningéw dla kadr j.s.t.
Partnerow w zakresie realizacji zadan wtasnych gminy, w tym zarzgdzania
strategicznego, w szczegdlnosci zadan ujetych w strategii terytorialnej;

diagnoza potrzeb szkoleniowych, z uwzglednieniem kompetencji niezbednych do
wdrozenia zadan strategicznych;

zaplanowanie programu szkoleniowego jako odpowiedzZ na potrzeby
zdiagnozowane w diagnozie potrzeb szkoleniowych.

Ocenia sie, ze warto$¢ merytoryczng programu szkoleniowego bedg stanowic
tematy dotyczace zagospodarowania przestrzennego, w tym koordynacji
planowania przestrzennego miedzy samorzgdami, zwiekszenia odpornosci na
zmiany klimatu, partnerstwa publiczno-prywatnego oraz optymalizacji
Swiadczenia ustug, np. poprzez ich uwspdlnianie.

Zgodnosc z celami

Projekt wpisuje sie logike interwenc;ji Strategii na poziomie wszystkich celéw
szczegotowych:

Poprawa warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

Poprawa efektywnosci zarzagdzania w samorzadzie;

Zréwnowazona turystyka oparta na endogennych zasobach przyrodniczych i
krajobrazowych;

Rewitalizacja zdegradowanych ekonomicznie i spotecznie obszaréw miejskich i
wiejskich;

Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych;

Zwiekszenie odpornosci na zmiany klimatu - adaptacja i mitygacja.

Projekt ma wptyw na rozwdj wiecej niz jednej gminy i jest powigzany ze
wszystkimi projektami wskazanymi w rozdziale nr 3 Strategii.

Projekt realizuje dziatania wskazane w rozdziale nr 4.4.2 Strategii, zaktadane na
OSI — Bieguny wzrostu — miasta i osrodki gminne, tj.:

Poprawa koordynacji i jakosci zarzadzania przestrzenig poprzez wspétprace
z innymi samorzgdami terytorialnymi i spotecznoscig lokalna;

oraz zaktadane na OSI — Szlak Jezior Drawskich i Petla Jezior Szczecineckich, tj.:

Aktywizacja lokalnych inicjatyw gospodarczych i spotecznych, poprzez
wykorzystanie potencjatu podmiotéw publicznych, prywatnych, organizacji
pozarzgdowych i mieszkancow;

Wzmocnienie roli instytucji publicznych jako inicjatora nawigzywania
partnerstw, wspétpracy z innymi instytucjami publicznymi, spoteczeristwem i
innymi interesariuszami na rzecz rozwoju regionu;
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Dziatania w zakresie aktywnej ochrony srodowiska przyrodniczego poprzez
wtasciwe zagospodarowanie umozliwiajgce intensywne uzytkowanie bez szkody
dla srodowiska.

Okres realizacji

1. Przewidywany okres realizacji projektu — pierwsze trzy lata wdrazania
strategii.

2. Nie dotyczy — projekt o przewazajgcym charakterze nieinfrastrukturalnym.

Terytorialny zasieg
projektu

Wstepnie zatozono, ze projekt bedzie realizowany Gmina Barwice, Gmina Biaty
Bor, Gmina Borne Sulinowo, Gmina Grzmigca, Gmina Szczecinek i bedzie
oddziatywat gtéwnie na terenie w/w gmin.

Komplementarnos¢ z
innymi projektami

Projekt jest komplementarny do wszystkich projektow ujetych w Strategii.
Ponadto projekt jest komplementarny do projektow podnoszgcych jakos¢
zarzadzania w j.s.t., w tym e-ustug, zrealizowanych w perspektywie finansowej
UE 2014-2020 (por. https://mapadotacji.gov.pl/).

Produkty projektu i
ich wskazniki

Liczba przeprowadzonych szkolen [szt.];

Liczba przeprowadzonych treningéw mentorskich [szt.];

Liczba oséb, ktore zostaty przeszkolone w ramach projektu [os.];

Liczba osdb, ktére podniosty kompetencje w wyniku udziatu w projekcie [os.].

Rezultaty
bezposrednie
projektu i ich
wskazniki

Gtéwnym rezultatem realizacji projektu bedzie podniesienie sprawnosci
zarzadzania w j.s.t., w tym w zakresie zarzadzania strategicznego. Przetozy sie
to na zwiekszenie efektywnosci w realizacji biezgcych zadan, jak i efektywnosci
wdrazania strategii. Efektem dtugofalowym projektu moze by¢ poprawa
koordynacji i jakosci zarzadzania przestrzenia, utworzenie ponadgminnych
centréw ustug branzowych.

10.3. Zatacznik nr 3: Utworzenie Centrum Rozwoju

Przedsiebiorczosci

Tytut projektu Utworzenie Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci
. . Lider projektu zostanie wskazany na etapie analizy wykonalnosci lub zostanie
Lider projektu . . . "
wynegocjowane na etapie wdrazania Strategii.
Gmina Barwice, Gmina Borne Sulinowo, Gmina Grzmigca, Gmina Szczecinek,
Partnerzy

Powiat Szczecinecki

Potrzeba realizacji
projektu

Gtéwna potrzeba — zwiekszenie wspédtpracy j.s.t. z lokalnym przedsiebiorcami,
wzrost przedsiebiorczosci mieszkaricéow PPS. Stworzenie oferty dla mtodych
przedsiebiorcow, by swoje pomysty biznesowe realizowali na terenie PPS i nie
emigrowali do innych o$rodkdw.

112


https://mapadotacji.gov.pl/

Projekt odpowiada na nastepujace wyzwania zidentyfikowane w diagnozie:

—  W1: zaprojektowanie i wdrozenie rozwigzan kompleksowej, spojne;j i
systematycznej wspotpracy Partneréw z przedsiebiorcami, w tym w
szczeg6lnosci z lokalnymi MSP, jak réwniez stymulowania wspétpracy miedzy
MSP. Uwzglednienie specjalnej oferty prorozwojowej dla dzieci i mtodziezy w
wieku szkolnym oraz oséb mtodych w zakresie rozwoju kompetencji miekkich,
aktywnosci zawodowej, przedsiebiorczosci.

Partnerzy PPS, lokalni MSP, przedsiebiorczy mieszkaricy, LGD Pojezierze

Odbiorcy projektu
Razem.
Projekt bedzie sie sktadat z nastepujacych elementéw (wstepna logika
projektu):

—  opracowanie statutu i wytonienie operatora;

—  zaprogramowanie dziatat prowadzacych m.in. do: zawigzania szerszej
wspdtpracy miedzy lokalnymi MSP i wspétpracy MSP z samorzadem; promogiji

Koncepcja projektu gospodarczej obszaru Partnerstwa, w tym promocji lokalnych produktéw;
gromadzenia i wykorzystywania wiedzy na temat efektywnych form wspierania
lokalnej przedsiebiorczosci;

—  inwentaryzacja obiektdw, ktére mogtyby by¢ zaadaptowane na inkubator/
inkubatory przedsiebiorczosci, modernizacja tych obiektow na potrzeby
utworzenia inkubatora/ inkubatoréw, nastepnie wynajem powierzchni dla
poczatkujacych przedsiebiorcdw lub np. przedsiebiorcéw zwiekszajacych zakres
dziatalnosci.

Projekt wpisuje sie w logike interwencji Strategii na poziomie celu
szczegbtowego:

—  Poprawa warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

—  Poprawa efektywnosci zarzadzania w samorzadzie

—  Zréwnowazona turystyka oparta na endogennych zasobach przyrodniczych i
krajobrazowych

—  Rewitalizacja zdegradowanych ekonomicznie i spotecznie obszaréw miejskich i
wiejskich

—  Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych

Projekt ma wptyw na rozwdj wiecej niz jednej gminy oraz jest powigzany z
Zgodnosé z celami innymi projektami, w szczegdlnosci z:

—  Turystyka oparta na zasobach endogenicznych;

—  Modernizacja infrastruktury i wyposazenia szkét ponadpodstawowych;

—  Kuznia lideréw rewitalizacji obszaréw wiejskich/ Siewcy nadziei/ Program
edukacyjny skierowany do uczniéw i nauczycieli szkdt podstawowych i
ponadpodstawowych;

—  Doskonalenie systemu komunikacyjnego.

Projekt realizuje dziatania wskazane w rozdziale nr 4.4.2. Strategii, zaktadane

na OSI| — PPS w Specjalnej Strefie Wtgczenia tj.:

—  Zwiekszenie aktywnosci zawodowej mieszkarncow poprzez rozwoj kompetencji
zawodowych oraz przedsiebiorczosci, realizacja obiektéw wsparcia.
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Okeres realizacji

1. Przewidywany okres realizacji projektu: caty okres wdrazania Strategii.

2. Przewidywany okres jego eksploatacji (funkcjonowania) - zakonczenie
okresu eksploatacji nie jest mozliwe do okreslenia w czasie na etapie
opracowania fiszki projektowe;j.

Terytorialny zasieg
projektu

W projekt bedg zaangazowani nastepujgcy partnerzy: Gmina Barwice, Gmina
Borne Sulinowo, Gmina Grzmigca, Gmina Szczecinek, Powiat Szczecinecki. Na
etapie sporzadzania fiszki projektowej mozna ustali¢ jedynie, ze projekt bedzie
realizowany na terenie powiatu szczecineckiego. Warianty lokalizacyjne
zostang okreslone na etapie wstepnej analizy wykonalnosci. Generalnie projekt
bedzie oddziatywat na obszar catego PPS.

Komplementarnos¢ z
innymi projektami

Projekt jest komplementarny do wszystkich projektéw ujetych w Strategii.
Ponadto projekt jest komplementarny do projektéw z zakresu
przedsiebiorczosci i aktywizacji zawodowej, w tym zrealizowanych w
perspektywie finansowej UE 2014-2020 (por. https://mapadotacji.gov.pl/), np.:

Szczecinecki eksperyment - zakup wyposazenia do Osrodka Popularyzujgcego
Nauke w Szczecinku;

Aktywizacja oséb mtodych pozostajgcych bez pracy w powiecie szczecineckim;
Sie¢ Zachodniopomorska Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej — Osrodek
Wsparcia Ekonomii Spotecznej dla regionu szczecineckiego;

Zawodowcy przysztosci - Kompleksowe wsparcie szkot zawodowych w
Szczecinku w celu podniesienia jakosci ksztatcenia oraz dostosowania do
wymagan gospodarki i rynku pracy.

Produkty projektu i
ich wskazniki

Liczba utworzonych centréw wspierajgcych przedsiebiorczos¢ [szt.];

Liczba utworzonych inkubatoréw przedsiebiorczosci [szt.];

Liczba podmiotéw korzystajacych z ustug centréw wspierajacych
przedsiebiorczos¢ [szt.];

Liczba podmiotdw korzystajacych z ustug inkubatoréw przedsiebiorczosci [szt.]

Rezultaty
bezposrednie
projektu i ich
wskazniki

Rezultatem projektu bedzie wdrozenie rozwigzan kompleksowej, spéjnej i
systematycznej wspdtpracy Partnerdw z przedsiebiorcami, w tym w
szczegolnosci z lokalnymi MSP. Zwiekszy sie takze intensywno$¢ wspdtpracy
miedzy MSP. Wdrozenie oferty w zakresie rozwoju kompetencji miekkich,
aktywnosci zawodowej, przedsiebiorczosci wsréd mieszkanicéw PPS, ze
szczegblnym uwzglednieniem oséb mtodych powinno wptyngé m.in. na:

wzrost poziomu przedsiebiorczosci i tym samym wptywéw do budzetéow
samorzaddw z tytutu podatku PIT/CIT;

zmniejszenie sktonnosci mtodych mieszkancéw do trwatej emigracji -
ograniczenie odptywu oséb mtodych i przedsiebiorczych, ktére swoje pomysty
biznesowe mogg realizowac na terenie PPS i nie sg zmuszeni emigrowac do
innych osrodkdw.

114


https://mapadotacji.gov.pl/

10.4. Zatacznik nr 4: Turystyka oparta na zasobach endogenicznych

Tytut projektu Turystyka oparta na zasobach endogenicznych
X X Lider projektu zostanie wskazany na etapie analizy wykonalnosci lub zostanie
Lider projektu . . . "
wynegocjowane na etapie wdrazania Strategii.
Gmina Barwice, Gmina Biaty Bor, Gmina Borne Sulinowo, Gmina Grzmigca,
Partnerzy

Gmina Szczecinek, Miasto Szczecinek, Powiat Szczecinecki

Potrzeba realizacji
projektu

Gtowng potrzeba realizacji projektu jest wykorzystanie potencjatéw
endogenicznych (zasoby przyrodnicze, w tym wodne i lesne oraz kulturowe, w
tym zabytkowe uktady urbanistyczne, patace i folwarki) do rozwoju turystyki.
Niezbedne jest przede wszystkim opracowanie koncepcji rozwoju turystyki ze
wskazaniem miejscowosci o najwiekszym potencjale rozwoju ustug
turystycznych w obszarach: Petli Jezior Szczecineckich, Szlaku Jezior Drawskich
lub posiadajacych wyjgtkowe walory kulturowe (zabytkowe obiekty i
zatozenia). Réwnolegle powinna by¢ prowadzona modernizacja juz istniejgcych
zasobow turystycznych, zwtaszcza wodnych (w tym podniesienie ich standardu
ekologicznego). Konieczne jest takze zwiekszenie wspotpracy srodowiska
gospodarczego z wtadzami samorzagdowymi w obszarze turystyki.

Projekt odpowiada na nastepujgce wyzwania okreslone w Raporcie
diagnostycznym:

W2 — petniejsze wykorzystanie potencjatu Srodowiskowego, w tym
wykorzystanie zasobdw endogenicznych obszaru dla rozwoju turystyki;

W10 — integrowanie dziatan wspierajgcych rozwdéj poszczegdlnych
gmin/partneréw w obszarze niezaleznie od ich granic administracyjnych w celu
optymalnego wykorzystania ich lokalnych i regionalnych potencjatéw.

Odbiorcy projektu

Partnerzy PPS, przedsiebiorcy i organizacje pozarzagdowe dziatajgce w obszarze
turystyki.

Koncepcja projektu

Projekt sktada sie z nastepujgcych elementéw (wstepna logika projektu):

Opracowanie master planu w zakresie turystyki, ktéry bedzie uwzgledniat:

— okreslenie strategicznych specjalizacji turystycznych;

— wytypowanie miejscowosci wiejskich moggcych stanowi¢ przyszte
lokalne centra rozwoju ustug turystycznych: w obszarze Petli Jezior
Szczecineckich (Gwda Wielka, Wierchowo), Szlaku Jezior Drawskich
(tubowo, Pitawa) i miejscowosci, w ktérych zachowaty sie atrakcyjne
turystycznie obiekty zabytkowe (np. Biatowas);

— wskazanie innych lokalizacji mogacych stanowic przyszte lokalne centra
turystyczne na terenie gmin Partnerstwa, np. obszary umocnienia Watu
Pomorskiego (turystyka militarna); szlak kajakowy rzeka Pitawg i jezioro
Pile; potencjaty poszczegdlnych gmin moga sie wzajemnie uzupetniad i
tworzy¢ komplementarny produkt turystyczny;

— analize potencjatu turystycznego i inwestycyjnego wytypowanych
miejscowosci, rozpoznanie struktury wtasnosciowej i mozliwosci zmian
oraz mozliwych strategii/modeli biznesowych;
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— opracowanie programéw — okreslenie kluczowych elementéw
przysztego zagospodarowania;

— mechanizmy racjonalizowania zagospodarowania przestrzenni w
obrebie jezior, rzek i innych miejsc atrakcyjnych turystycznie w celu
unikniecia zjawiska dzikiej niekontrolowanej i niepozadanej zabudowy
obszardw;

Opracowanie i uchwalenie miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego dla obszaréw skupienia funkcji turystycznych (wskazanie
mozliwosci inwestycyjnych) oraz dla terenéw otwartych (ochrona przed
chaotyczng, rozproszong zabudowg) m.in. na podstawie ustaler master planu;
Opracowanie ofert inwestycyjnych dla inwestoréw komercyjnych z podziatem
zadan inwestycyjnych, pozyskanie partneréw projektu w formutach PPP,
pozyskanie finansowania ze zrédet zewnetrznych na projekt;

Wdrozenie projektu

— opracowanie dokumentacji oraz realizacja zabudowy i
zagospodarowania;

— modernizacja/ udostepnianie, w tym podniesienie standardu
ekologicznego, istniejgcej infrastruktury turystyki wodnej/ rowerowej,
w tym:

=  inwentaryzacja zasobow na podstawie ustale master planu;
= wstepne okreslenie zakresu modernizacji, wstepne
szacowanie kosztow, priorytetyzacja inwestycji (pod
wzgledem wykonalnosci prawnej, technicznej i czasowej oraz
korzysci, kosztéw i zrodet finansowania), harmonogram;
=  opracowanie dokumentacji technicznych dla dziatan
inwestycyjnych uznanych za priorytetowe;
Zawigzanie wspotpracy z sgsiednimi JST, ktérych granice obejmujg obszar
Pojezierza Drawskiego w zakresie promowania turystycznego obszaru, wspdlnej
oferty turystycznej, sieciowania wspétpracy — narzedzia, koszty, korzysci, w tym
efekty mnoznikowe synergii;
Promocja turystycznej obszaru — opracowanie systemu identyfikacji wizualnej
oraz kampanii promujacej obszar (w tym narzedzia, grupy docelowe, koszty);
Monitorowanie planéw dziatan i wspotpraca z samorzagdem Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego w zakresie projektu dotyczacego koncepcji tgczenia
jezior Pojezierza Drawskiego, wspodtpraca i wspotdziatanie w zakresie
posiadanych kompetencji.

Zgodnosc z celami

Projekt wpisuje sie logike interwenc;ji Strategii na poziomie nastepujgcych
celéw szczegdtowych:

Poprawa warunkéw do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej;

Poprawa efektywnosci zarzagdzania w samorzadzie;

Zréwnowazona turystyka oparta na endogennych zasobach przyrodniczych i
krajobrazowych;

Rewitalizacja zdegradowanych ekonomicznie i spotecznie obszaréw miejskich i
wiejskich;

Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych;

Zwiekszenie odpornosci na zmiany klimatu - adaptacja i mitygacja.

Projekt ma wptyw na rozwoj wiecej niz jednej gminy i jest powigzany z innymi

projektami, tj.

Program szkoleniowo-treningowo-mentorski dla kadr samorzgdowych j.s.t. w
zakresie zadan wtasnych gminy, w tym zarzgdzania strategicznego;
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—  Utworzenie Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci;

—  Opracowanie Planu dziatan na rzecz zrownowazonej energii i klimatu w
standardzie SECAP i Planu adaptacji do zmian klimatu dla catego obszaru
partnerstwa;

—  Kuznia lideréw rewitalizacji obszaréw wiejskich/ Siewcy nadziei/ Program
edukacyjny skierowany do uczniéw i nauczycieli szkét podstawowych i
ponadpodstawowych;

—  Doskonalenie systemu komunikacyjnego.

Projekt jest zgodny z dziataniami zaktadanymi na OSI — Szlak Jezior Drawskich i
Petla Jezior Szczecineckich wskazanymi w rozdziale nr 4.4.2., tj.

—  Regulacja powigzan wodnych oraz rozwdj technicznej infrastruktury wodnej na
Szlaku Jezior Drawskich i Petli Jezior Szczecineckich

—  Rozwdj infrastruktury turystycznej w obszarach Szlaku Jezior Drawskich i Petli
Jezior Szczecineckich;

—  Rewitalizacja miejscowosci mogacych stanowi¢ centra rozwoju ustug
turystycznych i dziatalnosci gospodarczej, w tym wykorzystanie dawnych
zabudowan dworskich i folwarcznych - dostosowanie ich do nowych zadan;

—  Woykorzystanie potencjatu uzdrowiskowego miejscowosci turystycznych;

—  Aktywizacja lokalnych inicjatyw gospodarczych i spotecznych, poprzez
wykorzystanie potencjatu podmiotéw publicznych, prywatnych, organizacji
pozarzadowych i mieszkancow;

—  Wzmocnienie roli instytucji publicznych jako inicjatora nawigzywania
partnerstw, wspodtpracy z innymi instytucjami publicznymi, spoteczeristwem i
innymi interesariuszami na rzecz rozwoju regionu;

—  Dziatania w zakresie aktywnej ochrony srodowiska przyrodniczego poprzez
wtasciwe zagospodarowanie umozliwiajace intensywne uzytkowanie bez szkody
dla srodowiska.

1. Przewidywany okres realizacji projektu — w catym okresie obowigzywania
Strategii, realizacja projektu winna rozpocza¢ sie mozliwie jak najszybciej po
przyjeciu Strategii.

Okres realizacji
2. Przewidywany okres jego eksploatacji — na etapie sporzadzania fiszki
projektowej zakoriczenie okresu eksploatacji nie jest mozliwe do okreslenia w

czasie.
Terytorialny zasieg Wstepnie ocenia sie, ze projekt bedzie realizowany na terenie catego obszaru
projektu PPS, za$ jeden z elementdw tj. Szlak Jezior Drawskich we wspétpracy z PSC.

Projekt jest komplementarny do projektéw ujetych w Strategii (por. Zgodnosé
z celami). Ponadto projekt jest komplementarny do projektéw z zakresu
turystyki realizowanych w poprzednich latach, w tym wspoétfinansowanych ze

. $rodkéw UE, w tym np.:
Komplementarnos¢ z

i 2 T —  Budowa infrastruktury turystycznej w Parkach Krajobrazowych wojewddztwa

zachodniopomorskiego w celu zmniejszenia antropopres;ji — Il etap;
—  Rozwdj szczecineckiego produktu turystycznego poprzez budowe
wielofunkcyjnego pomostu statego na jeziorze Trzesiecko;

—  Rozwdj infrastruktury kajakowej na terenie Dorzecza Parsety.
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Produkty projektu i
ich wskazniki

Liczba opracowanych master planéw turystycznych [szt.];

Liczba miejscowosci przygotowanych do petnienia roli lokalnych centréw ustug
turystycznych [szt.];

Liczba zrealizowanych inwestycji w infrastrukture turystyczng szt.];

Liczba przeprowadzonych kampanii promocyjnych [szt.];

Liczba turystéw odwiedzjacych obszar PPS [os.].

Rezultaty
bezposrednie
projektu i ich
wskazniki

Projekt przyczyni sie do petniejszego wykorzystania potencjatu
Srodowiskowego, w tym wykorzystania zasobdw endogenicznych obszaru dla
rozwoju turystyki, jak réwniez do integrowania dziatan wspierajgcych rozwdj
poszczegdlnych gmin/partneréw w obszarze niezaleznie od ich granic
administracyjnych w celu optymalnego wykorzystania ich lokalnych i
regionalnych potencjatéw. Ponadto projekt przyczyni sie do ochrony zasobow
przyrodniczych poprzez kanalizowanie ruchu turystycznego w miejscach do
tego wyznaczonych.

10.5. Zatacznik nr 5: Opracowanie Planu dziatan na rzecz

zrownowazonej energii i klimatu w standardzie SECAP i Planu

adaptacji do zmian klimatu dla catego obszaru partnerstwa

Opracowanie Planu dziatan na rzecz zréwnowazonej energii i klimatu w

Tytut projektu standardzie SECAP i Planu adaptacji do zmian klimatu dla catego obszaru
partnerstwa
X X Lider projektu zostanie wskazany na etapie analizy wykonalnosci lub zostanie
Lider projektu . . L "
wynegocjowane na etapie wdrazania Strategii.
Gmina Barwice, Gmina Biaty Bér, Gmina Borne Sulinowo, Gmina Grzmigca,
Gmina Szczecinek, Miasto Szczecinek, Powiat Szczecinecki. Ocenia sie, ze
Partnerzy realizacja projektu bedzie wymagaé wspétpracy z innymi podmiotami

odpowiedzialnymi za zasoby srodowiska naturalnego (np. Paristwowe
Gospodarstwo Wodne Wody Polskie).

Potrzeba realizacji
projektu

Gtéwng potrzeba realizacji projektu jest przygotowanie obszaru PPS do
realizacji przedsiewziec i innych projektow w zakresie zielono-niebieskiego
tadu. Dokumenty planistyczne powinny odpowiedzie¢

jakie dziatania nalezy podjg¢ na obszarze PPS by zwiekszy¢ odpornos¢ obszaru na
zmiany klimatu;

jakie bedg skutki finansowe, Srodowiskowe, przestrzenne i spoteczne
planowanych scenariuszy rozwoju zielono-niebieskiego tadu.

Projekt jest odpowiedzig na zidentyfikowane w Raporcie diagnostycznym
wyzwania:

W3: zaprojektowanie i wdrozenie rozwigzan prosrodowiskowych z
uwzglednieniem odpornosci na zmiany klimatu (zielona i niebieska
infrastruktura) oraz gospodarki niskoemisyjnej
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WS8: petniejsze wykorzystanie potencjatu Srodowiskowego, w tym wykorzystanie
zasobdéw endogenicznych obszaru dla rozwoju odnawialnych zrédet energii.

Odbiorcy projektu

Partnerzy PPS, mieszkancy obszaru PPS, przedsiebiorcy dziatajgcy na obszarze
PPS.

Koncepcja projektu

Elementy sktadowe projektu (wstepna logika projektu)

Opracowanie Planu dziatan na rzecz zrbwnowazonej energii i klimatu w
standardzie SECAP oraz Planu adaptacji do zmian klimatu w poczatkowej fazie
wdrazania strategii terytorialnej — dokumenty stanowi¢ bedg catosciowe
odniesienie sie do klimatu, energetyki i mozliwosci rozwigzania istniejacych
wyzwar/ problemoéw na terenie catego PPS;

Projekty (inwestycyjne i nieinwestycyjne) wynikajgce w/w dokumentéw beda
automatycznie projektami ujetymi w strategii terytorialne;j.

Zgodnosc z celami

Projekt wpisuje sie logike interwencji Strategii na poziomie wszystkich celéw
szczegotowych:

Poprawa warunkow do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

Poprawa efektywnosci zarzadzania w samorzadzie;

Zréwnowazona turystyka oparta na endogennych zasobach przyrodniczych

i krajobrazowych;

Rewitalizacja zdegradowanych ekonomicznie i spotecznie obszaréw miejskich i
wiejskich;

Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych;

Zwiekszenie odpornosci na zmiany klimatu - adaptacja i mitygacja.

Projekt ma wptyw na rozwdj wiecej niz jednej gminy i jest powigzany z innymi
projektami, tj.:

Program szkoleniowo-treningowo-mentorski dla kadr samorzagdowych j.s.t. w
zakresie zadan wtasnych gminy, w tym zarzgdzania strategicznego;

Turystyka oparta na zasobach endogenicznych;

Gteboka termomodernizacja BUP z wykorzystaniem instalacji OZE oraz budowa/
montaz instalacji OZE;

Doskonalenie systemu komunikacyjnego.

Projekt realizuje dziatania wskazane w rozdziale nr 4.4.2. Strategii, zaktadane
na OSI| — PPS w Specjalnej Strefie Wtgczenia, tj.:

Rozwadj infrastruktury OZE, w szczegolnosci instalacji fotowoltaicznych, matych
elektrowni wodnych, elektrocieptowni wykorzystujacych biomase lub odpady;
Rozwdj i poprawa dostepnosci do infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej
oraz lokalnych systemoéw grzewczych;

Porzadkowanie gospodarki wodnej i rozwéj matej retencji wodnej;

Poprawa zarzgdzania sektorem gospodarki odpadami.

Okeres realizacji

1. Przewidywany okres realizacji projektu — caty okres realizacji Strategii.

2. Przewidywany okres jego eksploatacji (funkcjonowania) — zakoriczenie
okresu eksploatacji nie jest mozliwy do okreslenia w czasie.
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) . Projekt realizowany na terenie catego PPS, bedzie oddziatywat co najmniej na
Terytorialny zasieg

ekt terenie PPS. Jego znaczenie moze miec charakter wykraczajacy poza obszar
projektu

PPS.

Projekt jest komplementarny do projektow ujetych w Strategii (por. Zgodnos¢
z celami). Ponadto projekt jest komplementarny do projektow z zakresu
ochrony srodowiska i energetyki w poprzednich latach, w tym
wspotfinansowanych ze srodkéw UE, w tym np.:

—  Zwiekszenie droznosci korytarzy ekologicznych w Dorzeczu Parsety;

—  Poprawa stanu srodowiska miejskiego poprzez budowe sieci kanalizacji

Komplementarno$¢ z deszczowej oraz budowe urzadzenia podczyszczajacego w miescie Szczecinek;

innymi projektami —  Rozbudowa infrastruktury zbiorowego zaopatrzenia w wode w gminie Barwice;

—  Rozbudowa stacji uzdatniania wody w miejscowosci Borne Sulinowo;

—  Przebudowa stacji 110/15 kV Grzmigca w celu umozliwienia rozwoju energetyki
odnawialnej;

—  Budowa bioelektrowni Swierszczewo w gminie Biaty Bor;

—  Zaprojektowanie i wykonanie mikroinstalacji fotowoltaicznych w Gminie
Szczecinek dla obiektéw uzytecznosci publicznej - Szkoty Podstawowej w
Turowie, Szkoty Podstawowej w Gwdzie Wielkiej oraz budynku Urzedu Gminy
Szczecinek.

Produkty projektu i
ich wskazniki

—  Liczba opracowanych dokumentoéw strategicznych/ planistycznych w zakresie
przeciwdziatania zmianom klimatu [szt.].

Rezultatem projektu bedzie zaprojektowanie i wdrozenie rozwigzan

Rezultaty prosrodowiskowych z uwzglednieniem odpornosci na zmiany klimatu (zielona i
bezposrednie niebieska infrastruktura) oraz gospodarki niskoemisyjnej. Rezultatem projekt
projektu i ich bedzie takze petniejsze wykorzystanie potencjatu Srodowiskowego, w tym
wskazniki wykorzystanie zasobow endogenicznych obszaru dla rozwoju odnawialnych
zrédet energii.

10.6. Zatacznik nr 6: Gteboka termomodernizacja BUP z
wykorzystaniem instalacji OZE oraz budowa/ montaz instalacji
OZE

5 Gteboka termomodernizacja BUP z wykorzystaniem instalacji OZE oraz
Tytut projektu . - .
budowa/ montaz instalacji OZE
. . Lider projektu zostanie wskazany na etapie analizy wykonalnosci lub zostanie
Lider projektu ) . L .
wynegocjowane na etapie wdrazania Strategii.
S Gmina Barwice, Gmina Biaty Bor, Gmina Borne Sulinowo, Gmina Grzmigca,
artnerz
v Gmina Szczecinek, Miasto Szczecinek, Powiat Szczecinecki.
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Gtowng potrzeba realizacji projektu jest:

—  wsparcie przejscia na gospodarke niskoemisyjng w sektorze publicznym na
terenie PPS;

—  obnizenie globalnej emisyjnosci obiektow publicznych i zwiekszenie
efektywnosci energetycznej sektora publicznego na terenie PPS;

—  poprawa jakosci powietrza na terenie PPS;

—  zmniejszenie ryzyka zachorowalnosci na choroby zwigzane z jakoscig powietrza

w tym choroby uktadu oddechowego populacji PPS;
Potrzeba realizacji

projektu

—  poprawa stanu srodowiska naturalnego, w tym jakosci powietrza
atmosferycznego na terenie PPS;
—  poprawa warunkéw korzystania z zasobdw publicznych na terenie PPS.

Projekt jest odpowiedzig na zidentyfikowane w Raporcie diagnostycznym
wyzwania:

—  W3: zaprojektowanie i wdrozenie rozwigzan prosrodowiskowych z
uwzglednieniem odpornosci na zmiany klimatu (zielona i niebieska
infrastruktura) oraz gospodarki niskoemisyjnej;

—  WS8: petniejsze wykorzystanie potencjatu srodowiskowego, w tym wykorzystanie
zasobow endogenicznych obszaru dla rozwoju odnawialnych zrédet energii.

Odbiorcy projektu Partnerzy PPS, mieszkancy i przedsiebiorcy dziatajgcy na obszarze PPS.

Projekt bedzie sktadat sie z nastepujgcych elementéw (wstepna logika
projektu):

— inwentaryzacja obiektéw (BUP), ktére wymagajg podniesienia standardu
energetycznego, z ukierunkowaniem na zblizanie sie do standardu pasywnego/

. . zeroemisyjnego;

Repesesigpreishs —  przeprowadzenie audytéw energetycznych uwzgledniajacych takze
wykorzystanie OZE;

— identyfikacja obiektéw publicznych niewymagajacych podniesienia standardu
energetycznego, ale mozliwych do wykorzystania w celu budowy/ montazu
instalacji OZE;

—  pozyskanie finansowania ze zrédet zewnetrznych na projekt;

—  realizacja projektéw termomodernizacyjnych i budowy/ montazu OZE.

Projekt wpisuje sie w logike interwencji Strategii na poziomie nastepujacych
celdw:

—  Poprawa efektywnosci zarzadzania w samorzadzie

—  Rewitalizacja zdegradowanych ekonomicznie i spotecznie obszaréw miejskich i
wiejskich

—  Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych

Zgodnosc z celami —  Zwiekszenie odpornosci na zmiany klimatu - adaptacja i mitygacja

Projekt ma wptyw na rozwdj wiecej niz jednej gminy i jest powigzany z innymi
projektami, tj.:

—  Turystyka oparta na zasobach endogenicznych;
—  Opracowanie Planu dziatan na rzecz zréwnowazonej energii i klimatu w
standardzie SECAP i Planu adaptacji do zmian klimatu dla catego obszaru

partnerstwa;
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Doskonalenie systemu komunikacyjnego.

Projekt realizuje dziatania zaktadane na OSI — PPS w Specjalnej Strefie
Wiaczenia wskazane w rozdziale nr 4.4.2. Strategii, tj.:

Rozwdj infrastruktury OZE, w szczegdlnosci instalacji fotowoltaicznych, matych
elektrowni wodnych, elektrocieptowni wykorzystujacych biomase lub odpady;
Rozwdj i poprawa dostepnosci do infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej
oraz lokalnych systemoéw grzewczych;

Podejmowanie dziatan w zakresie ochrony przyrody i poprawy stanu srodowiska.

Okres realizacji

1. Przewidywany okres realizacji projektu — projekt realizowany w catym
okresie obowigzywania strategii.

2. Przewidywany okres jego eksploatacji (funkcjonowania) — zakoriczenie
okresu eksploatacji nie jest mozliwe do okreslenia w czasie na etapie
sporzadzania fiszki projektu.

Terytorialny zasieg
projektu

Projekt realizowany na terenie catego PPS, bedzie oddziatywat co najmniej na
terenie PPS. Jego znaczenie moze miec charakter wykraczajacy poza obszar
PPS.

Komplementarnos¢ z
innymi projektami

Projekt jest komplementarny do projektéw ujetych w Strategii (por. Zgodnosc
z celami). Ponadto projekt jest komplementarny do projektow z zakresu
ochrony srodowiska i energetyki w poprzednich latach, w tym
wspotfinansowanych ze srodkéw UE, w tym np.:

Przebudowa stacji 110/15 kV Grzmigca w celu umozliwienia rozwoju energetyki
odnawialnej;

Budowa bioelektrowni Swierszczewo w gminie Biaty Bor;

Zaprojektowanie i wykonanie mikroinstalacji fotowoltaicznych w Gminie
Szczecinek dla obiektéw uzytecznosci publicznej - Szkoty Podstawowej w
Turowie, Szkoty Podstawowej w Gwdzie Wielkiej oraz budynku Urzedu Gminy
Szczecinek.

Produkty projektu i
ich wskazniki

Liczba budynkéw poddanych kompleksowej, gtebokiej termomodernizacji [szt.];
Liczba zmodernizowanych zrédet ciepta [szt.];

Liczba zamontowanych/ wybudowanych instalacji OZE [szt.];

Moc zamontowanych/ wybudowanych instalacji OZE [MWe] lub [MW1];

llo$¢ zaoszczedzonej energii pierwotnej [kWh/r];

llo$¢ zaoszczedzonej energii koficowej [GJ/r];

llos¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej [MWh/r];

Produkcja energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych [MWh/r];

Produkcja energii cieplnej ze zrodet odnawialnych [MWh/r];

Redukcja emisji gazow cieplarnianych [MgeCO,/r].

Rezultaty
bezposrednie
projektu i ich
wskazniki

Rezultatem projektu bedzie zaprojektowanie i wdrozenie rozwigzan
prosrodowiskowych z uwzglednieniem w obszarze gospodarki niskoemisyjnej.
Rezultatem projekt bedzie takze petniejsze wykorzystanie potencjatu
srodowiskowego, w tym wykorzystanie zasobdw endogenicznych obszaru dla
rozwoju odnawialnych zrédet energii.
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10.7. Zatacznik nr 7: Utworzenie centrum wsparcia opiekunow

nieformalnych osob zaleznych, osob starszych

Utworzenie centrum wsparcia opiekunow nieformalnych oséb zaleznych,

Tytut projektu
YR prol 0s0b starszych
. . Lider projektu zostanie wskazany na etapie analizy wykonalnosci lub zostanie
Lider projektu . . i "
wynegocjowane na etapie wdrazania Strategii.
Gmina Barwice, Gmina Biaty Bor, Gmina Borne Sulinowo, Gmina Grzmigca,
Partnerzy

Gmina Szczecinek, Miasto Szczecinek, Powiat Szczecinecki.

Potrzeba realizacji
projektu

Projekt odpowiada na wyzwania zdiagnozowane w Raporcie diagnostycznym
wyzwania:

WS5 — zaprojektowanie i wdrozenie rozwigzan profilaktyki chordéb szczegdlnie
istotnych dla populacji obszaru oraz profilaktyki zdrowotnej seniorow;

W10 - integrowanie dziatan wspierajgcych rozwdj poszczegdélnych
gmin/partneréw w obszarze niezaleznie od ich granic administracyjnych w celu
optymalnego wykorzystania ich lokalnych i regionalnych potencjatéw.

Odbiorcy projektu

Partnerzy PPS. Mieszkarcy z obszaru PPS, zwtaszcza opiekunowie nieformalni
0s0b zaleznych oraz osoby zalezne.

Koncepcja projektu

Projekt bedzie sktadat sie z nastepujgcych elementow (wstepna logika
projektu):

inwentaryzacja obiektdw na terenie PPS, ktére mogtyby by¢ zaadaptowane na
Centrum Wsparcia;

modernizacja obiektu i zakup wyposazenia (w tym system do teleopieki);
opracowanie i wdrozenie programu wsparcia opiekunéw nieformalnych, m.in.
poprzez realizacje dziatann miekkich np. w zakresie podniesienia kwalifikacji i
umiejetnosci opiekundw nieformalnych czy poprzez utworzenie wypozyczalni
sprzetu wspierajacego ustugi opiekuricze w Srodowisku lokalnym (np. tézka
medyczne, wozki inwalidzkie, balkoniki, laski, kule, materace przeciwodlezynowe
itp.);

organizacja opieki nad osobami zaleznymi np. w trakcie wyjazddéw wakacyjnych,
zwiekszenia obowigzkéw zawodowych opiekundéw nieformalnych.

Zgodnosc z celami

Projekt realizuje logike interwencji Strategii na poziomie nastepujgcych celéw
szczegbtowych:

Poprawa efektywnosci zarzagdzania w samorzadzie;
Rewitalizacja zdegradowanych ekonomicznie i spotecznie obszaréw miejskich i
wiejskich;
Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych.
Projekt ma wptyw na rozwdj wiecej niz jednej gminy oraz jest powigzany z
innymi projektami, tj.:
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—  Program szkoleniowo-treningowo-mentorski dla kadr samorzagdowych j.s.t. w
zakresie zadan wtasnych gminy, w tym zarzadzania strategicznego;

—  Profilaktyka zdrowotna i badania przesiewowe w kierunku rozpoznania choréb o
najwyzszej Smiertelnosci;

—  Doskonalenie systemu komunikacyjnego;

—  Opracowanie polityki dogeszczania zabudowy miast na terenie PPS.

1. Przewidywany okres realizacji projektu — w catym okresie obowigzywania

Strategii.

Okres realizacji . . " . . , .
2. Przewidywany okres jego eksploatacji (funkcjonowania) — zakoriczenie

okresu eksploatacji nie jest mozliwe do okreslenia w czasie na etapie

sporzadzania fiszki projektowe;j.

Terytorialny zasieg Gmina Barwice, Gmina Biaty Bér, Gmina Borne Sulinowo, Gmina Grzmiaca,
projektu Gmina Szczecinek, Miasto Szczecinek, Powiat Szczecinecki

Projekt jest komplementarny do projektéw ujetych w Strategii (por. Zgodnosc
z celami). Ponadto projekt jest komplementarny do projektow z zakresu
wsparcia spotecznego realizowanych w poprzednich latach, w tym
wspotfinansowanych ze srodkéw UE, w tym np.:

—  Zwiekszenie dostepnosci ustug spotecznych na terenie Powiatu Szczecineckiego
poprzez stworzenie Zaktadu Aktywnos$ci Zawodowej w Juchowie;

Komplementarnosé z —  Ustugi opiekuncze w spotecznosci lokalnej wsparte ustuga teleopieki.

innymi projektami Projekt realizuje dziatania zaktadane na OSI — PPS w Specjalnej Strefie
Wiaczenia wskazane w rozdziale nr 4.4.2. Strategii, tj.:

—  Poszerzenie i wzbogacenie oferty kulturalnej i ustug czasu wolnego opartych na
lokalnych zasobach przyczyniajgce sie do integracji spotecznej i aktywizacji
kulturowej, szczegdlnie oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

—  Edukacja zdrowotna, promocja zdrowia oraz profilaktyka chordb i zagrozen
zdrowotnych, dostep do diagnostyki, leczenia, rehabilitacji i opieki, szczegdlnie
0s6b niesamodzielnych i starszych.

—  Liczba utworzonych miejsc wsparcia opiekunéw nieformalnych oséb zaleznych
Produkty projektu i [szt.];

ich wskazniki —  Liczba opiekundw nieformalnych oséb zaleznych objetych wsparciem [os.];
—  Liczba osoéb zaleznych objetych wsparciem [os.].

Projekt przyczynia sie do zwiekszenia atrakcyjnosci osiedlericzej obszaru PPS

Rezultaty poprzez poprawe dostepnosci do ustug publicznych o charakterze spotecznym.
bezposrednie Projekt przyczynia sie takze do optymalizacji zarzagdzania ustugami spotecznymi
projektu i ich na terenie PPS poprzez integrowanie dziatan wspierajgcych rozwdj

wskazniki poszczegdlnych gmin/partneréw w obszarze niezaleznie od ich granic

administracyjnych.
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10.8. Zatacznik nr 8: Profilaktyka zdrowotna i badania przesiewowe

w kierunku rozpoznania chorob o najwyzszej Smiertelnosci

Profilaktyka zdrowotna i badania przesiewowe w kierunku rozpoznania

Tytut projektu ) . .
choréb o najwyzszej Smiertelnosci
. . Lider projektu zostanie wskazany na etapie analizy wykonalnosci lub zostanie
Lider projektu . . i "
wynegocjowane na etapie wdrazania Strategii.
Gmina Barwice, Gmina Biaty Bor, Gmina Borne Sulinowo, Gmina Grzmigca,
Partnerzy

Gmina Szczecinek, Powiat Szczecinecki.

Potrzeba realizacji
projektu

Projekt odpowiada na wyzwania zdiagnozowane w Raporcie diagnostycznym
wyzwania:

WS5 — zaprojektowanie i wdrozenie rozwigzan profilaktyki chordb szczegdlnie
istotnych dla populacji obszaru oraz profilaktyki zdrowotnej seniorow;

W10 - integrowanie dziatan wspierajgcych rozwdj poszczegdélnych
gmin/partneréw w obszarze niezaleznie od ich granic administracyjnych w celu
optymalnego wykorzystania ich lokalnych i regionalnych potencjatow.

Odbiorcy projektu

Partnerzy PPS. Mieszkarcy z obszaru PPS, podmioty lecznicze z obszar PPS.

Koncepcja projektu

Projekt bedzie sktadat sie z nastepujacych elementdw (wstepna logika
projektu):

wytonienie Lidera projektu (np. Szpital w Szczecinku Sp. z 0.0.), pozyskanie
partneréw spotecznych i gospodarczych do projektu;

przeprowadzenie pogtebionej diagnozy potrzeb zdrowotnych obszaru;
opracowanie modelu projektu profilaktycznego — np. zgtoszenie, wstepna
kwalifikacja, badania podstawowe, badania rozszerzone, wskazania odnosnie
dalszego postepowania;

weryfikacja potrzeb doposazeniowych i szkoleniowych w zakresie profilaktyki
zidentyfikowanych schorzen;

opracowanie modelu kampanii informacyjno — promocyjnej;

pozyskanie finansowania ze Zrédet zewnetrznych na projekt.

Zgodnosc z celami

Projekt realizuje logike interwencji Strategii na poziomie nastepujacych celéw
szczegbtowych:

Poprawa efektywnosci zarzgdzania w samorzadzie;
Rewitalizacja zdegradowanych ekonomicznie i spotecznie obszaréw miejskich i
wiejskich;
Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych.
Projekt ma wptyw na rozwdj wiecej niz jednej gminy oraz jest powigzany z
innymi projektami, tj.:

Utworzenie centrum wsparcia opiekundw nieformalnych oséb zaleznych, oséb
starszych.
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Okres realizacji

1. Przewidywany okres realizacji projektu — zostanie zdefiniowany w
momencie uzyskania pewnosci, co do zrodet finansowania.

2. Przewidywany okres jego eksploatacji (funkcjonowania) — nie dotyczy.

Terytorialny zasieg
projektu

Projekt bedzie realizowany na terenie wtadztwa samorzadowego partneréw
zaangazowanych w projekt.

Komplementarnos¢ z
innymi projektami

Projekt jest komplementarny do projektéw ujetych w Strategii (por. Zgodnos¢
z celami). Ponadto projekt jest komplementarny do projektdw z zakresu
wsparcia spotecznego realizowanych w poprzednich latach, w tym
wspotfinansowanych ze srodkéw UE, w tym np.:

Ustugi opiekuricze w spotecznosci lokalnej wsparte ustuga teleopieki.

Projekt realizuje dziatania zaktadane na OSI — PPS w Specjalnej Strefie
Wiaczenia wskazane w rozdziale nr 4.4.2. Strategii, tj.:

Poszerzenie i wzbogacenie oferty kulturalnej i ustug czasu wolnego opartych na
lokalnych zasobach przyczyniajace sie do integracji spotecznej i aktywizacji
kulturowej, szczegdlnie oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

Edukacja zdrowotna, promocja zdrowia oraz profilaktyka chordb i zagrozen
zdrowotnych, dostep do diagnostyki, leczenia, rehabilitacji i opieki, szczegdlnie
0s6b niesamodzielnych i starszych.

Produkty projektu i
ich wskazniki

Liczba zrealizowanych programow profilaktyki zdrowotnej [szt.];
Liczba oséb bioracych udziat w programach profilaktyki zdrowotnej [os.].

Rezultaty
bezposrednie
projektu i ich
wskazniki

Projekt przyczynia sie do zwiekszenia atrakcyjnosci osiedlericzej obszaru PPS
poprzez poprawe dostepnosci do ustug publicznych o charakterze
zdrowotnym. Projekt przyczynia sie takze do optymalizacji zarzadzania
ustugami spotecznymi na terenie PPS poprzez integrowanie dziatan
wspierajacych rozwdj poszczegdlnych gmin/partneréw w obszarze niezaleznie
od ich granic administracyjnych.

10.9. Zatacznik nr 9: Modernizacja infrastruktury i wyposazenia szkot

ponadpodstawowych

Tytut projektu

Modernizacja infrastruktury i wyposazenia szkét ponadpodstawowych

Lider projektu

Lider projektu zostanie wskazany na etapie analizy wykonalnosci lub zostanie
wynegocjowane na etapie wdrazania Strategii

Partnerzy

Gmina Barwice, Gmina Biaty Bér, Gmina Borne Sulinowo, Gmina Szczecinek,
Powiat Szczecinecki
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Potrzeba realizacji
projektu

Projekt odpowiada na wyzwania:

W1 — uwzglednienie specjalnej oferty prorozwojowej dla dzieci i mtodziezy w
wieku szkolnym oraz oséb mtodych w zakresie rozwoju kompetencji miekkich,
aktywnosci zawodowej, przedsiebiorczosci;

W10 — integrowanie dziatan wspierajgcych rozwoj poszczegdlnych
gmin/partneréw w obszarze niezaleznie od ich granic administracyjnych w celu
optymalnego wykorzystania ich lokalnych i regionalnych potencjatow.

Odbiorcy projektu

Partnerzy PPS, mieszkancy PPS, zwtaszcza dzieci i mtodziez uczaca sie. Placowki
edukacyjne z obszaru PPS, w tym przede wszystkim placowki
ponadpodstawowe.

Koncepcja projektu

Projekt sktada sie z nastepujgcych elementéw (wstepna logika projektu)

identyfikacja zapotrzebowania na wyposazenie w szkotach
ponadpodstawowych;

identyfikacja zapotrzebowania na modernizacje infrastruktury w szkotach
ponadpodstawowych;

identyfikacja obszaréw wspdtpracy z przedsiebiorcami i szkotami
podstawowymi;

pozyskanie finansowania ze zZrédet zewnetrznych na projekt.

Zgodnosc z celami

Projekt realizuje logike interwencji Strategii na poziomie nastepujacych celow
szczegotowych:

Poprawa warunkow do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;
Poprawa efektywnosci zarzgdzania w samorzadzie;

Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych;

Zwiekszenie odpornosci na zmiany klimatu - adaptacja i mitygacja.

Projekt ma wptyw na rozwdj wiecej niz jednej gminy i powigzany z innymi

projektami.

Projekt realizuje dziatania wskazane w rozdziale nr 4.4.2. Strategii, zaktadane
na OSI — PPS w Specjalnej Strefie Wtgczenia, tj.:

Zwiekszenie aktywnosci zawodowej mieszkancow poprzez rozwéj kompetencji
zawodowych oraz przedsiebiorczosci, realizacja obiektéw wsparcia.

Okres realizacji

1. Przewidywany okres realizacji projektu — w okresie realizacji Strategii.

2. Przewidywany okres jego eksploatacji (funkcjonowania) — zakoniczenie
okresu eksploatacji nie jest mozliwe do okreslenia w czasie.

Terytorialny zasieg
projektu

Projekt realizowany na terenie powiatu szczecineckiego.

Komplementarnos¢ z
innymi projektami

Projekt jest komplementarny do projektow ujetych w Strategii (por. Zgodno$¢ z celami).
Ponadto projekt jest komplementarny do projektow z zakresu edukacji realizowanych w
poprzednich latach, w tym wspoétfinansowanych ze srodkow UE, w tym np.:

Zawodowcy przysztosci - Kompleksowe wsparcie szkét zawodowych w
Szczecinku w celu podniesienia jakosci ksztatcenia oraz dostosowania do
wymagan gospodarki i rynku pracy;

Kompleksowe ksztatcenie zawodowe w kluczowych ustugach przysztosci ICT/IT
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Kompleksowe wsparcie Zespotu Szkét Technicznych w Szczecinku w celu
dostosowania systemu ksztatcenia ucznidw do potrzeb rynku pracy.

- Liczba szkét doposazonych w programie w sprzet i materiaty dydaktyczne [szt.];
Produkty projektu i - Liczba szkét ponadpodstawowych objetych wsparciem [szt.];

ich wskazniki - Liczba zrealizowanych projektéw wspoétpracy z przedsiebiorcami [szt.];

—  Liczba zrealizowanych projektow wspoétpracy ze szkotami podstawowymi [szt.].

Zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej obszaru PPS poprzez skierowanie
specjalnej oferty prorozwojowej dla dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym oraz

Rezultaty 0s6b mtodych w zakresie rozwoju kompetencji miekkich, aktywnosci
bezposrednie zawodowej, przedsiebiorczosci. Projekt przyczynia sie takze do optymalizacji
projektu i ich zarzadzania w samorzadzie poprzez integrowanie dziatan wspierajacych rozwaj
wskazniki poszczegdlnych partneréw w obszarze niezaleznie od ich granic

administracyjnych w celu optymalnego wykorzystania ich lokalnych i
regionalnych potencjatow.

10.10. Zatacznik nr 10: Kuznia lideréw rewitalizacji obszarow
wiejskich i Siewcy nadziei

Tytut projektu Kuznia lideréw rewitalizacji obszaréw wiejskich i Siewcy nadziei

Lider projektu zostanie wskazany na etapie analizy wykonalnosci lub zostanie
wynegocjowane na etapie wdrazania Strategii. Ocenia sie, ze liderem projektu

Lider projektu | o . L .
mogtaby by¢ lokalna organizacja pozarzgdowa, majgca doswiadczenie w
realizacji tego rodzaju projektow.

Gmina Barwice, Gmina Biaty Bér, Gmina Borne Sulinowo, Gmina Grzmiaca,

Partnerzy

Gmina Szczecinek, organizacje spoteczne.

Projekt odpowiada na wyzwania zdiagnozowane w Raporcie diagnostycznym:

— W1 - uwzglednienie specjalnej oferty prorozwojowej dla dzieci i mfodziezy w
wieku szkolnym oraz oséb mtodych w zakresie rozwoju kompetencji miekkich,

Potrzeba realizacji , . . _ -
aktywnosci zawodowej, przedsiebiorczosci;

projektu — W2 - petniejsze wykorzystanie potencjatu sSrodowiskowego, w tym
wykorzystanie zasobdw endogenicznych obszaru dla rozwoju turystyki;

— W10 - integrowanie dziatan wspierajgcych rozwdj poszczegdlnych
gmin/partneréw w obszarze niezaleznie od ich granic administracyjnych w celu
optymalnego wykorzystania ich lokalnych i regionalnych potencjatéw.

Partnerzy PPS. Mieszkancy, zwtaszcza obszaréw wiejskich, popegeerowskich.
Odbiorcy projektu Lokali liderzy i osoby zaangazowane w dziatania spoteczne/ gospodarcze/
turystyczne, etc.

. . Projekt bedzie sktadat sie z nastepujacych elementéw (wstepna logika
Koncepcja projektu iektu)
projektu):

128



—  Komponent ,KuzZnia liderow”:

= organizacja cyklu szkolen na obszarze Partnerstwa przygotowujgcych
lokalnych lideréw do podjecia dziatart w zdegradowanych spotecznie i
ekonomicznie srodowiskach wiejskich (obszarach popegeerowskich), w
zakresie: stosowania innowacyjnych metod nauczania; aktywizacji
mieszkancow (przedsiebiorstwa spoteczne); edukacji ekologicznej;
produkcji zdrowej zywnosci; rozwoju agroturystyki.

—  Komponent: ,Siewcy nadziei”

=  wspdtpraca i dziatalno$¢ podmiotdéw na podstawie know how Lidera
projektu i innych NGO; zakres wspétpracy: edukacja, wymiana
doswiadczen, promocja wyrobow i ustug, wypracowanie marki obszaru
zorientowanego na wysoko kwalifikowang agroturystyke i ekoprodukty;

=  przeprowadzenie programu szkoleniowo-treningowo-mentorskiego dla
kadr szkot podstawowych i ponadpodstawowych w zakresie kompetencji
transferowalnych, proinnowacyjnych, projektowych oraz dobrostanu
ucznidéw i nauczycieli;

=  przeprowadzenie programu edukacyjnego dla uczniéw szkot
podstawowych i ponadpodstawowych w zakresie kompetenc;ji
transferowalnych, proinnowacyjnych, projektowych oraz dobrostanu
uczniow;

=  zwiekszenie stopnia wykorzystania nowoczesnych technologii w praktyce
szkolnej na poziomie podstawowym i ponadpodstawowym — zakup
narzedzi dydaktycznych, w tym ICT;

Projekt wymaga zapewnienia dfugoterminowego dofinansowania
zewnetrznego, do czasu osiggniecia trwatych podstaw dalszego rozwoju.

Projekt realizuje logike interwencji Strategii na poziomie nastepujacych celow
szczegbtowych:

—  Poprawa warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;
—  Poprawa efektywnosci zarzadzania w samorzadzie;
—  Zréwnowazona turystyka oparta na endogennych zasobach przyrodniczych
i krajobrazowych;
—  Rewitalizacja zdegradowanych ekonomicznie i spotecznie obszaréw miejskich i
wiejskich;
—  Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych.
Projekt ma wptyw na rozwdj wiecej niz jednej gminy i powigzany z innymi
projektami, tj.
Zgodnosc z celami
—  Utworzenie Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci;
—  Turystyka oparta na zasobach endogenicznych;
—  Modernizacja infrastruktury i wyposazenia szkét ponadpodstawowych.

Projekt realizuje dziatania wskazane w rozdziale nr 4 Strategii, zaktadane na
OSI — Bieguny wzrostu — miasta i osrodki gminne, tj.:
—  Poprawa koordynaciji i jakosci zarzadzania przestrzenig poprzez wspétprace
z innymi samorzgdami terytorialnymi i spotecznoscig lokalng;
oraz zaktadane na OSI — PPS w Specjalnej Strefie Wtgczenia, tj.:

—  Promowanie lokalnych zasobéw (produktéw tradycyjnych, regionalnych,
ekologicznych), wspieranie i profilowanie specjalizacji regionalno-lokalnych
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(pszczelarstwo, rybactwo, myslistwo, przetwdrstwo runa lesnego, produktow
rolnych i ryb);

Wspieranie rozwoju agroturystyki, wykorzystujacej lokalne zasoby i specjalizacje;
Promocja lokalnej twdrczosci kulturalnej, rzemiesiniczej z wykorzystaniem
lokalnego dziedzictwa, przyczyniajacej sie do wykreowania produktow
lokalnych/regionalnych w oparciu o istniejgce zasoby;

Rewitalizacja miejscowosci mogacych stanowié¢ centra rozwoju ustug
turystycznych i dziatalnosci gospodarczej, w tym wykorzystanie dawnych
zabudowan dworskich i folwarcznych - dostosowanie ich do nowych zadan;
Aktywizacja lokalnych inicjatyw gospodarczych i spotecznych, poprzez
wykorzystanie potencjatu podmiotéw publicznych, prywatnych, organizacji
pozarzadowych i mieszkarncow.

Okres realizacji

1. Przewidywany okres realizacji projektu — realizacja projektu w horyzoncie
wieloletnim, co najmniej w okresie obowigzywania Strategii.

2. Przewidywany okres jego eksploatacji (funkcjonowania) — zakonczenie
okresu eksploatacji nie jest mozliwe do okreslenia w czasie na etapie
opracowania fiszki projektowe;j.

Terytorialny zasieg
projektu

Projekt realizowany na terenie: gminy Barwice, gminy Biaty Bor, gminy Borne
Sulinowo, gminy Grzmigca i gminy Szczecinek. Jest to takze obszar
bezposredniego oddziatywania projektu. Jesli projekt bedzie przedmiotem
wspotpracy z Urzedem Marszatkowskim, zasieg oddziatywania moze wykraczac
poza obszar PPS.

Komplementarnos¢ z
innymi projektami

Projekt jest komplementarny do projektéw ujetych w Strategii (por. Zgodnos¢
z celami). Ponadto projekt jest komplementarny do projektéw z zakresu
wsparcia spotecznego realizowanych w poprzednich latach, w tym
wspotfinansowanych ze srodkéw UE, w tym np.:

Zwiekszenie dostepnosci ustug spotecznych na terenie Powiatu Szczecineckiego
poprzez stworzenie Zaktadu Aktywnosci Zawodowej w Juchowie;

Szczecinecki eksperyment - zakup wyposazenia do Osrodka Popularyzujacego
Nauke w Szczecinku;

Aktywizacja oséb mtodych pozostajgcych bez pracy w powiecie szczecineckim;
Sie¢ Zachodniopomorska Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej — Osrodek
Wsparcia Ekonomii Spotecznej dla regionu szczecineckiego.

Produkty projektu i
ich wskazniki

Liczba oséb objetych dziataniami projektowymi [0s.];
Liczba organizacji spotecznych zaangazowanych w realizacje projektu [szt.];
Liczba lokalnych lideréw zaangazowanych w realizacje projektu [os.].

Rezultaty
bezposrednie
projektu i ich
wskazniki

Projekt przyczyni sie do poprawy atrakcyjnosci osiedlericzej obszaru,
zwiekszeniu zaangazowania spotecznego na rzecz wykorzystania potencjatow
PPS oraz rozwojowi przedsiebiorczosci, zwtaszcza na obszarach wiejskich.
Projekt przyczyni sie takze do petniejszego wykorzystania potencjatu
Srodowiskowego, w tym wykorzystanie zasobow endogenicznych obszaru dla
rozwoju turystyki oraz do integrowanie dziatan wspierajacych rozwéj
poszczegdlnych gmin/partneréw w obszarze niezaleznie od ich granic
administracyjnych w celu optymalnego wykorzystania ich lokalnych i
regionalnych potencjatow. Projekt powinien wptynac m.in. na zmniejszenie
sktonnosci mtodych mieszkarncow do trwatej emigracji — ograniczenie odptywu
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0s6b mtodych i przedsiebiorczych, ktére swoje pomysty biznesowe moga
realizowac na terenie PPS i nie sg zmuszeni emigrowac do innych osrodkow.

10.11. Zatacznik nr 11: Doskonalenie systemu transportowego z

priorytetem dla ruchu pieszego, rowerowego i transportu

publicznego
X Doskonalenie systemu transportowego z priorytetem dla ruchu pieszego,
Tytut projektu k . X L,
rowerowego i transportu publicznego (pakiet projektow)
Liderem bedzie Partner PPS lub jednostka samorzadowa — lider zostanie
Lider projektu wskazany na etapie analizy wykonalnosci lub wynegocjowany na etapie

realizacji strategii.

Partnerzy

Gmina Barwice, Gmina Biaty Bor, Gmina Borne Sulinowo, Gmina Grzmigca,
Gmina Szczecinek, Miasto Szczecinek, Powiat Szczecinecki

Potrzeba realizacji
projektu

Projekt odpowiada na wskazane w Raporcie diagnostycznym wyzwania:

W3 — zaprojektowanie i wdrozenie rozwigzan prosrodowiskowych z
uwzglednieniem odpornosci na zmiany klimatu (zielona i niebieska
infrastruktura) oraz gospodarki niskoemisyjnej;

W4 — dostepnosé transportowa i komunikacyjna;

W9 — zintegrowanie dziatan wokdt powiazan liniowych, bezposrednich, wprost
integrujacych przestrzennie i funkcjonalnie obszar PPS [W6]; Wspdlna, spdjna i
harmonijna polityka przestrzenna partnerstwa.

Odbiorcy projektu

Partnerzy PPS, mieszkaricy obszaru PPS i turysci, przedsiebiorcy i podmioty
gospodarcze.

Koncepcja projektu

Projekt sktada sie z nastepujgcych elementow (wstepna logika pakietu
projektow):

Rozbudowa zintegrowanej sieci drég rowerowych, dostepowych do osrodkéow
ustugowych i szkot jako alternatywy dla przemieszczania sie;

Rozbudowa systemu powigzan poprawiajgcych warunki przemieszczania sie oraz
skracajgca i utatwiajgcych komunikacje piesza

Rozbudowa elementdw sieci priorytetowych turystycznych tras rowerowych
Pomorza Zachodniego wskazanych w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2030+;

Wyznaczanie stref bez samochodu lub z ograniczeniami dla ruchu samochoddéw
szczegdblnie w centrach miast, w obrebie prestizowych przestrzeni publicznych
oraz w sgsiedztwie szkét i przedszkoli;

Budowa przyjaznych i bezpiecznych przystankéw oraz weztéw przesiadkowych
transportu publicznego wraz z parkingami Park&Ride i Bike&Ride;

Zakupy nieemisyjnego lub niskoemisyjnego taboru transportu publicznego;
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Modernizacja uktadu drogowego (m.in. drég powiatowych: Grzmigca-Szczecinek,
Biaty Bér-Grzmigca, Barwice-Borne Sulinowo);

Lobbowanie na rzecz budowy obwodnic na drogach krajowych i wojewddzkich
miast: Barwice, Biaty Bér i Szczecinek (obwodnica pétnocna) oraz wsi Gwda
Wielka, jako elementéw warunkujgcych poprawe struktury funkcjonalno-
przestrzennej tych miejscowosci.

Zgodnosc z celami

Projekt realizuje logike interwencji Strategii na poziomie wszystkich celow
szczegotowych, tj.:

Poprawa warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

Poprawa efektywnosci zarzadzania w samorzadzie;

Zréwnowazona turystyka oparta na endogennych zasobach przyrodniczych i
krajobrazowych;

Rewitalizacja zdegradowanych ekonomicznie i spotecznie obszaréw miejskich i
wiejskich;

Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych;

Zwiekszenie odpornosci na zmiany klimatu - adaptacja i mitygacja.

Projekt ma wptyw na rozwdj wiecej niz jednej gminy i jest powigzany z innymi
projektami, w szczegdlnosci z projektem:

Turystyka oparta na zasobach endogenicznych;

Opracowanie Planu dziatan na rzecz zréwnowazonej energii i klimatu w
standardzie SECAP i Planu adaptacji do zmian klimatu dla catego obszaru
partnerstwa;

Utworzenie centrum wsparcia opiekunéw nieformalnych oséb zaleznych, oséb
starszych;

Utworzenie Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Projekt realizuje dziatania zaktadane na OSI — Bieguny wzrostu — miasta i
osrodki gminne, tj.:

Wzmacnianie powigzan transportowych w celu poprawy dostepnosci osrodkéw
ustugowych w uktadzie osadniczym, w tym rozwdj drég rowerowych i rozwéj
komunikacji publicznej;

Poprawa jakosci srodowiska miejskiego, w tym ograniczanie hatasu i
zanieczyszczenia powietrza poprzez ograniczenie niskiej emisji oraz ruchu
samochodowego;

oraz zaktadane na OSI — PPS w Specjalnej Strefie Wtgczenia, tj.:

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaréw wiejskich w wymiarze lokalnym,
regionalnym i krajowym, w tym w relacji do najblizszego regionalnego bieguna
wzrostu;

Uporzadkowanie elementdw tranzytowego, krajowego i wojewddzkiego uktadu
drogowego stwarzajacych bariery rozwoju dla przecinanych miejscowosci.

Okeres realizacji

1. Przewidywany okres realizacji projektu — projekt realizowany w okresie
obowigzywania Strategii.

2. Przewidywany okres jego eksploatacji (funkcjonowania) — zakoriczenie
okresu eksploatacji nie jest mozliwe do okreslenia w czasie na etapie
sporzadzania fiszki projektowej
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Terytorialny zasieg
projektu

Projekt realizowany i oddziatujgcy na caty obszar PPS.

Komplementarnos¢ z
innymi projektami

Projekt jest komplementarny do projektéw ujetych w Strategii (por. Zgodnosc
z celami). Ponadto projekt jest komplementarny do projektéw podnoszgcych
jakos$¢ zarzadzania w j.s.t., w tym e-ustug, zrealizowanych w perspektywie
finansowej UE 2014-2020 (por. https://mapadotacji.gov.pl/), np. projektu
Przebudowa drogi powiatowej Nr 1294Z na odcinku Szczecinek (wezet

Szczecinek Wschéd w ciggu S11) — Zéttnica - 1 Il etap.

Produkty projektu i
ich wskazniki

—  Dtugos¢ zmodernizowanych drog [km];

—  Dtugosé wybudowanych/ przebudowanych/ zmodernizowanych drdg/ sciezek/
szlakdéw rowerowych [km];

—  Dtugos¢ wybudowanych chodnikéw (skrétéw) dla pieszych [km];

—  Liczba rowerdw zliczona na wybranych trasach w wybranych okresach czasu
[szt.];

—  Udziat oséb korzystajacych w podrézach codziennych z ruchu pieszego, z roweru
lub z transportu publicznego [%].

Sposdb monitoringu wskaznikdw moze mie¢ wymiar marketingowy, promujacy
zréwnowazony transport. Dla przyktadu wskaznik: , Liczba rowerdw zliczona na wybranych
trasach w wybranych okresach czasu” mozna zlicza¢ automatycznie przy pomocy statych
pylonéw / paneli wyswietlajgcych na biezaco liczbe. Jest to znakomita reklama i zacheta do
uzycia roweru.

Rezultaty
bezposrednie
projektu i ich
wskazniki

Rezultatem projektu bedzie zwiekszenie wewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej obszaru PPS oraz rozwdj alternatywnych, w stosunku do
samochodu osobowego, form przemieszczania sie, zwtaszcza do osrodkow
ustugowych (ruch pieszy, rowerowy, transport publiczny). Projekt przyczynia
sie réwniez do wiekszego zintegrowania dziatann wokdt powigzan liniowych,
bezposrednich, wprost integrujgcych przestrzennie i funkcjonalnie obszar PPS,
co ma wptyw zaréwno lokalng gospodarke, jak i rekreacja oraz turystyke.

Rezultatem projektu bedzie takze poprawa jakosci Srodowiska naturalnego
poprzez wdrazanie rozwigzan gospodarki niskoemisyjnej w obszarze
transportu.

10.12. Zatacznik nr 12: Doskonalenie struktury funkcjonalno-

przestrzennej miasteczek i miejscowosci PPS

Tytut projektu

Doskonalenie struktury funkcjonalno-przestrzennej miasteczek i
miejscowosci PPS

Lider projektu

Lider projektu zostanie wskazany na etapie analizy wykonalnosci lub zostanie
wynegocjowane na etapie wdrazania Strategii.

Partnerzy

Gmina Barwice, Gmina Borne Sulinowo, Gmina Szczecinek, Miasto Szczecinek.
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Projekt odpowiada na wyzwania wskazane w Raporcie diagnostycznym:

— W7 —racjonalna, oszczedna i efektywna gospodarka przestrzenna determinujaca
nowe inwestycje;

L — W9 —wspdlna, spdjna i harmonijna polityka przestrzenna partnerstwa;
Potrzeba realizacji

ekt — W11 - rozwijanie idei nowoczesnego miasta/ nowoczesnej miejscowosci,
projektu

zapewniajgcego dostepnos¢ do podstawowych ustug i innych codziennych celdw
ruchu w zasiegu 15 minut ruchu pieszego lub rowerowego;

— W12 — petniejsze wykorzystanie potencjatow historycznych uktadéw
urbanistycznych i ruralistycznych dla poprawy ich wizerunku, atrakcyjnosci
turystycznej, warunkow zycia oraz poczucia tozsamosci, identyfikacji
mieszkancow z miejscem zamieszkania.

Partnerzy PPS, mieszkancy obszaru PPS (w tym nowi mieszkancy),
Odbiorcy projektu przedsiebiorcy — inwestorzy realizujgcy nowg zabudowe i przyszli jej
uzytkownicy.

Projekt bedzie sie sktadat z nastepujacych elementéw (wstepna logika
projektu):

—  wytypowanie obszarow przewidywanych do zmiany struktury zabudowy i
zagospodarowania (w tym: Barwice - centrum, Borne Sulinowo — centrum,
Szczecinek — tereny przy al. Jana Pawta ll);

—  rozpoznanie struktury wtasnosciowej, okreslenie mozliwosci zmian
wtasnosciowych oraz mozliwych strategii/modeli biznesowych;

—  opracowanie programow — okreslenie kluczowych elementow przysztego

Koncepcja projektu zagospodarowania;

—  wytonienie koncepcji odbudowy/przebudowy i zagospodarowania obszaréw
centralnych miast i miejscowosci w drodze konkurséw urbanistyczno-
architektonicznych;

—  opracowanie i uchwalenie miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego dla obszaréw zmian;

—  opracowanie ofert inwestycyjnych dla inwestoréw komercyjnych z podziatem
zadan inwestycyjnych, pozyskanie partneréw projektu w formutach PPP,
pozyskanie finansowania ze Zrédet zewnetrznych na projekt;

— wdrozenie projektu — opracowanie dokumentacji oraz realizacja zabudowy i
zagospodarowania.

Projekt realizuje logike interwencji Strategii na poziomie nastepujacych celéw
szczegbtowych:

—  Poprawa warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

—  Poprawa efektywnosci zarzadzania w samorzadzie;

—  Rewitalizacja zdegradowanych ekonomicznie i spotecznie obszaréw miejskich i

Zgodnosé z celami wiejskich;

—  Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych;

—  Zwiekszenie odpornosci na zmiany klimatu - adaptacja i mitygacja.

—  Projekt ma wptyw na rozwdj wiecej niz jednej gminy i jest powigzany z innymi
projektami, tj.:

—  Program szkoleniowo-treningowo-mentorski dla kadr samorzgdowych j.s.t. w
zakresie zadan wtasnych gminy, w tym zarzgdzania strategicznego.

—  Doskonalenie systemu komunikacyjnego.
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Projekt realizuje dziatania wskazane w rozdziale nr 4 Strategii, zaktadane na
OSI — Bieguny wzrostu — miasta i osrodki gminne, tj.:

Poprawa koordynacji i jakosci zarzadzania przestrzenig poprzez wspotprace

z innymi samorzgdami terytorialnymi i spotecznoscia lokalna;

Porzadkowanie ekstensywnie zagospodarowanych struktur zabudowy,
wzmachnianie osrodkdw ustugowych oraz jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni
publicznych w obszarach centralnych miast w celu przywrdcenia/wzmocnienia
ich roli w uktadzie osadniczym oraz budowania tozsamosci miejsca i poczucia
lokalnej dumy mieszkancow;

Poprawa jakosci sSrodowiska miejskiego, w tym ograniczanie hatasu i
zanieczyszczenia powietrza poprzez ograniczenie niskiej emisji oraz ruchu
samochodowego;

oraz zaktadane na OSI — PPS w Specjalnej Strefie Wtgczenia oraz na OSI — Szlak
Jezior Drawskich i Petle Jezior Szczecineckich, tj.:

Rewitalizacja miejscowosci mogacych stanowié¢ centra rozwoju ustug
turystycznych i dziatalnosci gospodarczej, w tym wykorzystanie dawnych
zabudowan dworskich i folwarcznych - dostosowanie ich do nowych zadan.

Okres realizacji

1. Przewidywany okres realizacji projektu — caty okres realizacji Strategii.

2. Przewidywany okres jego eksploatacji (funkcjonowania) — nie dotyczy.

Terytorialny zasieg
projektu

Projekt bedzie realizowany na terenie gmin: Barwice, Borne Sulinowo,
Szczecinek i na terenie miasta Szczecinek. Obszar oddziatywania projektu
obejmuje caty obszar PPS.

Komplementarnos¢ z
innymi projektami

Projekt jest komplementarny do projektédw ujetych w Strategii (por. Zgodnos¢
z celami). Ponadto projekt jest komplementarny do projektdw z zakresu
rewitalizacji, w tym zrealizowanych w perspektywie finansowej UE 2014-2020
(por. https://mapadotacji.gov.pl/), np.: Rewitalizacja Centrum Barwic -

przebudowa Placu Wolnosci.

Produkty projektu i
ich wskazniki

Liczba koncepcji zagospodarowania wytoniona w drodze konkurséw
obejmujacych tereny na obszarze PPS [szt.];

Liczba uchwalonych planéw zagospodarowania przestrzennego obejmujgcych
tereny zmian [szt.];

Powierzchnia terendéw objetych koncepcjami i planami zagospodarowania [ha];
Liczba i powierzchnia przygotowanych / zrealizowanych ofert inwestycyjnych na
obszarze PSZ [szt., ha].

Liczba i powierzchnia zrealizowanych mieszkan i lokali ustugowych [szt., m2 PU]

Rezultaty
bezposrednie
projektu i ich
wskazniki

Projekt przyczyni sie do odnowienia i wzbogacenia wartosciowej substancji
zdegradowanych lub zagrozonych degradacja centréw miast i miejscowosci.
Whptynie pozytywnie na zachowanie zwartosci zabudowy i wykorzystanie
atrakcyjnie potozonych i uzbrojonych terenéw, obecnie ekstensywnie
wykorzystywanych.

Projekt umozliwi wykreowanie wielofunkcyjnych zespotéw mieszkaniowo-
ustugowych oraz atrakcyjnych przestrzeni publicznych w centrach
miejscowosci. Pozwoli takze na petniejsze wykorzystanie potencjatéw
historycznych uktadéw urbanistycznych i ruralistycznych dla poprawy ich
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wizerunku, atrakcyjnosci turystycznej, warunkow zycia oraz poczucia
tozsamosci i identyfikacji mieszkarncow z miejscem zamieszkania.

10.13. Zatacznik nr 13: Utworzenie Subregionalnego Biura

Planowania Przestrzennego

Tytut projektu Utworzenie Subregionalnego Biura Planowania Przestrzennego
X X Lider projektu zostanie wskazany na etapie analizy wykonalnosci lub zostanie
Lider projektu ) . - -
wynegocjowane na etapie wdrazania Strategii.
Partnerzy Gmina Barwice, Gmina Szczecinek, Miasto Szczecinek

Potrzeba realizacji
projektu

Planowanie przestrzenne to gtdéwny instrument polityki przestrzenne;j.
Potrzeba realizacji projektu wynika z koniecznos¢ podniesienia potencjatu
wykonawczego i jakosci planowania przestrzennego, ktére ma zasadniczy
wptyw na sposéb zagospodarowania i funkcjonowania obszaru partnerstwa.
Celami s3: wyzsza jakosci zycia, racjonalne wykorzystanie potencjatow
endogenicznych do rozwoju gospodarczego oraz
rownowazenie/harmonizowanie rozwoju, w tym ochrona dobra publicznego,
eliminacja lub ograniczanie wystepujacych lub potencjalnych konfliktéw
przestrzennych.

Niezbedne sg opracowania planistyczne:

- pozwalajgce na porzadkowanie struktur zabudowy, wzmacnianie osrodkéw
ustugowych oraz jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni publicznych w obszarach
centralnych miast;

- ukierunkowujgce odnowe miejscowosci o najwiekszym potencjale dla
rozwoju ustug turystycznych w obszarach: Petli Jezior Szczecineckich, Szlaku
Jezior Drawskich lub posiadajacych wyjgtkowe walory kulturowe (zabytkowe
obiekty i zatozenia);

- tworzgce ramy prawne dla ochrony waloréw przyrodniczych i krajobrazowych
obszaru zagrozonych degradacja m.in. poprzez rozproszong zabudowe i
chaotyczne zagospodarowanie.

Projekt odpowiada na nastepujace wyzwania okreslone w Raporcie
diagnostycznym:

Wyzwanie nr 2 Petniejsze wykorzystanie potencjatu srodowiskowego, w tym
wykorzystanie zasobow endogenicznych obszaru dla rozwoju turystyki;
Wyzwanie nr 3 Zaprojektowanie i wdrozenie rozwigzan prosrodowiskowych z
uwzglednieniem odpornosci na zmiany klimatu (zielona i niebieska
infrastruktura) oraz gospodarki niskoemisyjnej;

Wyzwanie nr 6 Zintegrowanie dziatan wokét powigzan liniowych, bezposrednich,
wprost integrujgcych przestrzennie i funkcjonalnie obszar PPS;
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Wyzwanie nr 7 Racjonalna, oszczedna i efektywna gospodarka przestrzenna
determinujgca nowe inwestycje;

Wyzwanie nr 9 Wspdlna, spdjna i harmonijna polityka przestrzenna partnerstwa
Wyzwanie nr 10 Integrowanie dziatant wspierajgcych rozwdj poszczegdélnych
gmin/partneréw w obszarze niezaleznie od ich granic administracyjnych w celu
optymalnego wykorzystania ich lokalnych i regionalnych potencjatow;
Wyzwanie nr 11 Rozwijanie idei nowoczesnego miasta/ nowoczesnej
miejscowosci, zapewniajgcego dostepnosc do podstawowych ustug i innych
codziennych celéw ruchu w zasiegu 15 minut ruchu pieszego lub rowerowego;
Wyzwanie nr 12 Petniejsze wykorzystanie potencjatéw historycznych uktadow
urbanistycznych i ruralistycznych dla poprawy ich wizerunku, atrakcyjnosci
turystycznej, warunkow zycia oraz poczucia tozsamosci, identyfikacji
mieszkancow z miejscem zamieszkania.

Odbiorcy projektu

Partnerzy PPS, spotecznos¢ obszaru PPS (w tym nowi mieszkancy),
przedsiebiorcy — inwestorzy, prowadzacy dziatalnos¢ i uzytkownicy

Koncepcja projektu

Projekt sktada sie z nastepujgcych elementéw (wstepna logika projektu):

powotanie kilkuosobowego zespotu urbanistéw do wsparcia gmin z obszaru PPS
w zakresie planowania przestrzennego w formie subregionalnego
(miedzygminnego) biura planowania i analiz przestrzennych (szczegétowy zakres
dziatania i kompetencji do uzgodnienia miedzy zainteresowanymi gminami w
formie np. porozumienia lub miedzygminnego CUW);

organizacje biura, zakup niezbednego wyposazenia i sprzetu;

szkolenia i wizyty studyjne w osrodkach planistyczno-urbanistycznych (gminnych
i innych, np. metropolitarne zwigzki funkcjonalne), ktére mogtyby stanowic
zrédto inspiracji (dobre praktyki);

wspotprace ze specjalistami zewnetrznymi (praca on-line, zlecenia zewnetrzne).

Zgodnosc z celami

Projekt wpisuje sie logike interwenc;ji Strategii na poziomie nastepujgcych
celéw szczegétowych:

Poprawa warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

Poprawa efektywnosci zarzgdzania w samorzadzie;

Zréwnowazona turystyka oparta na endogennych zasobach przyrodniczych i
krajobrazowych;

Rewitalizacja zdegradowanych ekonomicznie i spotecznie obszaréw miejskich i
wiejskich;

Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych;

Zwiekszenie odpornosci na zmiany klimatu - adaptacja i mitygacja.

Projekt ma wptyw na rozwdj wiecej niz jednej gminy i jest powigzany z innymi
projektami, tj.

Program szkoleniowo-treningowo-mentorski dla kadr samorzgdowych j.s.t. w
zakresie zadan wtasnych gminy, w tym zarzadzania strategicznego;
Utworzenie Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci;

Opracowanie Planu dziatan na rzecz zréwnowazonej energii i klimatu w
standardzie SECAP i Planu adaptacji do zmian klimatu dla catego obszaru
partnerstwa;

Doskonalenie systemu komunikacyjnego.
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Projekt realizuje dziatania wskazane w rozdziale nr 4 Strategii, zaktadane na
OSI — Bieguny wzrostu — miasta i osrodki gminne, tj.:

—  Poprawa koordynacji i jakosci zarzadzania przestrzenig poprzez wspotprace z
innymi samorzadami terytorialnymi i spotecznoscia lokalng;

—  Porzadkowanie ekstensywnie zagospodarowanych struktur zabudowy,
wzmachianie osrodkéw ustugowych oraz jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni
publicznych w obszarach centralnych miast w celu przywrdcenia/wzmocnienia
ich roli w uktadzie osadniczym oraz budowania tozsamosci miejsca i poczucia
lokalnej dumy mieszkancow;

—  Poprawa jakosci srodowiska miejskiego, w tym ograniczanie hatasu i
zanieczyszczenia powietrza poprzez ograniczenie niskiej emisji oraz ruchu
samochodowego;

—  zakfadane na OSI — PPS w Specjalnej Strefie Wtgczenia oraz na OSI — Szlak Jezior
Drawskich i Petle Jezior Szczecineckich, tj.: rewitalizacja miejscowosci mogacych
stanowi¢ centra rozwoju ustug turystycznych i dziatalnosci gospodarczej, w tym
wykorzystanie dawnych zabudowan dworskich i folwarcznych - dostosowanie ich
do nowych zadan pozwalajgcych na petng integracje polityk przestrzennych
gmin, koncentracje aktywnosci i srodkow publicznych na strategicznych dla catej
wspolnoty kierunkach i przedsiewzieciach oraz wspdlng artykulacje
przestrzennych intereséw gmin Partnerstwa.

1. Przewidywany okres realizacji projektu — w catym okresie obowigzywania
Strategii, realizacja projektu winna rozpocza¢ sie mozliwie jak najszybciej po
przyjeciu Strategii.

Okres realizacji
2. Przewidywany okres jego eksploatacji — na etapie sporzadzania fiszki
projektowej zakonczenie okresu eksploatacji jest mozliwe do okreslenia w
czasie.

Terytorialny zasi
vt E . Obszar gmin zaangazowanych w projekt.

projektu
Komplementarnos¢ z Projekt jest komplementarny do projektow ujetych w Strategii (por. Zgodnosé
innymi projektami z celami).

—  Utworzenie subregionalnego biura planowania przestrzennego [TAK/NIE];
Produkty projektu i —  Liczba opracowanych koncepcji i planéw zagospodarowania obejmujacych

ich wskazniki tereny na obszarze PPS [szt.];

—  Powierzchnia terenéw objetych koncepcjami i planami zagospodarowania [ha].

Planowanie przestrzenne ma na celu racjonalne wykorzystanie przestrzeni,
godzgce interesy réznych uzytkownikow oraz realizacje celéw spotecznych i
gospodarczych, przy jednoczesnej ochronie débr publicznych — podnoszenia
jakosci zycia z zachowaniem wartosciowych zasobow dla przysztych pokolen.

Rezultaty
bezposrednie . . e, L .
M Projekt przyczyni sie do podniesienia jakosci planowania i zagospodarowania
rojektu i ic
P ': sniki przestrzennego na obszarze PPS, a w rezultacie do odnowienia i wzbogacenia
wskazniki

zabudowy oraz poprawy funkcjonowania zdegradowanych lub zagrozonych
degradacjg miast i miejscowosci.

Projekt skoordynuje zrownowazone wykorzystanie zasobdw Srodowiska oraz

petniejsze wykorzystanie potencjatéw historycznych uktaddw urbanistycznych i
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ruralistycznych dla poprawy ich wizerunku, atrakcyjnosci turystycznej,
warunkow zycia oraz poczucia tozsamosci, identyfikacji mieszkancow z
miejscem zamieszkania.

139






