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1. Wprowadzenie

Miasto powinno umozliwia¢c nam budowanie i umacnianie nadajgcych zyciu
sens i znaczenie wiezi miedzy przyjaciotmi, rodzinami i osobami nieznajomymi.
Tego rodzaju wiezi stanowig najwspanialsze osiggniecie i zarazem najwiekszy
kapitat kazdego miasta.

Charles Montgomery, Miasto szczesliwe, s. 63

Zgodnie z ustawg z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji, rewitalizacja stanowi proces
wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszarow zdegradowanych, prowadzony w sposob
kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni
i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na
podstawie gminnego programu rewitalizacji.

Definicja ta odwotuje sie do najwazniejszych zasad skutecznej rewitalizacji. Przede wszystkim jest
to proces wieloletni, kompleksowy, =zakfadajgcy wigczenie spoteczne, partnerstwo
i wielopoziomowe zarzgdzanie oraz adresowany jest tylko do obszaréw znajdujgcych sie w gtebokim
kryzysie. Kluczowg ptaszczyzng wyboru dziatan rewitalizacyjnych jest sfera spoteczna, ktéra
nastepnie musi by¢ przedmiotem koordynac;ji dziatan w tym, i w innych obszarach: gospodarczym,
srodowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym, technicznym. Jak wskazuje Krajowa Polityka Miejska
2023, ze wzgledu na to, ze celem rewitalizacji jest rownoczesna odnowa spoteczna, gospodarcza,
kulturowa, przestrzenna (w tym takze techniczna) oraz srodowiskowa, nadanie nowych funkciji,
remonty lub modernizacja techniczna infrastruktury muszg by¢ srodkiem, a nie celem rewitalizaciji.
Osig dziatan rewitalizacyjnych jest spotecznos¢ lokalna i jej potrzeby. Nalezy zapewni¢ wiaczenie
wszystkich zainteresowanych (mieszkancow, przedsiebiorcow, organizacje pozarzgdowe,
instytucje publiczne) na kazdym etapie programowania i realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,
poniewaz to ich ostatecznie bedg dotyczy¢ rezultaty rewitalizacji. Dlatego tez bez ich udziatu nie
uda sie zapewnic trwatej poprawy obszaru. Podobnie konieczne jest, by dziatania rewitalizacyjne w
miescie nie byly dziataniami punktowymi, ale by ujete byly w ramy kompleksowego
i zintegrowanego podmiotowo i przedmiotowo programu rewitalizacji.

Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Szczecinek do 2033 roku zostat opracowany na podstawie
ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz.U. z 2021 r. poz. 485 z pézn. zm.). Stanowi
on narzedzie umozliwiajgce prowadzenie kompleksowych dziatan rewitalizacyjnych na obszarze
rewitalizacji wyznaczonym uchwatg Nr LIV/480/2022 Rady Miasta Szczecinek z dnia 27
pazdziernika 2022 r. w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na
terenie Miasta Szczecinek. Jednoczesnie petni funkcje strategii IIT (innego instrumentu
terytorialnego), wdrazanej po raz pierwszy w perspektywie finansowej Unii Europejskiej na lata
2021-2027, w odniesieniu do przewidzianych w niej dziatan finansowych ze Srodkow polityki
spojnosci.

Dotychczasowe dziatania rewitalizacyjne w Miescie Szczecinek byty oparte o Lokalny Program
Rewitalizacji, przyjety uchwatg Nr LII/451/2018 Rady Miasta Szczecinek z dnia 17 stycznia 2018 r.
Lokalne Programy Rewitalizacji byly uchwalane na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy
0 samorzgdzie gminnym i zgodnie z ustawg o rewitalizacji mogg stanowi¢ podstawe do realizacji
przedsiewzie¢ stuzgcych wyprowadzaniu obszaru zdegradowanego ze stanu kryzysowego do dnia



31 grudnia 2023 roku. Po tym czasie dziatania rewitalizacyjne mogg opierac sie wytacznie o Gminne
Programy Rewitalizacji, ktorych zakres i tryb opracowania sg w wiekszym stopniu regulowane ww.
ustawa.

Dostrzegajac potrzebe kontynuowania wczesniej podjetych dziatan, w 2022 roku zdecydowano sie
na opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji. W ramach procedury formalnej
przeprowadzono diagnoze, na podstawie ktérej zidentyfikowano obszar charakteryzujgcy sie
szczegolng koncentracjg negatywnych zjawisk, a z uwagi na jego istotne znaczenie dla rozwoju
lokalnego, podjeto sie przeprowadzenia dziatan rewitalizacyjnych.

By mdc niniejszy Program traktowaé jako narzedzie praktyczne i zrozumiate, konieczne jest
wyjasnienie kluczowych poje¢ z zakresu rewitalizacji, ktére beda pojawia¢ sie w poszczegdlnych
czesciach dokumentu:

INTERESARIUSZE REWITALIZACJI - to w szczegdlnosci: mieszkancy obszaru rewitalizacji oraz
wiasciciele, uzytkownicy wieczysci nieruchomosci i podmioty zarzadzajgce nieruchomosciami
znajdujgcymi sie na tym obszarze, w tym spotdzielnie mieszkaniowe, wspodlnoty mieszkaniowe,
spofeczne inicjatywy mieszkaniowe i towarzystwa budownictwa spotecznego; podmioty
prowadzace lub zamierzajgce prowadzi¢ na obszarze gminy dziatalnos¢ gospodarcza; podmioty
prowadzgce lub zamierzajace prowadzi¢ na obszarze gminy dziatalnos¢ spoteczna, w tym
organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne; jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki
organizacyjne; organy wiadzy publicznej oraz podmioty realizujgce na obszarze rewitalizaciji
uprawnienia Skarbu Panstwa.

KOMITET REWITALIZACJI — stanowi forum wspotpracy i dialogu interesariuszy z organami gminy
w sprawach dotyczacych przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji oraz petni funkcje
opiniodawczo-doradczg wojta, burmistrza albo prezydenta miasta.

OBSZAR REWITALIZACJI - to obszar obejmujgcy catos¢ lub czes¢ obszaru zdegradowanego,
cechujgcy sie szczegodlng koncentracjg negatywnych zjawisk, na ktorym z uwagi na istotne
znaczenie dla rozwoju lokalnego gmina zamierza prowadzic¢ rewitalizacje. Obszar rewitalizacji nie
moze by¢ wiekszy niz 20% powierzchni gminy oraz zamieszkaty przez wiecej niz 30% liczby jej
mieszkancow. Obszar rewitalizacji moze by¢ podzielony na podobszary, w tym podobszary
nieposiadajgce ze sobg wspdlnych granic.



2. Delimitacja obszaru rewitalizacji

Miasto Szczecinek potozone jest we wschodniej czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego
i stanowi gtéwny osrodek powiatu szczecineckiego. Lezy ono na pograniczu Pojezierza Drawskiego
i Pojezierza Szczecineckiego, na zbiegu waznych szlakdw drogowych, ktérych gtowny element
stanowi droga krajowa nr 11, fgczgca Goérny Slqsk z wybrzezem, a takze stanowi istotny regionalny
wezet kolejowy. Odlegtosci drogowe do gtdwnych osrodkéw regionalnych wynosza: 174 km do
Szczecina, 168 km do Poznania, 183 km do Gdanska i 445 km do Warszawy. Powierzchnia miasta
wynosi 48,48 km?, z czego 30% przypada na tereny zabudowane. W 2021 roku Szczecinek
zamieszkiwaty 39 474 osoby, co przetozyto sie na gestos¢ zaludnienia na poziomie 814 oséb/km?2.

Podstawe prawng dla wyznaczonego w Miescie Szczecinek obszaru rewitalizacji stanowi uchwata
Nr LIV/480/2022 Rady Miasta Szczecinek z dnia 27 pazdziernika 2022 r. w sprawie wyznaczenia
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie Miasta Szczecinek.

Zgodnie z metodykg prac przyjeta na etapie delimitacji obszaru zdegradowanego, w pierwszej
kolejnosci dokonano podziatu Miasta Szczecinek na niepodzielne jednostki analityczne, jednolite
pod wzgledem przestrzenno-funkcjonalnym, ktérych granice wyznaczono na podstawie
istniejagcego podziatu Miasta na jednostki pomocnicze, miejskich dokumentéw planistycznych,
w tym studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, jak réwniez
delimitacji przeprowadzonej na potrzeby Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Szczecinek.
W wyniku powyzszych dziatan wyznaczono 16 jednostek analitycznych.

Rysunek 1. Jednostki analityczne wyznaczone na terenie Miasta Szczecinek

Legenda

[ Granice jednostek analitycznych é ;
] Granica Miasta Szczecinek > 0 1 2 3km

Zrédto: Diagnoza stuzaca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie Miasta Szczecinek.



Podziat ten podyktowany zostat rowniez spetnieniem art. 10 ust. 2 ustawy o rewitalizacji, ktéry
stanowi, iz obszar rewitalizacji nie moze by¢ wiekszy niz 20% powierzchni gminy oraz zamieszkaty
przez wiecej niz 30% liczby mieszkancéw gminy.

W kolejnym kroku zebrano i obliczono dla tych jednostek wskazniki opisujgce sfere: spoteczng,
gospodarczg, srodowiskowa, przestrzenno-funkcjonalng oraz techniczng. Na ich podstawie
wyznaczono wskazniki syntetyczne, ktore postuzyty do okreslenia natezenia zjawisk kryzysowych
dla kazdej ze sfer. Zgodnie z przyjetg metodyka, do obszaru zdegradowanego witgczone mogty
zostac jednostki analityczne, ktorych wskaznik syntetyczny w sferze spotecznej byt nizszy niz 0 oraz,
dla ktérych zidentyfikowano nagromadzenie negatywnych zjawisk w przynajmniej jednej
z pozostatych sfer. Ponizsza tabela przestawia jednostki analityczne, ktore spetniaty powyzsze
kryteria wraz z wartoscig wskaznika syntetycznego dla sfery spotecznej oraz oznaczeniem
wystepowania negatywnych zjawisk w sferze gospodarczej, sSrodowiskowej, przestrzenno-
funkcjonalnej oraz technicznej (gdzie ,-” oznacza wystepowanie negatywnych zjawisk,
a ,+” ich brak). Byty to jednostki nr: 3, 5,6,7,8,9,10,11,12i 15.

Tabela 1. Obszary zdegradowane na terenie Miasta Szczecinek, tj. jednostki, dla ktérych wskaznik syntetyczny przyjat

w sferze spotecznej wartosci ponizej 0 oraz dla ktorych stwierdzono wystepowanie zjawisk kryzysowych w co najmnie;j
jednej z pozostatych sfer.

9 -0,731 - - - +
8 -0,701 + - - -
5 -0,245 - - + -
7 -0,205 - + + 4
11 -0,183 - - - +
15 -0,187 + + - -
3 -0,147 - + - -
6 -0,100 - - + -
12 -0,038 + - - -
10 -0,017 + - + -

Zrédto: Diagnoza stuzaca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie Miasta Szczecinek.

W konsekwencji dato to podstawe do zakwalifikowania ich do obszaru zdegradowanego
o powierzchni 10,9% oraz 76,3% ludnosci catego Miasta. Zgodnie z ustawg o rewitalizacji, obszar
rewitalizacji nie moze by¢ wiekszy niz 20% powierzchni gminy oraz zamieszkaty przez wiecej niz
30% liczby mieszkancow gminy. W zwigzku z przekroczeniem dopuszczalnej liczby ludnosci
i powierzchni obszaru niemozliwe bylo objecie procesem rewitalizacji catego obszaru
zdegradowanego. Dlatego nalezato podjaC dziatania na rzecz wyznaczenia obszaru o szczegolnej



koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych, zmagajacego sie z problemami w pozostatych
sferach oraz bedacego kluczowym dla rozwoju lokalnego.

Z tego wzgledu, jako obszar rewitalizacji w Miescie Szczecinek wyznaczono jednostki analityczne:

Nr 8, obejmujaca ulice: Bartoszewskiego, Bohaterow Warszawy, Drzymaty, Garbary, Jasna,
Jeziorna (nr 15-17), Junacka, Kilinskiego (nr nieparzyste), Kisielewskiego, Koszalinska (nr 5 — 21),
Kosciuszki (nr 2-46 parzyste), Ksieznej Elzbiety, Lelewela, Mariacka, Mtynarska, Ogrodowa,
Ordona, Parkowa, plac Sowinskiego, plac Wolnosci, Podgoérna, Podwale, Powstancéw
Wielkopolskich, Sadowa, Skargi, Strazacka, Szewska, Wyscigowa, Zamkowa;

Nr 9, obejmujgca ulice: Bagienna, kard. Wyszynskiego, Kopernika, Lipowa, plac Winniczny,
Poniatowskiego, Reja, Spétdzielcza, Winniczna, Wodociggowa (dz. nr 93, 94/1, 94/2, 113, 114/1,
115, 116, 117);

Nr 12, obejmujaca ulice: Armii Krajowej, Artyleryjska, Chodkiewicza, Drahimska, Dworcowa,
Kanatowa, Kochanowskiego, Kwiatowa, todzka, Matusiewicz, Mtyriska, Moniuszki, Niecata, plac
Mtynski, Pomorska, Przemystowa, Sienkiewicza, Sikorskiego (z wyt. nr 1-23 nieparzystych),
Sktodowskiej-Curie, Stowackiego, Stowianska, Szymanowskiego, Warcistawa IV (51, 53, 55, 60, 62,
64, 66), Wiejska, Wisniowa, Zana.

Rysunek 2. Pogladowa mapa obszaru rewitalizacji w Miescie Szczecinek.

Legenda

Obszar rewitalizacji

Obszar zdegradowany
[ Granice jednostek analitycznych
O Granice Miasta Szczecinek

Zrédto: Diagnoza stuzaca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie Miasta Szczecinek.

Jednostki nr 8 i 9 charakteryzowaty sie najwiekszym natezeniem negatywnych zjawisk w sferze
spotecznej, a takze wystepowaniem zjawisk kryzysowych w 3 innych sferach: srodowiskowej,
przestrzenno-funkcjonalnej i technicznej w przypadku jednostki nr 8 oraz gospodarczej,
srodowiskowej i przestrzenno-funkcjonalnej w jednostce nr 9. Jednostka analityczna nr 12



doswiadcza problemow podobnej natury co jednostka nr 8. Obszary te zamieszkuje takze wysoka
liczba ludnosci, a ich granice pozwolg na kontynuacje podejmowanych wczesniej dziatan
rewitalizacyjnych

Potozenie obszaru rewitalizacji odgrywa kluczowg role z punktu widzenia rozwoju lokalnego, jako
ze obejmuje on centrum Miasta, w ktorym ma miejsce nagromadzenie wielu funkcji Swiadczonych
réwniez na potrzeby pozostatych terenow, w tym wyznaczonych na wczesniejszym etapie jednostek
analitycznych. Funkcja mieszkaniowa, ustugowo-handlowa oraz kulturowa zostaty zidentyfikowane
jako wyznaczajace tendencje rozwojowe obszaru rewitalizacji, ktory stanowi takze centrum
komunikacyjne i administracyjne dla lokalnej spotecznosci.

Spetnia on rowniez wymogi formalne okreslone w ustawie o rewitalizacji: jego powierzchnia stanowi
3,3% (1,60 km?) powierzchni catego Miasta i jest zamieszkiwany przez 29,2% (10 617 osob)
mieszkancow catego Miasta.

Warto réwniez zaznaczyC, ze centralne potozenie obszaru rewitalizacji wzgledem wiekszosci
jednostek analitycznych zaliczonych do obszaru zdegradowanego sprawi, ze realizacja
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych na jego terenie w znacznym stopniu przyczyni sie do szybkiego
i naturalnego, w ujeciu przestrzenno-spotecznym, wyjscia ze stanu kryzysowego sgsiadujgcych
obszarow.



3. Szczegotowa diagnoza obszaru rewitalizacji

3.1. Wprowadzenie

Diagnoza szczegdétowa opracowana w niniejszym rozdziale dotyczy obszaru rewitalizacji
przyjetego w uchwale Nr LIV/480/2022 Rady Miasta Szczecinek z dnia 27 pazdziernika 2022 r.
W sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie Miasta
Szczecinek i wyznaczonego na podstawie Diagnozy stuzacej wyznaczeniu obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie Miasta Szczecinek.

Celem diagnozy szczegotowej jest zbadanie wystepujacych zjawisk kryzysowych na obszarze
rewitalizacji wraz ze wskazaniem ich przyczyny, a takze lokalnych potencjatéw, ktore utatwig
rozwigzanie istniejgcych problemoéw.

Problemy, trendy i tendencje opisane za pomoca danych ilosciowych, uszczegotowione zostaty
analizg jakosciowg, w ktorej wykorzystano réznorodne metody diagnostyczne (w tym ankiety,
wywiady, dyskusje, rozmowy, warsztaty) zapewniajgc tym samym wiaczenie interesariuszy
rewitalizacji juz na etapie diagnozowania.

3.2. Struktura przestrzenno-funkcjonalna

Obszar rewitalizacji wyznaczony na terenie Miasta Szczecinek posiada charakter wielofunkcyjny,
koncentrujacy ustugi dla mieszkancow zaréwno przedmiotowego terenu, catego Miasta, jak
i ponadlokalne. Zgodnie ze Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego
Miasta Szczecinek przyjetego Uchwatg Nr XXVIII/257/216 Rady Miasta Szczecinek z dnia 29
sierpnia 2016 r. na terenie objetym rewitalizacja wyznacza sie nastepujgce kierunki
zagospodarowania:

e Tereny o dominacji zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej z ustugami towarzyszgcymi
i zielenig towarzyszaca,

e Tereny o dominacji zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej z ustugami towarzyszgcymi
i zielenig towarzyszaca,

o Tereny o dominacji zabudowy ustugowej wraz z zielenig towarzyszaca,

e Tereny o dominacji zabudowy produkcyjno-ustugowej,

o Tereny zieleni urzadzonej, ustug turystycznych i sportowo-rekreacyjnych,

e Tereny zieleni urzadzonej,

e Obszar potencjalnego rozwoju miasta nr XXIIl, obejmujgcy wzgodrze sw. Jerzego, pomiedzy
ulicami Wodociggowg i Szafera, jako teren wskazany do dominacji zabudowy ustugowej
wraz z zielenig towarzyszaca.

Na wskazanym obszarze przewiduje sie takze rozwoj sieci drég rowerowych.



Rysunek 3. Kierunki zmian w strukturze funkcjonalno-przestrzennej Miasta Szczecinek
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Zrédlo: Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Szczecinek.

Obszar rewitalizacji cechuje sie zréznicowang strukturg przestrzenno-funkcjonalna. Pétnocna czesé
obejmuje miasto lokacyjne z zachowanym historycznym uktadem urbanistycznym i dominujaca
zwartg zabudowg sSrodmiejska, z przewaga budownictwa wielorodzinnego wraz z funkcjami
ustugowymi zlokalizowanymi w parterach budynkéw. Przestrzennie od potudnia jest ona
ograniczona terenami zielonymi nad Jeziorem Trzesiecko, natomiast od pétnocy ulicami Jana Pawta
Il oraz Tadeusza Kosciuszki. Gtéwng os historycznego centrum wyznaczajg ulice Wtadystawa
Bartoszewskiego i Bohateréw Warszawy, przebiegajgce przez centralny Plac Wolnosci i tworzace
z nim strefe ruchu pieszego. Z kolei czes¢ potudniowo-wschodnia obszaru rewitalizacji odznacza
sie znacznym udziatem zabudowy jednorodzinnej i przemystowo-sktadowej, zlokalizowanej
w sasiedztwie terenoéw kolejowych, wyznaczajacych znaczng czes¢ granicy obszaru. Gtéwnymi
osiami komunikacyjnymi tej strefy sg ulice Generata Sikorskiego i Stowianska, ktérymi przebiega
droga krajowa nr 20. W strefie tej zlokalizowany jest takze dworzec kolejowy i autobusowy. Istotnym
ciagiem komunikacyjnym, spajajagcym caty obszar rewitalizacji sg rowniez ulice Armii Krajowe;j
i Kardynata Stefana Wyszynskiego.
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Rysunek 4. Struktura przestrzenno-funkcjonalna obszaru rewitalizacji na terenie Miasta Szczecinek.
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Na obszarze rewitalizacji zlokalizowana jest znaczna czes¢ instytucji publicznych obstugujacych

mieszkancow Miasta, tj.
e Szpital w Szczecinku,

o Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej,
e Samorzadowa Agencja Promociji i Kultury,
¢ Biblioteka Publiczna im. B. Horodyskiego,

e Kino ,,Wolnos¢”,




e Przedszkole Publiczne im. Kornela Makuszyrskiego,

e Przedszkole Niepubliczne ,,Stoneczko”,

e Przedszkole Niepubliczne ,,Krasnoludek”,

e Szkofa Podstawowa nr 4 im. Armii Krajowej,

e Szkofa Podstawowa nr 6 im. Zdobywcoéw Watu Pomorskiego,
e | Liceum Ogolnoksztatcace im. Ksieznej Elzbiety,

o Zespot Szkodt Spotecznych,

e Koscidt pw. Sw. Krzysztofa,

e Sad Rejonowy w Szczecinku,

e Zakfad Karny.

Bezposrednio z obszarem rewitalizacji sgsiaduje Urzad Miasta, zlokalizowany po pétnocnej stronie
Placu Wolnosci.

Tereny zielone na przedmiotowym terenie majg charakter ogélnodostepny. Naleza do nich czes¢
Parku Miejskiego nad jeziorem Trzesiecko, w rejonie Muszli Koncertowej i Parku R6zanego, a takze
Gora Sw. Jerzego, Gérka Rynkowa z sasiadujaca strefg aktywnego wypoczynku oraz
niezagospodarowane tereny miedzy oboma wzniesieniami.

Obszar rewitalizacji w swoich granicach obejmuje niemal cata chroniong strefe historycznego
uktadu urbanistycznego miasta Szczecinek, ktory juz w 1956 r. zostat wpisany do rejestru zabytkéw.
Jest to najwiekszy powierzchniowo obszar zabytkowy Miasta, ograniczony ulicami Jana Pawta ll,
Kardynata Stefana Wyszynskiego, Powstancéw Wielkopolskich, Ordona, granica dziatki nr 318 oraz
ulicami Junacka i Podwale. tgcznie z historycznym ukfadem urbanistycznym, na obszarze
rewitalizacji znajduje sie 11 obiektow wpisanych do rejestru zabytkow wojewddztwa
zachodniopomorskiego, ktorych wykaz wraz z lokalizacjg zostat przedstawiony w tabeli ponizej.
Objecie ochrong Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkbw ma za zadanie poméc w zachowaniu
szczegolnie waznego dziedzictwa historycznego.

Tabela 2. Lista obiektéw na obszarze rewitalizacji wpisanych do rejestru zabytkow.

Historyczny uktad urbanistyczny centrum miasta 42 4.09.1956 r.
Dom (dawna apteka) - obiekt do

skredlenia z rejestru ul. Zamkowa 15 241 16.02.1960 r.

Wieza kosciota Sw. Mikofaja z XVI w. ul. Ksieznej Elzbiety 433 19.03.1965 .
Spichlerz z ok. 1850 r. pl. Sowinskiego A-1121 26.11.1976 r.

Park miejski WZdiUZTEer:ige?;V: gez'ora A-1104 12.06.1980 .

Spichlerz z XIX w. ul. Junacka 7 A-1123 12.09.1984 r.
Wodociggowa wieza cisnien z 1912 r. Wzgorze sw. Jerzego A-389 15.10.2012r.
Budynek Sadu Rejonowego ul. Bohaterow Warszawy 42 A-1234 6.05.2014 r.
Dworzec kolejowy ul. Dworcowa 1 A-1237 27.05.2014 r.

Budynek Poczty Polskiej wraz z ul. Bohateréw Warszawy 36 A-1257 11.08.2014 r.

brama wjazdowg
Budynek dawnego domu
przedpogrzebowego z ul. Wodociggowa A-1405 24.04.2015 .
_ dawnym cmentarzem zydowskim
Zrédto: Program opieki nad zabytkami Miasta Szczecinek na lata 2021-2024.



3.3. Przyczyny degradacji obszaru

3.3.1. Sfera spoteczna

Wyznaczony w centrum Szczecinka obszar rewitalizacji charakteryzuje sie nagromadzeniem
negatywnych zjawisk w sferze spotecznej. Analiza wskaznikowa wykonana na potrzeby delimitaciji
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji wykazata szczegdlnie problemy w zakresie
starzenia sie spoteczenstwa, bezrobocia, ubdstwa, wysokiej liczby oséb ze szczegdlnymi
potrzebami oraz przestepczosci.

W ponizszej tabeli przedstawiono poréwnanie wskaznikéw dotyczacych sfery spotecznej pomiedzy
obszarem rewitalizacji a srednig dla catego Miasta.

Tabela 3. Porownanie wskaznikow dla sfery spotecznej obszaru rewitalizacji z obszarem catego Miasta.

Udziat oséb w wieku

przedprodukcyjnym w ogolnej liczbie 14,7% 15,1% 16,6% 15,5% 16,4%
mieszkancow

Udziat os6b w wieku

SR poprodukcyjnym w ogélnej liczbie 244%  284% = 235%  257%  255%
demograficzna . L .
mieszkancow
Liczba oséb korzystajacych z
zasitkbw pomocy spotecznej w 28,07 49,04 17,98 32,97 22,44
przeliczeniu na 1000 mieszkancow
Osoby ze Liczba oséb ze szczegdIinymi
szczegoOlnymi potrzebami w przeliczeniu na 1000 17,09 11,62 20,10 15,95 12,35
potrzebami mieszkancow

taczna kwota przyznanych

Swiadczen pomocy spotecznej w

przeliczeniu na 1 gospodarstwo 4 940,47 5011,02 5207,95 5041,95 5091,33

domowe, ktéremu przyznano

swiadczenie

Liczba oséb w wieku

poprodukcyjnym, ktérym przyznano
Ubodstwo zasitek pielegnacyjny w przeliczeniu

na 100 os6b w wieku produkcyjnym

Liczba uczniéw otrzymujgcych

stypendium socjalne w przeliczeniu 3,19 7,65 3,88 5,33 2,43

na 100 uczniéw

Liczba uczniéw korzystajgcych z

0,41 0,99 0,66 0,73 0,76

dozywiania w przeliczeniu na 100 18,79 15,29 6,98 13,30 6,73
uczniow
Liczba oséb bezrobotnych w
przeliczeniu na 100 osob w wieku 8,58 6,46 8,21 7,62 6,33
produkcyjnym

Bezrobocie Liczba oséb dtugotrwale
bezrobotnych w przeliczeniu na 100 5,47 4,32 4,68 473 3,92

0s0b w wieku produkcyjnym
Udziat dtugotrwale bezrobotnych w
0golnej liczbie osdb bezrobotnych
Liczba stwierdzonych przestepstw w
przeliczeniu na 1000 mieszkancow
Przestgpczos¢  Liczba stwierdzonych wykroczen -
kradzieze - w przeliczeniu na 1000 36,59 7,90 20,89 19,37 10,45
mieszkancow

63,7% 66,9% 57,0% 62,1% 61,9%

18,55 14,64 5,03 12,15 7,51



Liczba wszczetych procedur

niebieskiej karty w przeliczeniu na 0,51 1,39 0,53 0,88 0,69
1000 mieszkancow

Liczba ucznidéw majacych trudnosci

L . w nauce w przeliczeniu na 100 29,14 20,18 15,50 20,70 27,00
Niski poziom iy
. uczniow
edukaciji i . . .
Kapitaty L!czba uczniow zagrozpnych oceng
spolecznego  Niedostateczna na koniec roku 14,54 7,95 3,49 7,99 8,64
szkolnego w przeliczeniu na 100
uczniow
Aktywnos¢ L|czpa org.anlzaCJl poz.arzqdo’wych w 0,51 0,30 0,71 0,50 0,38
spoteczna przeliczeniu na 100 mieszkancow

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wedtug stanu liczby ludnosci na 31 grudnia 2021 roku, obszar rewitalizacji zamieszkiwato 10 617
0sOb, co stanowito 29,2% catej populacji Miasta. Biorgc pod uwage jego powierzchnie wynoszaca
jedynie 1,6 km?, gestos¢ zaludnienia wyniosta 6 635,8 osob na km?, co jest wynikiem znacznie
wyzszym od $redniej dla catego Miasta (750 os./ km?), jak réwniez dla ogétu jednostek analitycznych
(4 020,2 os./km?). Wiekszo$¢ populacji obszaru stanowity osoby w wieku produkcyjnym — 6 239
mieszkancow (58,8%), nastepnie w wieku poprodukcyjnym — 2 727 mieszkancow (25,7%) oraz
przedprodukcyjnym — 1 651 mieszkancéw (15,5%). Jakkolwiek obecnie na 100 osob w wieku
produkcyjnym w obszarze rewitalizacji przypadaja niecate 44 osoby, co jest wynikiem
korzystniejszym od sredniej dla catego Miasta wynoszacej nieco ponad 44 osoby, to mniejszy o 0,9
punktu procentowego odsetek osob w wieku przedprodukcyjnym sugeruje mozliwe pogorszenie
sytuacji w przysztosci, wynikajgce ze stabszej zastepowalnosci pokoleniowej na rynku pracy.

Rysunek 5. Struktura wieku ludnosci na obszarze rewitalizacji.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Odptyw ludzi miodych z obszaru rewitalizacji zostat wskazany jako najistotniejszy problem
spoteczny w przeprowadzonej wsrod mieszkancow ankiecie.
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Rysunek 6. Ocena problemow wystepujacych na obszarze rewitalizacji w sferze spotecznej wedtug ankietowanych.
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Zrédlo: opracowanie wiasne.

Niemal potowa ankietowanych (47,6%) gtownej przyczyny tego odptywu upatruje w braku
roznorodnej oferty pracy w miejscu zamieszkania, a jako kolejne wskazano brak uczelni wyzszych
i szkot ponadpodstawowych dajacych mozliwosé zdobycia wyzszego wyksztatcenia (19,0%) oraz
brak wystarczajgcej oferty zakupu lub wynajmu witasnego mieszkania (16,7%). Oferta szkolnictwa
wyzszego w Szczecinku ograniczona jest do Zamiejscowego Wydziatu Przemystu Drzewnego
Politechniki Koszalinskiej, gdzie mozna sie ksztatci¢ na kierunku inzynierii i automatyzacji
w przemysle drzewnym, a takze filii prywatnej Spotecznej Akademii Nauk, oferujgcej kierunki
zarzadzanie oraz pedagogika. Lokalny rynek pracy jest mato zdywersyfikowany z najwiekszymi
zakladami pracy dziatajgcymi jedynie w branzach przemystu drzewnego i elektrotechniki. Ludzie
miodzi nie widzac dla siebie perspektyw w Szczecinku, czesto juz na studia wyjezdzajg do
wiekszych miast, takich jak Szczecin czy Poznan, gdzie po ukoriczeniu nauki zostajg, by podjac
prace i zatozy¢ rodziny.



Rysunek 7. Gléwne przyczyny zjawiska odptywu mtodych mieszkancow z obszaru rewitalizacji w opinii ankietowanych.
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Kolejnym istotnym problemem wskazanym w ankiecie jest niski poziom edukacji w szkotach. W tej
sferze, najbardziej niekorzystng sytuacje odnotowano w podobszarze rewitalizacji nr 8, gdzie niemal
30% uczniow (29,1%) ma trudnosci w nauce a co siédmy (14,5%) jest zagrozony oceng
niedostateczng na koniec roku szkolnego. W catym obszarze rewitalizacji wartosci te sg nieco
korzystniejsze, niemniej jednak nadal co pigty uczen doswiadcza trudnosci (20,7%) a 8% grozi
koricowa ocena niedostateczna. Analizujgc wyniki egzaminu 6ésmoklasisty wyraznie wida¢ gorsze
wyniki osiggane przez uczniéw Szkoty Podstawowej nr 4 im. Armii Krajowej, ktéra znajduje sie
wiasnie na podobszarze nr 8. Zaréwno z jezyka polskiego, matematyki i jezyka angielskiego
rezultaty byty nizsze niz wyniosta srednia w Miescie, powiecie, czy wojewodztwie. Najwieksza
roznica miata miejsce w przypadku jezyka angielskiego, gdzie wyniosta ponad 10 punktow
procentowych. Jedng z przyczyn stabych wynikow w nauce, oprocz stanu bazy dydaktycznej, moze
by¢, wystepujgce na tym obszarze ubdstwo i problemy rodzinne, szczegdlnie ze dwukrotnie wiekszy
odsetek ucznidw na obszarze rewitalizacji otrzymuje stypendium socjalne (5,33%) oraz korzysta
z programéw dozywiania (13,30%), niz wynosi srednia miejska (odpowiednio 2,43% i 6,73%). Na
poszczegolnych podobszarach sytuacja ksztattuje sie jeszcze bardziej niekorzystnie. Na
podobszarze nr 9 7,65% uczniow jest objetych stypendiami socjalnymi i 15,29% korzysta
z dozywiania, natomiast na podobszarze nr 8 az 18,79% dzieci jest dozywianych.

Tabela 4. Wyniki egzaminu ésmoklasisty w 2021 r. w szkotach na obszarze rewitalizacji na tle miasta, powiatu
i wojewodztwa.

Szkota Podstawowa nr 4 im. Armii Krajowej 52% 39% 52%
Szkota Podstawowa o o o

nr 6 im. Zdobywcow Watu Pomorskiego 58% 45% 66%

Miasto Szczecinek 56% 45% 65%

powiat szczecinecki 53% 41% 61%

wojewodztwo zachodniopomorskie 56% 42% 63%

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie danych OKE.
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Konsekwencjg stabych wynikéw w nauce sg gorsze perspektywy dalszej edukaciji, prowadzace do
nizszych kwalifikacji i gorszych warunkéw na rynku pracy, skutkujgcych problemami ze
znalezieniem zatrudnienia, lub niskim wynagrodzeniem, co przediuza niekorzystne warunki zycia
i moze prowadzi¢ do dziedziczenia problemow spotecznych.

Zarowno wyniki badan ankietowych, jak i analizy wskaznikowej potwierdzity, ze istotnym problemem
jest trudna sytuacja osob starszych i ze szczegdlnymi potrzebami, ktére wraz z dzie¢mi i mtodziezg
z ubogich rodzin zostaty wskazane jako grupy najbardziej zagrozone wykluczeniem spotecznym.

Rysunek 8. Najbardziej zagrozone wykluczeniem spotecznym grupy na obszarze rewitalizacji wedtug ankietowanych.
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Wraz z odptywem ludzi mtodych sytuacja emerytéw bedzie ulegata pogorszeniu. Osoby starsze
cechuja sie mniejszg mobilnoscig i czesto pozostajg w miejscu zamieszkania, podczas gdy miodsze
pokolenia emigrujg do wiekszych miast w poszukiwaniu lepszych warunkéw zycia, w tym
mozliwosci ksztatcenia sie, znalezienia pracy odpowiadajacej ambicjom i zapewniajgcej atrakcyjne
wynagrodzenie, umozliwiajgce zatozenie rodziny. W tej sytuacji osoby starsze zostajg fizycznie
pozbawione kontaktow z najblizszymi, jak i ich wsparcia w codziennych czynnosciach, ktore z racji
wieku i stanu zdrowia stajg sie coraz trudniejsze. Nie bez znaczenia jest takze stopniowe
zmniejszanie sie grupy rowiesniczej, co przekfada sie to na dalszg izolacje i sprzyja rozwojowi
depresiji.

W zwigzku ze zmieniajaca sie strukturg wiekowg mieszkancéw konieczne bedzie podejmowanie
dziatan na rzecz poszerzenia oferty i poprawy dostepnosci ustug spotecznych oraz dostosowania
infrastruktury do potrzeb starszych mieszkancow i osob ze szczegdlnymi potrzebami, ktérych na
obszarze rewitalizacji w przeliczeniu na 1000 mieszkancow jest 15,95, a na podobszarze nr 12 az
20,10, podczas gdy srednia dla Miasta wynosi 12,35. Te szczegodlne potrzeby znajdujg wyraz m.in.
w wykorzystaniu wsparcia pomocy spotecznej, zardowno w postaci zasitkow, jak i pracy socjalne;j.
W przeliczeniu na 1000 mieszkancow, na obszarze rewitalizacji 32,97 korzysta z zasitkdw, gdzie na
podobszarze nr 9 jest to az 49,04, przy sredniej ogolnomiejskiej na poziomie 22,44.

Wsparcie mtodszych grup wiekowych jest jednym z narzedzi umozliwiajacych przeciwdziatanie
negatywnym trendom demograficznym. Oprocz bezposredniej pomocy dla oséb w trudnej sytuacii
zyciowej, nalezy podejmowac dziatania na rzecz tworzenia atrakcyjnego miejsca do zycia,
obejmujacego zapewnienie odpowiednich miejsc pracy, infrastruktury do spedzania czasu



wolnego, czy miejsc opieki nad dzie¢mi. Atrakcyjne otoczenie umozliwiajgce zaspokojenie zarowno
podstawowych potrzeb jak i rozwdj osobisty, a takze aktywne spedzanie czasu dla catych rodzin,
jest istotnym czynnikiem warunkujgcym wybor miejsca zamieszkania, a co za tym idzie,
ksztattowanie takiej przestrzeni zyciowej moze przyciggna¢ nowych mieszkancéow.

Jednym z kluczowych czynnikdw decydujagcych o warunkach zycia jest mozliwos¢ podijecia
zatrudnienia zapewniajacego atrakcyjne wynagrodzenie i mozliwosci rozwoju zawodowego.
Analizujgc ogtoszenia na popularnych portalach z ofertami pracy’ mozna zauwazyé, ze niewiele
ogtoszen dotyczy zatrudnienia na terenie Szczecinka, a w wiekszosci poszukiwani sg
przedstawiciele handlowi, czy pracownicy sprzedazy. Pewna alternatywe stanowi mozliwosc
podjecia zatrudnienia w sektorze technologii informacyjnych (IT) w formie pracy zdalne;.

Bezrobocie zostato zidentyfikowane jako jeden z istotnych probleméw na obszarze rewitalizacji. Bez
pracy pozostawato 475 mieszkancow, co stanowito ponad 7,6% osob w wieku produkcyjnym i byto
wynikiem o 1,3 punktu procentowego wyzszym niz srednia dla Miasta. Dodatkowo 62,1% z tych
0s0b byto diugotrwale bezrobotnych, pozostajacych bez zatrudnienia powyzej 12 miesiecy. Wynik
ten jest jednak jedynie 0,2 punktu procentowego wyzszy od sredniej dla Miasta, co pokazuje ze
bezrobocie dtugotrwate jest w Szczecinku problemem ogdlnomiejskim. W opinii potowy
ankietowanych gtéwna przyczyng bezrobocia na obszarze rewitalizaciji jest brak checi do podjecia
pracy, a jako kolejne przyczyny wymieniano brak miejsc pracy (26,2%), a takze stabe warunki
zatrudnienia (16,7%). Z kolei podczas wywiadu pogtebionego w Powiatowym Urzedzie Pracy (PUP)
stwierdzono, ze gtéwnga przyczyng bezrobocia jest brak kwalifikacji zawodowych, wskazany jedynie
przez 2,4% ankietowanych. Wywiad pozwolit takze na okreslenie dominujacego profilu osoby
bezrobotnej, wedtug ktorego jest to kobieta w wieku 25-34 lat, posiadajgca wyksztatcenie
gimnazjalne lub nizsze i bez dodatkowych kwalifikacji zawodowych. PUP podkreslit, ze najlepszym
sposobem walki z bezrobociem dtugotrwatym, jest aktywizacja prowadzona przy uzyciu srodkéw
z Funduszu Pracy i Europejskiego Funduszu Spotecznego. Dziatania te prowadzone sg w sposob
ciagty, jednak ich intensywnosc¢ zalezy od wielkosci srodkéw pozostajacych w dyspozycji PUP.

Rysunek 9. Gtéwne przyczyny bezrobocia na obszarze rewitalizacji wedtug ankietowanych.
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Zrédto: opracowanie wiasne.

1 Zrodto: www.pracuj.pl; www.olx.pl; dostep na dzien 24.11..2022 r.
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Osoby dtugotrwale pozostajace bez pracy sa czesto nieatrakcyjne dla potencjalnych pracodawcow,
co dodatkowo utrudnia podjecie zatrudnienia. Do przyczyn dtugotrwatego bezrobocia mozna
zaliczy¢ takze brak checi podjecia zatrudnienia, a takze pozyskiwanie dochodow
z nieopodatkowanych zrodet. W Szczecinku obserwuije sie takze problem dziedziczenia bezrobocia
i ubdstwa, wynikajace z tzw. wyuczonej bezradnosci. Wywiady przeprowadzone w Migjskim
Osrodku Pomocy Spotecznej (MOPS) wykazaty ze jakkolwiek liczba beneficjentéw pomocy
spotecznej nie wzrasta znaczgco, to czesto wystepujg o nig osoby pochodzgce z rodzin od wielu lat
korzystajgcych ze wsparcia MOPS. Uzaleznienie rodzicow od srodkéw pomocy spotecznej
powoduje, ze dzieci nie wyksztatcajg niezbednej samodzielnosci zyciowej i réwniez po osiagnieciu
petnoletnosci upatrujg zZrodta utrzymania w zasitkach. Dodatkowo poziom wsparcia
instytucjonalnego zniecheca do podjecia zatrudnienia, poniewaz przekroczenie progu dochodow
kwalifikujgcego do otrzymania pomocy moze skutkowa¢ pogorszeniem sytuacji materialnej,
zwlaszcza, ze nawet duze firmy w Szczecinku zatrudniajg pracownikdw poprzez agencje pracy,
oferujgce jedynie minimalne wynagrodzenie i czasowe zatrudnienie.

Powaznie zagrozone wykluczeniem zawodowym sg osoby ze szczegdlnymi potrzebami, dla ktérych
szansg sg zaktady pracy chronionej, taczace prace zarobkowg z integracja spoteczng i rehabilitacjg
zawodowag. W ostatnich latach na obszarze rewitalizacji upadtos¢ ogtosita Cukiernicza Spotdzielnia
Inwalidow ,,Stowianka”, ktéra zatrudniata 200 oséb, co doprowadzito do znacznego pogorszenia
sytuacji zawodowej osob ze szczegolnymi potrzebami z obszaru rewitalizacji, ale tez poza nim.

Diugotrwaly brak pracy i wynikajgcy z niego brak dochodow przektada sie na zagrozenie ubdstwem
i wynikajgce z niego wykluczenie spoteczne, problemy zdrowotne (w tym natury zdrowia
psychicznego, jak depresja czy popadanie w natogi) oraz niezaradnosc¢ zyciowa. Osoby dtugotrwale
bezrobotne tracg wiare we wtasne mozliwosci i motywacje do dalszego poszukiwania zatrudnienia.
Konsekwencje tych zjawisk mogg dotknac nie tylko bezposrednio osoby bezrobotnej, ale i poprzez
rodzine i najblizsze otoczenie, wptyngé na szerszg tkanke spoteczna, szczegolnie w sytuacji
wyksztatcenia stanu frustracji lub popadniecia w natogi.

Zjawisko bezrobocia i ubdstwa czesto prowadzi do powstania badz pogtebienia juz istniejgcych
probleméw alkoholizmu. Jak wskazuje Swiatowa Organizacja Zdrowia, sprzyja temu réwniez
wysoka dostepnosc¢ alkoholu, zwigzana z liczbg punktéw sprzedazy, wydiuzaniem godzin ich
otwarcia, czy wprowadzanie samoobstugi, ktore zwiekszaja sprzedaz, a co za tym idzie spozycie,
co z kolei wplywa na rozpowszechnianie probleméw. Analogicznie ograniczenie dostepnosci
wplywa na obnizenie konsumpcji?. Dostepnosé¢ alkoholu na obszarze rewitalizacji nalezy uznac za
wysoka, jako ze zgodnie ze stanem na koniec 2021 roku funkcjonowato 50 punktéw sprzedazy, co
stanowito niemal potowe wszystkich punktéw w Miescie. Zgodnie z danymi Komendy Powiatowe;j
Policji w Szczecinku, sgsiedztwo punktéw sprzedazy alkoholu nalezy do najbardziej
niebezpiecznych miejsc w obszarze rewitalizacji, w ktorych najczesciej dochodzi do aktow
wandalizmu i zachowan agresywnych, a osoby spozywajace alkohol czesto sg wielokrotnie
legitymowane i notowane przez Policje, czesto kilka razy tego samego dnia.

Uzaleznieniom sprzyjajg takze presja otoczenia, czy wywodzenie sie z rodzin o sktonnosciach do
uzaleznien, co moze prowadzi¢ do dziedziczenia probleméw i dodatkowo utrudnia wyjscie z sytuacji
kryzysowe;j.

2 J. Moskalewicz, J. Sierostawski, K. Dabrowska, Dostepnos¢ fizyczna alkoholu a szkody zdrowotne, ,,Alkoholizm i Narkomania”,
tom 18, nr 4/2005.



Uzaleznienia wynikajace z trudnej sytuacji zyciowej moga przybierac¢ rowniez forme hazardu, ktory
stanowi dodatkowe zagrozenie poprzez ziudne obietnice nagtej poprawy sytuacji materialnej,
a faktycznie dodatkowo pochtaniajgc i tak niewielkie zasoby finansowe. Podobnie jak w przypadku
alkoholu, réwniez dostepnos¢ punktéw prowadzacych dziatalnos¢ zwigzang z grami losowymi
i zaktadami wzajemnymi jest w obszarze rewitalizacji wyzsza niz srednio w Miescie.

Dodatkowo pogarszanie sie sytuacji materialnej moze by¢ potegowane przez dostepnos¢ pozyczek
pozabankowych, czy oferowanych pod zastaw. Jako ze osoby ubogie czesto nie posiadajg
zdolnosci kredytowej, uciekaja sie do zaciggania znacznie mniej korzystnych zobowigzan, czesto
obarczonych wysokim oprocentowaniem utrudniajagcym sptate, co moze prowadzi¢ do spirali
zadtuzenia pod postacig zaciggania kolejnych, coraz mniej korzystnych zobowigzan, az do
catkowitej niewyptacalnosci.

Tabela 5. Liczba punktow dziatalnosci typowych dla obszaréw problemowych na terenie Miasta Szczecinek w 2021 roku.

Liczba punktéw sprzedazy alkoholu na 1000
mieszkancow

Liczba podmiotéw prowadzacych dziatalnosc
zwigzang z grami losowymi i zaktadami 0,43 0,93 0,79 0,76 0,72
wzajemnymi na 1000 mieszkancéw

Liczba podmiotéw udzielajgcych pozostatych
form kredytéw (w tym pozyczki poza
systemem bankowym, pozyczki pod zastaw)

na 1000 mieszkancéw
Zrédto: opracowanie wiasne.

9,08 4,42 2,12 4,71 2,97

0,95 2,56 0,53 1,45 1,02

Na trudng sytuacje materialng wptyw majg roéwniez koszty utrzymania, ktére w Szczecinku sg
wieksze w przypadku zasobu mieszkaniowego Miasta, niz lokali spotdzielczych, czy nalezgcych do
wspolnot, co pokazujg kwoty dodatku mieszkaniowego, przyznawanego przez Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej, a ktorego wysokosc jest uzalezniona od opfat ponoszonych na utrzymanie
lokalu.

Tabela 6. Srednia wysokosé dodatku mieszkaniowego w Miescie Szczecinek w latach 2019-2021.

Mieszkaniowy zasdb gminy (w tym TBS) 283 z 309 zt 345 zt
Mieszkania spotdzielcze 186 zt 205 zt 220 zt
Wspdlnoty mieszkaniowe 185 zt 200 z 221 z
Mieszkania prywatne 389 zt 375 z 392 zt
Zaktadowe i inne 303 zt 269 zt 267 zt

Zrédto: Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej.

Poczucie bezsilnosci i braku perspektyw, zwigzane z pogtebiajgcym sie ubdstwem, moze
manifestowac sie pod postacig patologii spotecznych, konfliktdw rodzinnych i agresji potaczonej
Z przemocg. Sg to zjawiska szczegdlnie niekorzystne, jesli dotykajg wiekszej grupy mieszkancow
na danym obszarze. Sprzyjaja wtedy wystepowaniu kradziezy, napadow i innych przestepstw,
obnizajgc ogodlne bezpieczenstwo przestrzeni publicznych, w konsekwencji prowadzac do
wykluczenia spotecznego i stygmatyzacji catych sagsiedztw.

Przestepczos¢ jest kolejnym z problemdw zidentyfikowanych na obszarze rewitalizacji. W 2021 roku
odnotowano 129 przestepstw, co stanowito 47,3% ogotu przestepstw w Miescie i w przeliczeniu na
1000 mieszkancow dato wynik o ponad 60% wyzszy od Sredniej. Jeszcze wiekszy problem stanowity



kradzieze, ktore w liczbie 206 przekroczyty 54% wszystkich zdarzen tego typu w Szczecinku,
a w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw byty prawie dwukrotnie czestsze od sredniej. Nieco
korzystniej sytuacja ksztattowata sie w przypadku przestepstw przeciwko mieniu, ktére wedtug
danych Komendy Powiatowej Policji na obszarze rewitalizacji stanowity 24,4% ogétu tego typu
zdarzen w Miescie. Czestsze byly wykroczenia w tym zakresie, ktdre osiagnety poziom 34%
wszystkich wykroczen przeciwko mieniu w Szczecinku.

Istotnym problemem spotecznym jest zjawisko przemocy w rodzinie, ktérego petng skale jest trudno
oszacowac ze wzgledu na prywatny charakter i czesto ciche cierpienie ofiar. Jak pokazujg dane
MOPS wykrywalnos¢ tego typu zdarzen w ostatnich latach wzrosta, ze wzgledu na wyzsza
swiadomosc¢ spoteczng i wzrost zaufania do funkcjonariuszy publicznych. W 2021 roku na obszarze
rewitalizacji wszczeto 9 postepowan o wydanie niebieskiej karty, co w przeliczeniu na 1000
mieszkancow przewyzszato srednig miejskg o niemal 30%. Osoby dotkniete przemocg w rodzinie,
w szczegolnosci dzieci, unikajg form grupowego wsparcia w obawie przed stygmatyzacjg
srodowiska, dlatego najskuteczniejsze sg spotkania indywidualne.

Dane MOPS pokazujg rowniez, ze pandemia Covid-19 wptyneta na zwiekszenie liczby rodzin
z problemem opiekunczo-wychowawczym. W 2021 roku podjeto 80 interwencji socjalnych na
skutek sytuacji kryzysowych w rodzinach wychowujgcych dzieci, natomiast w 2020 roku takich
interwencji byto 35. Sytuacja ta moze wynika¢ z izolacji rodzin i braku biezgcego monitoringu
sytuacji dzieci z racji na zdalny tryb nauki.

Kolejnym problemem zidentyfikowanym na obszarze rewitalizacji sg akty wandalizmu, najczesciej
przejawiajgce sie w przestrzeni publicznej w postaci dewastacji miejsc i obiektow
ogolnodostepnych, czy graffiti. Jakkolwiek tego typu dziatania najczesciej sg wigzane z mtodzieza,
to nie jest wykluczone, ze za czes¢ z nich odpowiadajg osoby doroste. Wedtug danych Komendy
Powiatowej Policji w Szczecinku, aktow wandalizmu dokonuja najczesciej mezczyzni w wieku 18-
35 lat. Akty wandalizmu mogg by¢ konsekwencjg stosowania substancji psychoaktywnych, takich
jak alkohol czy narkotyki, jednak stanowig takze wyraz braku alternatywnych miejsc spedzania
wolnego czasu. Mozna je takze interpretowac jako probe zamanifestowania swojego wptywu na
otoczenie, ktérego dewastacja jest widoczna od razu, co moze na poziomie psychologicznym
dawac poczucie kontroli, szczegdlnie atrakcyjne w sytuacji kiedy dana osoba czuje, ze jej nie
posiada w pozostatych aspektach zycia. Z kolei w opozycji do powyzszego mozna zidentyfikowac
przyczyne wandalizmu w braku poczucia przynaleznosci do danej spotecznosci i traktowanie
przestrzeni publicznej nie jako wiasnosci wspolnej, tylko niczyjej. Akty wandalizmu czesto wynikajg
z poczucia bezkarnosci i braku nadzoru miejsc publicznych, jednak za ich najczestsza przyczyne
uwaza sie niewystarczajgco rozwinietg oferte spedzania wolnego czasu, a takze brak odpowiednich
miejsc spotkan dla roznych grup wiekowych. Przeciwdziatanie i adresowanie skutkéw wandalizmu
jest o tyle istotne, ze zgodnie z tzw. teorig rozbitych okien, widoczne oznaki tamania norm
spotecznych w przestrzeni publicznej sprawiajg ze jest ona bardziej podatna na eskalacje tego typu
zachowan, mogacych prowadzi¢ do wzrostu przestepczosci®.

Na obszarze rewitalizacji Miasta Szczecinek akty wandalizmu dotyczg zaréwno przestrzeni
zaniedbanych, jak i obiektéw niedawno wyremontowanych, czy nowopowstatej matej architektury.
Czes¢ graffiti pokazuje jednak potencjat artystyczny ich tworcow, ktory mogtby zostac

3G.L Kelling, C.M. Coles, Fixing Broken Windows: Restoring Order And Reducing Crime in Our Communities, Free Press, 1998.



ukierunkowany i wykorzystany w procesie rewitalizacji poprzez wprowadzenie street-artu
w dedykowane przestrzenie.

Rysunek 10. Przyktady aktow wandalizmu na obszarze rewitalizacji: (1) i (2) mata architektura w Parku Rézanym, (3) ul.
Drzymaly, (4) ul. Lipowa 26, (5) ul. Szewska 3

T

Zrédto: materialy z wizji lokalnej przeprowadzonej w dniu 17.01.2023 r.

Wedtug danych Komendy Powiatowej Policji, do najbardziej niebezpiecznych miejsc na obszarze
rewitalizacji, gdzie najczesciej odnotowywano akty wandalizmu, czy spozywania alkoholu naleza:
ul. Armii Krajowej 2-6, ul. Bartoszewskiego 21-25, ul. Bohateréw Warszawy 31, ul. Winniczna 22-
32, ul. Wyszyniskiego 49-53 oraz 74-82.

Na obszarze rewitalizacji funkcjonujg 22 kamery monitoringu wizyjnego, prowadzonego przez Straz
Miejska:

e Skrzyzowanie ulic Jana Pawia Il — B. Warszawy — Koszalinska (kamera obrotowa)
e ul. Ordona przy L.O. (kamera obrotowa)

o ul. Ksieznej Elzbiety naprzeciwko Muszli Koncertowej (kamera obrotowa)

e Plac Wolnosci (kamera obrotowa)

e Urzad Miasta — skierowana na parking (kamera obrotowa)

e ul. Bartoszewskiego za starym Szokiem (kamera obrotowa)

e skrzyzowanie ulic Dworcowa — Warcistawa IV (kamera obrotowa)

o skrzyzowanie ulic Klasztorna — Warcistawa IV — Wyszynskiego (kamera obrotowa)
e ul. Wyszynskiego Non-Stop (kamera obrotowa)

e ul. Wyszynskiego Netto (kamera obrotowa)

e ul. Spotdzielcza (kamera obrotowa)

e skrzyzowanie ulic Armii Krajowej — Kamienna (kamera obrotowa)
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e skrzyzowanie ulic Stowiariska — Armii Krajowej (kamera obrotowa)

e skrzyzowanie ulic Cieslaka — Kopernika — Stowiariska (kamera obrotowa)
e Centralny Plac Zabaw przy ul. Ordona (kamera obrotowa)

e Skrzyzowanie ulic Strazacka — Sadowa (kamera obrotowa)

e ul. Lipowa przy ul. Wyszynskiego (kamera przystankowa)

o ul. Wyszynskiego przy schodkach (kamera przystankowa)

e ul. Wyszynskiego — naprzeciwko Netto (kamera przystankowa)

o ul. Kosciuszki przy szpitalu (kamera przystankowa)

o ul. Wyszyniskiego przy PZU (kamera przystankowa)

e ul. Dworcowa (kamera przystankowa)

Czes¢ z tych kamer obejmuje miejsca wskazane przez Policje jako szczegolnie niebezpieczne.
Jak podaje Straz Miejska w Szczecinku, monitoring znaczgco poprawit skutecznos¢ wykrywania
i zapobiegania eskalacji aktow przemocy fizycznej i wandalizmu, a takze wielokrotnie przyczynit sie
do ujmowania sprawcow przestepstw.

Rowniez w przeprowadzonej ankiecie mieszkancy wskazali na niski poziom bezpieczenstwa,
alkoholizm i patologie w rodzinie jako istotne problemy. Podobng range uzyskat niski poziom
uczestnictwa w zyciu publicznym oraz niska integracja mieszkancéw.

Na obszarze rewitalizacji w 2021 roku funkcjonowaty 53 organizacje pozarzadowe, co
w przeliczeniu na 100 mieszkaricow oznaczato wynik 0,50, ktory byt wyzszy od sredniej dla Miasta
o ponad 30%. Wynik ten wskazuje na potencjat zaangazowania lokalnej spotecznosci, jednak
rozmowy z przedstawicielami srodowiska pozarzgdowego pokazaty, ze ich dziatalnos¢ jest w duzej
mierze ograniczona niedostatecznym rozwojem struktur organizacyjnych, brakami kadrowymi
i niewystarczajgcg baza lokalowg. Zwrécono réwniez uwage, ze pomimo istnienia klubow
wolontariatu w kazdej szkole, ich dziatalnos¢ jest ograniczona jedynie do udziatu w
zorganizowanych wydarzeniach i na co dzien wolontariusze nie sg aktywni.

Niski stopien integracji spotecznej mieszkancéw moze by¢ konsekwencjg wymiany populacji
Miasta, ktéra zaszta po Il Wojnie swiatowej, kiedy przesiedlono wiekszo$¢ niemieckojezycznych
mieszkancow, sprowadzajgc na ich miejsce osoby z okolic Wilna, Grodna i regionu zabuzanskiego.
W wyniku tych migracji, mieszkancy nie czuli sie zwigzani z nowym miejscem zycia i nie zostaty
wyksztatcone wspodlne tradycje lokalne spajajgce catg spotecznos¢. Cyklicznym wydarzeniem
jednoczacy wszystkich mieszkancéw byta akcja Pola Nadziei, ktérej celem byto zebranie srodkow
na utworzenie hospicjum, jednak po osiggnieciu celu jest ona organizowana w duzo mniejszym
wymiarze.

Gtéwne problemy w sferze spotecznej wystepujgce na obszarze rewitalizacji:

e starzenie sie spoteczenstwa, zmniejszenie sie zastepowalnosci pokolen na rynku pracy,
zwiekszenie zapotrzebowania na ustugi dla oséb starszych,
problemy w nauce oraz ubostwo wsrod dzieci i miodziezy,
wysoki poziom bezrobocia dtugotrwatego,
wysoka przestepczos¢, wystepujgce akty wandalizmu i niszczenia przestrzeni publicznej,
niewystarczajgcy monitoring miejski,
niski poziom aktywnosci i integracji mieszkarncéw,
niski poziom uczestnictwa mieszkancéw w zyciu publicznym,
problemy ubdstwa i alkoholizmu wsrod mieszkancow obszaru rewitalizacji.
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3.3.2. Sfera gospodarcza

W obszarze rewitalizacji Szczecinka natezenie negatywnych zjawisk w sferze gospodarczej nie
odbiega znaczaco od sredniej dla calego Miasta. W przypadku aktywnosci gospodarczej
mieszkancow, mierzonej liczbg o0sob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg
w przeliczeniu na 100 mieszkancow, srednia dla obszaru rewitalizacji wyniosta 15,20, co byto
wynikiem wyzszym od sredniej ogolnomiejskiej, wynoszacej 13,11. Rezultat ten moze mie¢ zwigzek
z koncentracjg ustug w centrum Szczecinka, z ktérych korzystaja mieszkancy catego miasta, jak
i sgsiednich miejscowosci, jako ze Szczecinek jest osrodkiem powiatowym. Centra miast stanowig
atrakcyjne miejsca lokalizacji dziatalnosci ustugowych, ze wzgledu na ich dogodne potozenie,
czesto w obszarach duzego zaludnienia i dobrej dostepnosci komunikacyjnej. Jedynie jeden
z podobszarow rewitalizacji (nr 9) odznacza sie wartosciami wskaznikdw ponizej sredniej dla Miasta
i dotyczy to zaréwno nizszego stopnia przedsiebiorczosci mieszkancéw, jak i mniej korzystnej
struktury rynku pracy, zwigzanej z omodwionymi w poprzednim podrozdziale trendami
demograficznymi.

Pomimo wiekszej atrakcyjnosci centrum Miasta dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wizja
lokalna wykazata obecnos¢ pustych lokali i obiektéw ustugowych, oczekujacych na wynajem.
Nalezy zaznaczy¢, ze opuszczone, niewykorzystywane lokale, w zwigzku z brakiem biezgcego
utrzymania, z uptywem czasu niszczejg, co dodatkowo obniza ich atrakcyjnos¢ dla potencjalnych
najemcow i zwieksza koszty przywrocenia dobrego stanu technicznego. Opuszczanie lokali
ustugowo-handlowych moze by¢ wynikiem niedostosowania wczesniejszej oferty do potrzeb
lokalnego rynku, skutkujgcg niska liczbg klientoéw i niemozliwoscia osiggniecia progu optacalnosci.
Zagrozeniem dla lokalnych ustug i handlu sg réwniez obiekty wielkopowierzchniowe, czesto
lokowane na obrzezach miast i przy gtéwnych arteriach komunikacyjnych. Z drugiej strony brak
najemcéw moze wynika¢ z niedostatecznej informacji o mozliwosciach najmu lokali. Na
popularnych portalach internetowych na ktérych mozna umieszczac¢ oferty, tylko 7 lokali dotyczyto
obszaru rewitalizacji, w tym znaczna czes¢ ul. Wyszynskiego . Wtasciciele czesto ograniczajg sie
do wywieszenia informacji o mozliwosci najmu w drzwiach, oknach lub na ptachtach reklamowych
zawieszonych na elewacji oferowanego lokalu.

Na sytuacje gospodarczg obszaru rewitalizacji oddziatujg nie tylko przedsiebiorstwa zlokalizowane
na jego terenie, ale rowniez wieksi pracodawcy dziatajgcy w Miescie:

e Kronospan Szczecinek Sp. z 0.0, - bedacy znaczgcym producentem materiatow
drewnopochodnych;

o Koszalinskie Przedsiebiorstwo Przemystu Drzewnego KPPD-Szczecinek S.A. — jeden
z najwiekszych producentow tarcicy w Polsce;

e Schneider Electric Elda S.A. — miedzynarodowy producent akcesoridw instalacji
elektrycznych;

e Telzas Sp. z 0.0. — jeden z wiodgcych producentow i dostawcédw urzadzen zasilania
gwarantowanego i systemow zdalnego monitoringu i nadzoru.

4 Zrédto: www.otodom.pl; www.olx.pl; www.domiporta.pl; dostep na dziers 24.01.2023 r.



Rysunek 11. Przyktady opuszczonych lokali uzytkowych (1) ul. Ksieznej Elzbiety, (2), (3) i (4) ul. Wyszynskiego,
(5) ul. Bartoszewskiego
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Zrédto: materiaty z wizji lokalnych przeprowadzonych w dniach 17.01.2023 r i 8.02.2023 r.

Rysunek 12. Budynki bylej Cukierniczej Spétdzielni Inwalidéw ,,Stowianka” przy ul. Tadeusza Kosciuszki 26
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Zrédto: materiaty z wizji lokalnej przeprowadzonej w dniu 17.01.2023 r.
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Na obszarze rewitalizacji do 2017 roku funkcjonowata Cukiernicza Spoétdzielnia Inwalidow
~Stowianka”, zatrudniajgca ponad 200 osob, ktora byta waznym przedsiebiorstwem w branzy
spozywczej. Bankructwo zwigzane byto ze zbiorowymi zwolnieniami i wystawieniem nieruchomosci
na sprzedaz. Likwidacja tak duzego zakfadu znaczgco wptyneta na pogorszenie sytuacji zawodowej
0s0b ze szczegolnymi potrzebami, jak i generalny wzrost bezrobocia na obszarze rewitalizacji, co
zostato opisane w poprzednim podrozdziale.

Ograniczenie duzych zaktadéw pracy do dwoch branz - przemystu drzewnego
i elektrotechnicznego, czyni lokalng gospodarke bardziej podatng na wahania koniunktury w tych
branzach, ogranicza zapotrzebowanie na dodatkowe ustugi okotobiznesowe oraz zmniejsza
roznorodnos¢ oferowanych miejsc pracy, obnizajgc ogolng atrakcyjnosc¢ rynku pracy dla osob,
ktére nie moga w Szczecinku realizowa¢ swoich ambicji zawodowych, jesli nie dotyczg one
dominujacych branz. Z drugiej strony w oparciu o te zakfady, a nawet we wspétpracy z nimi, mozna
podjac¢ dziatania na rzecz rozwoju branz pokrewnych, w tym kreatywnych, przyciagajac inwestorow
z dalszych etapow fancucha dostaw, tworzac atrakcyjne miejsca pracy, co byloby szczegdlnie
istotne, jako ze niskie zarobki zostaty wskazane w badaniach ankietowych jako najwiekszy problem
w sferze gospodarczej, wystepujacy na obszarze rewitalizacji.

Rysunek 13. Ocena probleméw wystepujacych na obszarze rewitalizacji w sferze gospodarczej wedtug ankietowanych.
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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Ankietowani jako drugi najistotniejszy problem wskazali niedostateczne wsparcie dla matych
przedsiebiorcow, co moze by¢ przyczyna kolejnego z najczesciej wskazywanych probleméw, jakim
jest niska aktywnos¢ przedsiebiorcza mieszkancow. Nastepnie wymieniane byly niskie kwalifikacje
pracownikéw oraz niedostateczna liczba miejsc pracy. Jakkolwiek wiecej oséb wskazato miejsca
pracy jako bardzo istotny problem, to réwnoczesnie byt on mniej istotny dla wiekszej liczby
ankietowanych niz niskie kwalifikacje. Powigzanie powyzszych zjawisk moze prowadzi¢ do
sprzezenia zwrotnego, gdzie niskie kwalifikacje przyczyniaja sie do mniejszej atrakcyjnosci rynku
pracy, co zniecheca do podnoszenia kwalifikacji. Z drugiej strony, niska atrakcyjnos¢ rynku pracy
sprawia, ze szczegolnie osoby mtode, nie widzac mozliwosci realizowania swoich ambiciji, juz na
studia wyjezdzajg do wiekszych osrodkéw, takich jak Szczecin czy Poznan, gdzie nastepnie
podejmuja zatrudnienie i zaktadaja rodziny, znacznie zmniejszajgc prawdopodobienstwo powrotu
do Szczecinka. Odptyw ludnosci rowniez zmniejsza site nabywcza lokalnej gospodarki, co obniza
dochody miejscowych przedsiebiorcow, szczegdlnie w sektorze ustug i handlu, przektadajac sie na
zmniejszenie zyskow, a co za tym idzie i dodatkowe obnizenie zarobkéw. Niewatpliwy wptyw na
sytuacje gospodarcza odcisneta rowniez pandemia Covid-19 panujgca od 2020 roku i towarzyszgca
jej niestabilno$¢ rynku oraz wynikajaca z niej inflacja.

Giéwne problemy w sferze gospodarczej wystepujgce na obszarze rewitalizacii:

niskie zarobki,

niedostateczne wsparcie dla matych przedsiebiorcow, obnizajace aktywnos¢ gospodarcza
mieszkancow

niskie kwalifikacje zawodowe pracownikéw,

niedostateczna liczba miejsc pracy,

odptyw ludnosci zmniejszajgcy baze konsumentow.

3.3.3. Sfera srodowiskowa

Analiza wskaznikowa wykazata wystepowanie negatywnych zjawisk w sferze srodowiskowe;j,
wystepujgcych na obszarze rewitalizacji. Jakkolwiek wiekszy odsetek mieszkancow prowadzi
selektywng zbiorke odpadoéw niz wynosi srednia dla Miasta (87% do 83%), to znaczny udziat
budynkow mieszkalnych powstatych przed 1970 rokiem wplywa na obnizenie efektywnosci
energetycznej. Podczas gdy srednio w Miescie stanowig one 69% zasobu mieszkaniowego, na
obszarze rewitalizacji jest to 78%, w podobszarze nr 8 przekraczajgc 90%. Pogtebiona analiza
wykazata wystepowanie takze innych negatywnych zjawisk w sferze srodowiskowe;.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 2 sierpnia 2012 r. w sprawie stref,
w ktoérych dokonuje sie oceny jakosci powietrza, Miasto Szczecinek znajduje sie w strefie
zachodniopomorskiej (PL3203). Lista zanieczyszczen uwzglednianych w ocenie dokonywanej pod
katem kryteriow okreslonych w celu ochrony zdrowia ludzi obejmuje: dwutlenek siarki (SO,),
dwutlenek azotu (NOy), tlenek wegla (CO), benzen (CsHs), 0zon (Os), pyt zawieszony PM10 oraz
PM2,5, a takze wystepujace w pyle zawieszonym PM10: otéw (Pb), arsen (As), kadm (Cd), nikiel
(Ni) oraz benzo(a)piren (B(a)P).
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Tabela 7. Stan powietrza atmosferycznego w strefie zachodniopomorskiej w 2021 roku.

SO: NO: CO  CeHs Os PM10 PM2,5 Pb As Cd Ni  B(a)P
A A A A A A A A A A A Cc

klasa A — stezenia zanieczyszczenia nie przekraczajg odpowiednio pozioméw dopuszczalnych, pozioméw docelowych

klasa B - stezenia zanieczyszczenia przekraczajg poziomy dopuszczalne, lecz nie przekraczajg poziomoéw dopuszczalnych
powiekszonych o margines toleranciji

klasa C — stezenia zanieczyszczen przekraczajg poziomy dopuszczalne powiekszone o margines tolerancji, a w przypadku gdy
margines tolerancji nie jest okreslony — poziomy dopuszczalne, poziomy docelowe

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie ,,Rocznej oceny jakosci powietrza w wojgwédztwie zachodniopomorskim.
Raport wojewﬁdzki za rok 2021”, opracowanej przez Gléwny' Inspektorat Ochrony Srodowiska — Departament
Monitoringu Srodowiska — Regionalny Wydziat Monitoringu Srodowiska w Szczecinie.

Zgodnie z Roczng oceng jakosci powietrza w wojewoddztwie zachodniopomorskim za rok 2021,
opracowang przez Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska, w strefie zachodniopomorskiej
stwierdzono jedynie przekroczenia stezen benzo(a)pirenu w pyle zawieszonym PM10, jednak
w samym Szczecinku pomiary prowadzone przy ul 1 Maja oraz ul. Przemystowe] nie wykazaty

przekroczen.

Na obszarze rewitalizacji przy ul. Przemystowej 5 zlokalizowany jest czujnik pomiaru jakosci
powietrza Generalnej Inspekcji Ochrony Srodowiska. Prowadzi on pomiary stezer dwutlenku siarki,
dwutlenku azotu, tlenku wegla, benzenu, benzo(a)pirenu oraz pytu zawieszonego PM10 w trybie
ciagtym. Bezposrednio przy granicy obszaru rewitalizacji, przy ul. Chetminskiej znajduje sie z kolei
czujnik Airly, mierzacy stezenia pylu zawieszonego PM10, PM2,5 oraz PM1, ktéry jednak zbiera
dane jedynie z ostatnich 24 godzin, co uniemozliwia pozyskanie na jego podstawie danych
historycznych.

Analizy przeprowadzone na potrzeby Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla miasta Szczecinek
wykazaty, ze zanieczyszczenia powietrza pochodza gtéwnie z tzw. niskiej emisji, definiowanej jako
emisja pytow i gazow do atmosfery ze zrodet nieprzekraczajagcych 40 m wysokosci. S to gtdwnie
systemy grzewcze sektora komunalno-bytowego, ktére prowadza do wzrostu stezen
zanieczyszczen szczegolnie w okresie zimowym, a takze emisja pochodzgca z transportu
indywidualnego, wystepujgca przez caty rok. Zgodnie z danymi zawartymi w Projekcie zatozen do
planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe Miasta Szczecinek na lata 2022-
2036 wiekszos¢ energii cieplnej pochodzita ze spalania wegla.

Wsrod 4 675 deklaracji ztozonych do Centralnej Ewidencji Emisyjnosci Budynkéw (CEEB)
w Miescie Szczecinek, 825 wykazato jako podstawowy rodzaj ogrzewania paliwo state (kociot na
paliwo state, kominek, piec kaflowy i inne), co stanowito 18% wszystkich zrédet ciepta. Na obszar
rewitalizacji przypadto 1 286 deklaracji, z czego 167 (13%) obejmowato zZrédta ogrzewania na
paliwo state.

Tabela 8. Zrédta ogrzewania na paliwo state w Miescie Szczecinek wedtug stanu na dzier 06.01.2023.

tacznie ztozonych deklaracii 4 675 1286
Wykazane zrodta ogrzewania na paliwo state 825 167
Udziat zrédet ogrzewania na paliwo state
w ztozonych deklaracjach
Liczba mieszkancow 36 358 10617
Liczba wykazanych zrodet ogrzewania na paliwo state

. . . , 0,023 0,016
w przeliczeniu na mieszkarica
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie deklaracji ztozonych w Centralnej Ewidencji Emisyjnosci Budynkéw (CEEB).

18% 13%
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Na wielkos¢ niskiej emisji zwigzanej ze zrédtami ciepta wptyw ma efektywnos¢ energetyczna
budynkow, wynikajgca z zastosowanych technologii budowlanych, stanu izolacji cieplnej,
szczelnosci pokry¢ dachowych, stolarki drzwiowej i okiennej. Wszelkie nieszczelnosci powoduja
dodatkowa utrate ciepta, wymuszajac koniecznosc¢ intensywniejszego dogrzewania mieszkan, aby
utrzymac te samag temperature. Przekiada sie to na wieksze zuzycie paliw, a co za tym idzie takze
finanse, zaréwno publiczne, jak i gospodarstw domowych. Rosngce ceny paliw i energii,
w szczegollnosci w potaczeniu z niskimi zarobkami, dodatkowo ograniczaja mozliwosci
mieszkancow w zakresie przeprowadzania termomodernizacji i wymiany zrodet ogrzewania.

Zanieczyszczenie powietrza zostato wskazane podczas badan ankietowych jako najistotniejszy
problem srodowiskowy na obszarze rewitalizacji. Ankietowani jednak w najwiekszym stopniu
upatrywali jego zrodet w dziatalnosci zakfadow przemystowych. Taki obraz w swiadomosci
mieszkancow jest to o tyle interesujacy, ze punktowe zrédta emisji, jakimi sg zaktady przemystowe
o wiele tatwiej kontrolowac i ograniczac niz emisje rozproszong zwigzang z indywidualnymi zrédtami
ciepta i transportem. Oprocz tatwiejszej filtracji i spetniania norm srodowiskowych, gazy bedace
rezultatem procesow przemystowych odprowadzane sg na ogét wysokimi przewodami
kominowymi, zmniejszajgc prawdopodobierstwo kontaktu z bezposrednim otoczeniem. Dodatkowo
transmisje zanieczyszczen ograniczajg przewazajace zachodnie kierunki wiatru w Polsce
w potaczniu z lokalizacjg zaktaddw po wschodniej stronie obszaru rewitalizacji.

Rysunek 14. Ocena problemow wystepujacych na obszarze rewitalizacji w sferze srodowiskowej wedlug ankietowanych.
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Zrédto: opracowanie wiasne.



Zanieczyszczenia powietrza generowane przez ruch samochodowy zostaty wskazane przez
ankietowanych jako kolejny z najistotniejszych problemow, na réwni z niskg Swiadomoscig
ekologiczng mieszkancow, ktérg respondenci najczesciej ttumaczyli trudnosciami w zmianie
nawykéw (64,3%) oraz brakiem egzekwowania prawa w zakresie niewtasciwego gospodarowania
odpadami i uzywania niewtasciwego opatu (14,3%). Mieszkancy wskazali takze na niedostateczne
wykorzystanie odnawialnych zrédet energii, oraz powigzane z tym zanieczyszczenia generowane
przez nieefektywne i stare systemy grzewcze.

Rysunek 15. Przyktady zasmieconych miejsc na obszarze rewitalizacji (1) ul. Przemystowa 7, (2) Gorka Rynkowa,
(3) Koryto Nizicy.
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Zrédto: materiaty z wizji lokalnych przeprowadzonych w dniach 17.01.2023 r. i 832.2023 r.

Podczas wizji lokalnej zidentyfikowano miejsca zalegania odpadéw komunalnych. Najczesciej byty
to butelki i puszki po napojach pozostawione na terenach zielonych, czesto w niewielkim oddaleniu
od ciggow pieszych. Pozostawianie odpadéw w miejscach do tego nieprzeznaczonych moze
wynika¢ z niewystarczajacej liczby koszy na Smieci, a takze niskiej swiadomosci ekologicznej
mieszkancow. Dodatkowa zachetg do tego typu zachowan jest zastanie juz zanieczyszczonego
terenu, interpretowane jako przyzwolenie lokalnej spotecznosci na zasmiecanie danego obszaru.
Zaleganie odpaddw moze mieC miejsce takze w strefach do tego wyznaczonych, co moze wynikaé
z niedostatecznej ich pojemnosci, zbyt niskiej w stosunku do potrzeb czestotliwosci wywozu, lub
nieprzestrzegania przez mieszkancow harmonogramu wywozu odpadéw gabarytowych.

Kolejnym zidentyfikowanym problemem natury srodowiskowej jest dostepnos¢ i forma utrzymania
terendw zielonych. Ich wigksze kompleksy potozone sa peryferyjnie wzgledem skupisk zwarte;
zabudowy w obszarze rewitalizacji i obejmujg czes¢ Parku Miejskiego z muszlg koncertowg
i ogrodem rézanym, Wzgorze sw. Jerzego oraz Gérke Rynkowa z sgsiadujgcym centrum aktywnego
wypoczynku. Potudniowa czes¢ obszaru rewitalizacji pozbawiona jest wiekszych zespotow zieleni,
a wsrod zabudowy srodmiejskiej czesto jej jedynymi formami sg porosniete dzikg roslinnoscia
nieuzytki. Potencjat srodowiskowy terendéw zieleni urzadzonej jest znaczaco obnizony poprzez
niewielki udziat zadrzewien. Niski udziat powierzchni biologicznie czynnych, zwarta zabudowa
i uszczelnienie nawierzchni asfaltowych i betonowych, na skutek szybszego nagrzewania sie
podnoszg lokalne temperatury powietrza, przyczyniajgc sie do zjawiska tzw. miejskiej wyspy ciepta.
Dodatkowo, uszczelnienie powierzchni obniza zdolnosci retencyjne obszaru, zwiekszajgc sptyw
wod opadowych, co przy intensywnych opadach moze prowadzi¢ do niewydolnosci kanalizacji
deszczowej i lokalnych podtopien. Wraz z postepujgcymi zmianami klimatycznymi coraz czestszymi
zjawiskami beda dni upalne i deszcze nawalne. Zwiekszy sie m.in. zagrozenie dla ludnosci,
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szczegolnie osob wrazliwych, starszych i dzieci, w zwigzku z ryzykiem przegrzania i udaroéw, chorob
uktadu oddechowego zwigzanych ze wzrostem stezen zanieczyszczen pytowych. Jakkolwiek na
obszarze rewitalizacji, zgodnie z mapami zagrozenia powodziowego, wezbrania nawet
w intensywnosci o prawdopodobienstwie 0,2% (woda 500 letnia), ograniczajg sie do koryta Nizicy,
to deszcze nawalne beda mogty skutkowac lokalnymi podtopieniami.

Rysunek 16. Przyktady stanu zieleni na obszarze rewitalizacji (1) Wzgorze sw. Jerzego, (2) ul Jasna 1, (3) ul. Kilinskiego 7,
(4) Gorka Rynkowa, (5) ul. Generata Sikorskiego 22

Zrédto: materiaty z wizji lokalnej przeprowadzonej w dniu 17.01.2023 r.

Gtowne problemy w sferze srodowiskowej wystepujace na obszarze rewitalizacji:

niska emisja pogarszajaca jakos¢ powietrza atmosferycznego,
niska efektywnosc¢ energetyczna budynkow mieszkalnych,
niedostateczne wykorzystanie odnawialnych zrédet energii,

zbyt mata powierzchnia terenéw zielonych w stosunku do powierzchni sztucznej
powodujgca zjawisko miejskiej wyspy ciepta, zmniejszajaca zdolnosci retencyjne gleby
i problem z zagospodarowaniem wod opadowych,

zaniedbane tereny zielone,

niska swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow.




3.3.4. Sfera przestrzenno-funkcjonalna

W sferze funkcjonalno-przestrzennej na obszarze rewitalizacji stwierdzono deficyt
ogolnodostepnych terendéw rekreacyjnych. Z catkowita powierzchnig rzedu 2,75 ha, na 100
mieszkancow przypada 258,95 m2?, co jest wynikiem o 40% nizszym niz wynosi $rednia
ogdlnomiejska (428,47 m? na 100 mieszkancédw). Tereny te czesto oferujg dodatkowe elementy
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, m.in. takie jak place zabaw i sitownie zewnetrzne, wiec ich
deficyt wpltywa zaréwno na obnizenie mozliwosci spedzania wolnego czasu réznych grup
wiekowych mieszkancow, jak i pogorszenie zdrowia publicznego, spowodowane nizszg
aktywnoscig fizyczng. Dostepnos¢ do terendéw rekreacyjnych na obszarze rewitalizacji jest
dodatkowo obnizona przez ich peryferyjne potozenie.

Pod wzgledem funkcjonalnym oceniono takze dostepnosc¢ dziatalnosci typowych dla obszarow
problemowych, takich jak liczba punktow sprzedazy alkoholu, liczba podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ zwigzang z grami losowymi i zakladami wzajemnymi oraz liczba podmiotéw
udzielajgcych pozostatych form kredytow (w tym pozyczki poza systemem bankowym, pozyczki
pod zastaw), ktorych w obszarze rewitalizacji byto wiecej w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw niz
srednio w Miescie. Ich szkodliwos¢ omowiono szerzej w podrozdziale poswieconym diagnozie
spotecznej obszaru rewitalizaciji.

Na obszarze rewitalizacji zlokalizowanych jest szereg instytucji publicznych, petnigcych funkcje
administracyjne, kulturalno-oswiatowe oraz bezpieczenstwa i porzadku publicznego w Miescie.
W historycznym centrum Szczecinka, stanowigcym potnocng czes¢ obszaru rewitalizacji znajdujg
sie: Przedszkole Publiczne im. Kornela Makuszynskiego, | Liceum Ogolnoksztatcgce im. Ksieznej
Elzbiety, Sad Rejonowy w Szczecinku i Zaktad Karny a bezposrednio przy granicy obszaru, na Placu
Wolnosci miesci sie Urzad Miasta. W zachodniej czesci obszaru rewitalizacji swoje siedziby maja:
Samorzgdowa Agencja Promociji i Kultury, Szkota Podstawowa nr 4 im. Armii Krajowej oraz Szpital
Miejski, a na potudniowym wschodzie zlokalizowano Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, Zespot
Szkét Spotecznych, Przedszkole Niepubliczne ,Krasnoludek” i Kosciét pw. Swigtego Krzysztofa,
a takze dworzec kolejowy i autobusowy. W centrum obszaru rewitalizacji znajduja sie: Biblioteka
Publiczna im. B. Horodyskiego, Kino ,Wolnos¢”, Szkota Podstawowa nr 6 im. Zdobywcéw Watu
Pomorskiego oraz Przedszkole Niepubliczne ,,Stoneczko”.

Na obszarze rewitalizacji szczegotowej diagnozie poddano takze wazne przestrzenie publiczne:
Plac Wolnosci, Strefe Aktywnego Wypoczynku przy ul. Kopernika, Gorke Rynkowg oraz Park
Rézany przy ul. Ordona. Ich zagospodarowanie, wykorzystanie i znaczenie dla mieszkancow zostaty
doktadniej zidentyfikowane podczas wizji lokalnej oraz wywiadow pogtebionych.

Plac Wolnosci — gtéwny pac historycznego centrum Miasta, przy ktorym miesci sie m.in. Urzad
Miasta. Plac przebudowano w 2018 r. wymieniajac nawierzchnie i elementy matej architektury.
Odbywajg sie na nim koncerty, jarmarki wielkanocne i bozonarodzeniowe, a takze zawody
sportowe. Plac charakteryzuje sie znacznym udziatem powierzchni uszczelnionej i ograniczong
iloscig zieleni, m.in. pod postacig niewielkich drzew w donicach.

Strefa Aktywnego Wypoczynku — miejsce rekreacji utworzone w 2016 roku, obejmujace zaréwno
zielen urzadzong, pomosty nad jeziorem, matg architekture, i infrastrukture sportowg i rekreacyjng
dla réznych grup wiekowych, obejmujaca m.in. plac zabaw oraz skatepark. W Strefie Aktywnego
Wypoczynku organizowane sg zawody wedkarskie oraz rowerowe dla szkot i przedszkoli. Co roku



w ramach budzetu obywatelskiego mieszkancy zgtaszaja pomysty na wzbogacenie oferty
rekreacyjnej Strefy. Jest to miejsce szczegodlnie popularne wsréod miodziezy, a oswietlenie
i monitoring zapewniajg bezpieczenstwo.

Gorka Rynkowa - sasiadujgca ze Strefg Aktywnego Wypoczynku. Teren zostat oczyszczony
a wzniesienie wyprofilowane z myslg o utworzeniu wyciggu narciarskiego, jednak nie podejmuje sie
dalszych krokow w celu jego realizacji. W okresie zimowym jest wykorzystywany przez okolicznych
mieszkancow jako gorka saneczkowa.

Park Rézany — wraz z muszlg koncertowg zostat zatozony w dwudziestoleciu miedzywojennym na
terenie Parku Miejskiego. Jest to miejsce szczegdlnie popularne wsrdd senioréw, natomiast muszla
koncertowa wykorzystywana jest do organizacji wydarzen muzycznych. Obecnie w Parku
prowadzona jest wymiana roslin, majgca na celu podniesienie jego estetyki.

Rysunek 17.Schemat komunikacji publicznej w Szczecinku.
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Zrédto: Komunikacja Miejska w Szczecinku Sp. z o.0.

Jakkolwiek instytucje i gldwne przestrzenie publiczne sg od siebie czesto oddalone, a przejscie
Z jednego konca obszaru rewitalizacji na drugi zajmuje ponad 40 minut, poruszanie sie utatwia
dziatajacy transport publiczny, realizowany przez spotke Komunikacja Miejska Sp. z o.0.
w Szczecinku, wykonujacej przewozy autobusowe. Linie autobusowe przebiegajgce przez obszar



rewitalizacji, skracajg czas podrozy od Dworca Kolejowego do Placu Wolnosci do okoto 8 minut,
a do Szpitala do okoto 10 minut. Znaczna czes¢ taboru dostosowana jest do potrzeb osob
0 ograniczonych zdolnosciach ruchowych, przeciwdziatajac wykluczeniu komunikacyjnemu,
a czes¢ autobuséw to pojazdy elektryczne, ograniczajgce emisje zanieczyszczen komunikacyjnych.
Waznymi czynnikami decydujgcymi o atrakcyjnosci transportu publicznego sg m.in. czestotliwos¢
kursowania, gestos¢ sieci i dostepnosc¢ przystankow. Atrakcyjno$é komunikacji w Szczecinku
niewatpliwie podnosi mozliwos¢ darmowych przejazdow. Oferte zrownowazonego transportu
poszarza réwniez funkcjonowanie roweru miejskiego, dostepnego na 30 stacjach na terenie catego
Miasta.

Jak wykazata wizja lokalna, obecne funkcjonowanie transportu zbiorowego moze by¢
niewystarczajagce, na co wskazuje znaczna iloS¢ samochoddw zajmujgcych przestrzenie publiczne.
Oprocz tego, ze znaczne powierzchnie w tkance miasta sg przeznaczone na parkingi, to parkowanie
odbywa sie takze kosztem terendw zielonych, chodnikéw, a takze krajobrazu kulturowego.

Rysunek 18. Parkowanie na obszarze rewitalizacji (1), (2) ul. Tadeusza Kosciuszki 3, (3) ul. Garbary 5, (4) ul. Ksieznej
Elzbiety przy wiezy sw. Mikotaja, (5) ul. Kopernika 21

Zrédto: materiaty z wizji lokalnej przeprowadzonej w dniu 17.01.2023 r.
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Indywidualny transport samochodowy nie tylko zabiera znaczng czes¢ przestrzeni, z czego przez
wiekszosc¢ czasu jest to zwigzane z okresem parkowania, kiedy pojazd nie jest wykorzystywany, ale
przyczynia sie takze do szybszego zuzycia infrastruktury, zanieczyszczen powietrza, i emisji hatasu.
Dodatkowo, jak pokazujg badania, im wiekszy ruch samochodowy, tym mniejsze natezenie
interakcji spotecznych miedzy mieszkancami, ktérzy ograniczajg przebywanie w przestrzeni ulicy
do minimum i czesciej wyrazajg niezadowolenie z jakosci zycia®.

Duze natezenie ruchu samochodowego wigze sie takze z wiekszym ryzykiem wypadkow
drogowych. Zgodnie z danymi Systemu Ewidencji Wypadkdw i Kolizji, tylko w 2021 roku na ulicach
obszaru rewitalizacji doszto do 117 zdarzen drogowych co stanowito 44,8% ogoétu wypadkow
w Miescie. Cztery z pieciu najbardziej niebezpiecznych ulic w Szczecinku przebiega przez obszar
rewitalizacji: Kosciuszki (8,0% wypadkéw w miescie), Koszalinska (8,0%) Kardynata Wyszynskiego
(4,2%) i Warcistawa IV (3,8%).

Tabela 9. Najniebezpieczniejsze ulice pod wzgledem liczby zdarzen drogowych na obszarze rewitalizacji w 2021 r.

Kosciuszki 21 8,0%
Koszalinska 21 8,0%
Kardynata Wyszynskiego 11 4,2%
Warcistawa IV 10 3,8%
Ordona 5 1,9%
Kilinskiego 4 1,5%
Armii Krajowej 4 1,5%
Lipowa 3 1,1%
Reja 3 1,1%
Przemystowa 3 1,1%
Stowianska 3 1,1%
Jeziorna 3 1,1%
Parkowa 3 1,1%
Winniczna 3 1,1%
Sikorskiego 2 0,8%
Jasna 2 0,8%
Junacka 2 0,8%
Podwale 2 0,8%
Strazacka 2 0,8%
Wiejska 2 0,8%
Bohateréw Warszawy 1 0,4%
Sadowa 1 0,4%
Kopernika 1 0,4%
Spoétdzielcza 1 0,4%
Wodociggowa 1 0,4%
Dworcowa 1 0,4%
Kwiatowa 1 0,4%
Wisniowa 1 0,4%
Obszar rewitalizacji ogétem 117 44,8%
Pozostaty obs_zar Miasta 144 55.2%
Szczecinek
SUMA 261 100,0%

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie http://www.sewik.pl/search.

5 D. Appleyard, M. Lintell, Environmental Quality of City Streets: The Residents’ Viewpoint, Social, Economic and Environmental
Factors of Transportation, Highway Research Record, 365: 69-84. 1971.



Wypadki obejmowaty najczesciej:

e ze wzgledu na rodzaj zdarzenia: zderzenie pojazdéw boczne (36,8%), zderzenie pojazdéw
tylne (33,3%);

e ze wzgledu na charakterystyke miejsca zdarzenia: jezdnie (87,7%), parking, plac (4,6%),
przejscie dla pieszych (4,2%), droge, pas ruchu, sluze dla roweréw (1,1%);

e ze wzgledu na rodzaj pojazdu: samochéd osobowy (87,9%), samochdd ciezarowy (6,1%),
rower (2,7%);

e ze wzgledu na przyczyny kierujacymi pojazdami: nieudzielenie pierwszenstwa przejazdu
(32,7%), niezachowanie bezpieczenstwa odlegtosci miedzy pojazdami (18,1%),
nieprawidtowe cofanie (16,5%).

W wyniku zdarzen drogowych w roku 2021 rannych zostato 7 pieszych, 2 rowerzystow,
2 motocyklistéw i motorowerzystéw oraz 1 osoba kierujgca samochodem osobowym.

Jednym ze sposobdw na przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom motoryzacji jest wyznaczanie
stref z priorytetem dla ruchu pieszego i rowerowego. W Szczecinku z ruchu samochodowego
wytgczony jest Plac Wolnosci, wraz z prowadzgcymi do niego ulicami: Bohateréow Warszawy,
Wiadystawa Bartoszewskiego, Zamkowg i czescig 1 Maja. Dzieki takiemu zabiegowi centrum Miasta
zachowuje swoj historyczny charakter, poprawiajac komfort uzytkowania przestrzeni publicznych
i zachecajac do przebywania w nich mieszkancéw i odwiedzajacych.

Rysunek 19.Plac Wolnosci i strefa ruchu pieszego w centrum Szczecinka.

Zrédto: materiaty z wizji lokalnej przeprowadzonej w dniu 8.02.2023 r..
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Pozostate przestrzenie wskazane jako wazne na obszarze rewitalizacji majg charakter rekreacyjny
i nalezg do nich oméwione wczesniej: Strefa aktywnego Wypoczynku przy ul. Kopernika, Gérka
Rynkowa oraz Park Rézany.

Za kolejny, wazny dla struktury przestrzennej obszaru rewitalizacji uznano teren zielony miedzy
Goérka Rynkowa a wiezg cisnien na Wzgdrzu Sw. Jerzego. Jest to teren niezagospodarowany
o podmokiym charakterze, obecnie wykorzystywany przez mieszkancow jako miejsce spozywania
alkoholu. Brak infrastruktury pod postacia ciggéw pieszych, rowerowych i oswietlenia, grzaski grunt
oraz obecnos¢ grup pod wptywem alkoholu, sprawiajg ze jest to teren niebezpieczny dla
mieszkancow. Jego potozenie sprawia jednak, ze mogtby zosta¢ wykorzystany jako fgcznik miedzy
pozostatymi terenami rekreacyjnymi, tworzac spojng funkcjonalnie i przestrzennie catosc i jeden
z najwiekszych terendw rekreacyjnych Miasta. Dziatania na tym terenie sg jednak ograniczone ze
wzgledu na prywatng wiasnos¢ czesci dziatek.

Rysunek 20. Wazne tereny rekreacyjne na obszarze rewitalizacji (1) Gorka Rynkowa, (2) i (3) Strefa Aktywnego
Wypoczynku, (4) Muszla koncertowa w Parku Rézanym.

Zrédto: materiaty z wizji lokalnej przeprowadzonej w dniu 17.01.2023 r.




Mieszkancy pytani o najistotniejsze problemy w sferze przestrzenno-funkcjonalnej, najczesciej
zwracali uwage na wystepujgce bariery architektoniczne, utrudniajgce korzystanie z przestrzeni
publicznych osobom ze szczegolnymi potrzebami. Za istotne zostaly uznane takze jakosc
i roznorodnos¢ dostepnych ustug, w tym tych podstawowych, jak i kulturalnych i zwigzanych
z aktywnym spedzaniem czasu. Ankietowani czesto zwracali uwage na brak spdjnosci systemu
$ciezek rowerowych. Przestrzenie publiczne w oczach mieszkancéw cechujg sie niskg estetyka,
szczegolnie manifestujgca sie poprzez zdewastowane i opuszczone tereny.

Rysunek 21. Ocena probleméw wystepujacych na obszarze rewitalizacji w sferze przestrzenno-funkcjonalnej wedtug
ankietowanych.
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Jakos¢ przestrzeni publicznych w istotny sposob wptywa na zachowania spoteczne. Jak wynika
z teorii rozbitych okien, przedstawionej w podrozdziale dotyczacym diagnozy spotecznej, dbanie
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o ich estetyke petni funkcje prewencyjne wobec tamania norm przejawiajgcych sie m.in. aktami
wandalizmu i dewastacji, w efekcie zapobiegajac eskalacji do powazniejszych przestepstw.

Giéwne problemy w sferze przestrzenno-funkcjonalnej wystepujgce na obszarze rewitalizacji:

bariery architektoniczne dla oséb ze szczegolnymi potrzebami,
znaczna powierzchnia wykorzystywana przez parkujace samochody kosztem terenéw
zielonych, przestrzeni pieszej i krajobrazu kulturowego,

peryferyjne potozenie gtéwnych terendw zielonych i rekreacyjnych utrudniajace dostep do
oferty aktywnego spedzania czasu,

czes¢ terenow zielonych jest niedostepna i niebezpieczna dla mieszkancow,

niska estetyka przestrzeni publicznych.

3.3.5. Sferatechniczna

Wystepowanie problemow w sferze technicznej jest scisle powigzane z omoéwionymi w poprzednim
podrozdziale problemami natury przestrzenno-funkcjonalnej.

Wiele obiektow uzytecznosci publicznej na obszarze rewitalizacji znajduje sie w stanie technicznym
wymagajgcym remontéw. Analiza audytéw dostepnosci wykazata powszechny brak jakichkolwiek
elementow infrastruktury uwzgledniajacych osoby ze szczegdlnymi potrzebami. Czestymi barierami
byly nieprzystosowane ciggi komunikacyjne oraz pomieszczenia uzytkowe, w tym toalety, wejscia
wymagajgce pokonania stopni, a takze klatki schodowe przy jednoczesnym braku wind i pochyini.
Jakkolwiek czes¢ obiektéw zostata poddana termomodernizacji, pozostate wcigz oczekujg na tego
typu inwestycje, m.in. przedszkola ,Stoneczko” i ,Krasnoludek”, czy budynek Samorzadowej
Agencji Promociji i Kultury na ul. Kosciuszki 22. Zauwazalny jest takze niski udziat technologii OZE,
ktére dodatkowo pozwolityby na podniesienie efektywnosci energetycznej i obnizenie kosztow
eksploatacji budynkow.

Z kolei zniszczone nawierzchnie boisk przy Szkole Podstawowej nr 4 na ul. Jasnej, uniemozliwiaja
ich bezpieczne wykorzystanie do prowadzenia zaje¢ sportowych. Jako ze jest to jedyny
ogolnodostepny obiekt sportowy w okolicy, jego wytgczenie z eksploatacji pomniejsza oferte
sportowg dla dzieci i miodziezy, ograniczajac mozliwosci aktywnego spedzania wolnego czasu
i integracji, w szczegoélnosci dzieci z rodzin doswiadczajgcych probleméw spotecznych.

Wsrod istotnych dla lokalnej spotecznosci obiektéw na obszarze rewitalizacji znalazto sie wiele
zabytkéw. Rejestr zabytkdéw wojewoddztwa zachodniopomorskiego zawiera 20 wpiséw z terenu
Miasta Szczecinek, z czego az 11 zlokalizowanych jest na obszarze rewitalizacji. Oprécz objetych
ochrong obszarow historycznego uktadu urbanistycznego Szczecinka i Parku Miejskiego
z ogrodem rézanym i muszlg koncertowa, s to wieza kosciota Sw. Mikotaja z XVI w., wodociggowa
wieza cisnien z 1912 r., dwa spichlerze z XIX w., dworzec kolejowy, a takze budynek Sadu
Rejonowego, budynek Poczty Polskiej, budynek dawnego domu pogrzebowego z dawnym
cmentarzem zydowskim oraz dawna apteka, obecnie wskazana do wykreslenia z rejestru.
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Rysunek 22. Stan techniczny wybranych obiektéw uzytecznosci publicznej znajdujacych sie na obszarze rewitalizacji (1)
Budynek SAPiK przy ul. Kosciuszki, (2) i (3) Boisko przy ul. Jasnej.

Zrédto: materiaty z wizji lokalnych przeprowadzonych w dniach 17.01.2023 r. i 8.02.2023 r.

Wieza kosciota Sw. Mikotaja mieszczaca sie przy ul. Bohateréw Warszawy 6, jest pozostatoscig po
najstarszym kosciele w Miescie. Obiekt zbudowano w XVI w. w stylu gotyckim, a korpus swiatyni
rozebrano w 1909 r. Od 1913 r. wieze zaadaptowano na cele muzealne, a od 1956 roku, dzieki
staraniom A. Stafinskiego utworzono w niej Muzeum Ziemi Szczecineckiej, ktorej ekspozycje
przeniesiono do budynku dawnej szkoty przy ul. Szkolnej w 2006 r. W stanie obecnym wieza nie
spetnia wymogow z zakresu bezpieczenstwa przeciwpozarowego i nie moze zosta¢ udostepniona
dla zwiedzajgcych.

Sposrod spichlerzy pochodzacych z XIX w., obiekt znajdujacy sie przy Placu Sowiniskiego powstat
na miejscu sredniowiecznego mtyna ksigzecego. Dolne partie jego muréw wykonane sg z kamienia
polnego, natomiast gorne stanowig tzw. mur pruski. Drugi spichlerz, mieszczacy sie przy ul.
Junackiej w latach 90. zostat sprzedany przez miasto prywatnym wiascicielom i zaadaptowany na
cele biurowe. Oba budynki stanowig przyktad obecnie nielicznie wystepujacej architektury
przemystowej na terenie Miasta.

Wieza cisnien zostata wybudowana okoto 1912 roku na najwyzszym wzniesieniu w Szczecinku,
znanym od czaséw $redniowiecznych jako Wzgérze Sw. Jerzego. Do naszych czaséw nie
zachowata sie oryginalna gtowica wiezy, a obiekt jest niewykorzystywany i powoli niszczeje, stajac
sie obiektem atakéw lokalnych wandali. W przesztosci istniaty plany zaadaptowania budynku na
potrzeby obserwatorium astronomicznego.

Budynek Sadu Rejonowego, przy ul. Bohaterow Warszawy 42, wybudowano w latach 90. XIX w.
w stylu eklektycznym z przewaga elementéw neogotyckich. W 2016 roku przeprowadzono prace
konserwatorskie wzgledem elewacji budynku. W bliskim sgsiedztwie, przy ul. Bohateréw Warszawy
36 znajduje sie zabytkowy budynek Poczty Polskiej. Swojg obecng forme uzyskat on w latach 30.
XX w. i podobnie jak budynek Sadu, reprezentuje styl eklektyczny w architekturze uzytku
publicznego. Waznym elementem jest zachowana w pierwotnej formie brama z dekorowanymi
metalowymi skrzydtami.
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Swiadectwem wielokulturowej historii Szczecinka, jest wybudowany w stylu historyzujgcym
budynek dawnego zydowskiego domu pogrzebowego z 1862 roku, stanowigcy przyktad
architektury cmentarnej. Obiekt wraz z pozostatosciami cmentarza zydowskiego znajduje sie przy
ul. Wodociggowe;.

Waznym dla lokalnej spotecznosci jest takze budynek dworca kolejowego, znajdujacy sie przy ul.
Dworcowej 1, powstaty w latach 1910-1912. Od poczatku petnit on istotng funkcje stanowigc stacje
weziowg tgczac Szczecinek z pozostatymi miastami regionu. Budowa linii kolejowej i dworca
przyczynita sie do rozwoju przestrzennego i gospodarczego Miasta. Obecnie budynek wymaga
remontu, z racji ztego stanu technicznego, niskiej dostepnosci dla 0séb ze szczegdinymi potrzebami
i niskiej efektywnosci energetycznej. Jako ze tylko czes¢ powierzchni wykorzystywana jest do
obstugi pasazerow, konieczna jest przebudowa pozostatych pomieszczen, w celu dostosowania ich
do petnienia nowych funkcji, w tym planowanych funkcji spotecznych, majgcych stuzy¢ catemu
obszarowi rewitalizacji i Miastu.

Rysunek 23. Stan techniczny wybranych obiektow zabytkowych zlokalizowanych na obszarze rewitalizacji (1) Wieza
cisnien, (2) Wieza sw. Mikotaja, (3) Dworzec kolejowy.

Zrédto: materiaty z wizji lokalnej przeprowadzonej w dniu 17.01.2023 r.

Obiekty zabytkowe stanowig istotny potencjat turystyczny, jednak wymagajg szczegolnej troski
w utrzymaniu i ewentualnej adaptacji. Kazdy zabieg techniczny, czy to zwigzany z poprawg
trwatosci, czy estetyki wymaga szeregu zezwolen oraz zastosowania odpowiednich materiatow, co
wydtuza czas prac remontowych i zwieksza ich koszty. Brak funduszy jest czestg barierg
powstrzymujgcg wiascicieli, w tym samorzady, przed poprawg estetyki i nadaniem nowych funkcji
obiektom zabytkowym.

Ocena stanu technicznego zasobu mieszkaniowego juz na etapie analizy wskaznikowej wykazata
istnienie problemow w tej sferze. Jakkolwiek udziat budynkow mieszkalnych wymagajgcych
remontu na obszarze rewitalizacji ksztattowat sie nieznacznie korzystniej, niz wyniosta srednia
ogolnomiejska (28,7% wzgledem 29,5%), to wizja lokalna potwierdzita wystepowanie zabudowy
mieszkalnej w ztym stanie technicznym, przejawiajacym sie ubytkami w elewacjach, odpadajgcym
tynku, przestarzatg stolarkg drzwiowg i okienna, czy uszkodzeniami pokry¢ dachowych. Uwage
zwrdécity opuszczone domy, zarowno wielo- jak i jednorodzinne, jak i powszechny brak udogodnien
dla os6b ze szczegdlnymi potrzebami. Budynki czesto wielokondygnacyjne pozbawione sg wind
czy podjazddéw, a w starym budownictwie wystepuja strome schody i waskie korytarze. Warunki
takie ograniczajg mobilnos¢, a przez to samodzielnos¢ osob o ograniczonych zdolnosciach
ruchowych, w tym seniorow.



Znaczacym problemem natury technicznej na obszarze rewitalizacji jest niska efektywnosc¢
energetyczna budynkow. Analiza wskaznikowa wykazata, ze budynkéw mieszkalnych poddanych
termomodernizacji jest proporcjonalnie mniej, niz wynosi srednia dla catego Miasta (28,4%
wzgledem 32,5%). W wiekszosci pozbawione sg one warstwy izolacyjnej, posiadajg nieszczelng
stolarke okienng i drzwiowa, a takze korzystajg z przestarzatych instalacji grzewczych. To wszystko
powoduje trudnosci w utrzymaniu odpowiedniej temperatury i wilgotnosci wnetrz, jako ze duza
czes¢ ciepta wydostaje sie na zewnatrz. Zwieksza to koszty ogrzewania, dodatkowo obcigzajgc
budzety mieszkancow i spotdzielni, co ogranicza srodki niezbedne na przeprowadzenie
modernizacji. Podjecie dziatarn termomodernizacyjnych dodatkowo utrudnia czesto historyczny
charakter zabudowy, wymagajacy dodatkowych zezwolen i szczegolnych srodkéw technicznych.

Rysunek 24. Stan techniczny wybranych budynkow mieszkalnych zlokalizowanych na obszarze rewitalizacji (1) ul. Ordona
27, (2) ul. Ordona 6, (3) ul. Junacka 5, (4) ul. Ordona 3, (5) ul. Curie-Sklodowskiej 6

Zrédto: materiaty z wizji lokalnej przeprowadzonej w dniu 17.01.2023 r.

Stan techniczny chodnikow, drég dla rowerdw, ale tez i jezdni jest istotny dla jakosci przestrzeni
publicznych i mozliwosci korzystania z nich. Ubytki w nawierzchni, nieréwnosci, czy niestabilne ptyty
chodnikowe w znacznym stopniu obnizajg bezpieczenstwo wszystkich uzytkownikow ruchu,
w szczegolnosci w sytuacji niekorzystnych warunkow atmosferycznych. Najbardziej zagrozone sg
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osoby ze szczegolnymi potrzebami, ktére ze wzgledu na brak bezpiecznych drég moga ogranicza¢
swojg aktywnosc.

Rysunek 25. Stan techniczny wybranych nawierzchni na obszarze rewitalizacji (1) ul. Przemystowa 7, (2) Wzgérze sw.
Jerzego, (3) ul. Jasna 2, (4) ul. Ksieznej Elzbiety, (5) Dworzec Kolejowy.

Zrédto: materiaty z wizji lokalnej przeprowadzonej w dniu 17.01 .203 r.

Zty stan techniczny budynkow mieszkalnych, zostat uznany przez ankietowanych za najistotniejszy
problem natury technicznej na obszarze rewitalizacji. Na drugim miejscu znalazt sie zty stan
infrastruktury drogowej, natomiast kwestia termomodernizacji w swiadomosci mieszkancéow
osiggnetfa wynik zblizony do ztego stanu technicznego obiektéw zabytkowych i kulturowych.

Rysunek 26. Ocena probleméw wystepujacych na obszarze rewitalizacji w sferze technicznej wedtug ankietowanych.
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Zrédlo: opracowanie wiasne.
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Giéwne problemy w sferze technicznej wystepujgce na obszarze rewitalizacii:

czesciowe lub catkowite niedostosowanie obiektow uzytecznosci publicznej do standardow
dostepnosci,
niska efektywnos¢ energetyczna czesci budynkow uzytecznosci publicznej,

zly stan techniczny budynkéw mieszkalnych (ubytki w elewacji, niska efektywnosc
energetyczna, niedostosowanie do potrzeb osob starszych i niepetnosprawnych),

zly stan techniczny nawierzchni chodnikéw i jezdni,

degradacja stanu nieuzytkowanych obiektow zabytkowych.

3.4. Lokalne potencjatly obszaru

Zgodnie z ustawg z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji lokalne potencjaty, czyli silne strony
i mozliwosci danego obszaru, powinny zosta¢é zawarte w szczegotowej diagnozie obszaru
rewitalizacji. Potencjaty te widoczne s3 w réznych analizowanych sferach: spotecznej,
gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej, technicznej, czy s$rodowiskowej. Zidentyfikowane
potencjaty przyczyniajg sie do pobudzenia lokalnego rozwoju obszaru rewitalizacji, nie zawsze
wystepujgce wylgcznie na jego obszarze.

W Miescie Szczecinek dziata wiele instytucji publicznych oraz organizacji pozarzgdowych,
dziatajgcych na rzecz rozwoju lokalnej spotecznosci, wspierajgcych osoby potrzebujace
i znajdujace sie w trudnej sytuacji zyciowej, poszerzajacych dostep do kultury, rozrywki, sportu
i rekreacji. Nastepujace instytucje stanowig szczegolnie istotny potencjat dla rozwigzywania
probleméw zidentyfikowanych na obszarze rewitalizacji:

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej (MOPS) — mieszczacy sie przy ul. Wiejskiej 4, stanowi
jednostke budzetowa Miasta Szczecinek. Osrodek wspiera osoby i rodziny w dziataniach na rzecz
przezwyciezenia trudnej sytuacji zyciowej i funkcjonowania w warunkach odpowiadajgcych
godnosci czlowieka. Swiadczona pomoc spoteczna posiada zaréwno charakter materialny
w postaci zasitkow statych, okresowych, celowych i specjalnych, jak i niepieniezny, w formie pracy
socjalnej, poradnictwa specjalistycznego, interwenciji kryzysowych i ustug opiekunczych.

Miejskie Centrum Wsparcia (MCW) — mieszczace sie przy ul. Potczynskiej 2a, bedace jednostkg
budzetowg Miasta, ktorej celem jest wspieranie os6b i rodzin, wymagajgcych pomocy
w zaspakajaniu niezbednych potrzeb zyciowych ze wzgledu na wiek, chorobe Iub
niepetnosprawnos¢, a takze przeciwdziatanie izolacji i ich aktywizacja spoteczna. Centrum prowadzi
Dzienny Dom Pomocy ,Ztota Jesien”, organizuje i prowadzi klub seniora, programy ostonowe
i dziatania informacyjne oraz inspiruje dziatania na rzecz senioréw i ich rodzin stuzgce integracji
miedzypokoleniowe;j.

Samorzadowa Agencja Promocji i Kultury (SAPiK) — jest miejska instytucjg kultury fgczaca
animacje kulturalno-spoteczng z promocja i marketingiem terytorialnym. W sferze kultury organizuje
masowe i kameralne wydarzenia, a takze zapewnia dzieciom i miodziezy dostep do zajec
pozalekcyjnych. SAPIK promuje turystycznie i kulturalnie Miasto i jego okolice, kreuje jego
wizerunek jako atrakcyjnego regionu turystycznego, organizujgc przedsiewziecia promocyjne
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w kraju i zagranicg. W sferze biznesu swiadczy komercyjne ustugi dla firm w zakresie reklamy
i kreowania wizerunku medialnego. Integralng czescig instytucji sg biblioteki miejskie i kino
»~Wolnos¢”.

Biblioteka Publiczna im. B. Horodyskiego — zlokalizowana przy ul. Wyszynskiego 34, wraz z filig
dla dzieci i mitodziezy przy ul. Jeziornej 15. Oferuje czytelnikom szeroki wybor ksigzek,
audiobookéw, e-bookow i prasy, a takze mozliwosc korzystania z komputerow. Biblioteka organizuje
réwniez spotkania z pisarzami i inne wydarzenia kulturalne.

Kino ,,Wolnos¢” — znajdujgce sie przy ul. Wyszyriskiego 65. Posiada sale z amfiteatralng widownig
na 297 miejsc. Scena wykorzystywana jest przez odwiedzajgce Szczecinek teatry, kabarety,
zespoty muzyczne i wokalistow. Wydarzenia w obiekcie organizujg takze organizacje pozarzgdowe
i instytucje samorzgdowe.

Znaczacy potencjat spoteczny zwigzany jest z aktywnosciag stowarzyszen i innych organizacji
pozarzadowych funkcjonujgcych na terenie Miasta. Najczesciej ich dziatalnos¢ koncentruje sie na
pomocy spotecznej, w tym osobom ze szczegdlnymi potrzebami i zagrozonym wykluczeniem
spotecznym, aktywizacji lokalnych spotecznosci w tym seniorow, kultury, oswiaty, rekreaciji,
promowania rozwoju gospodarczego i przedsiebiorczosci, wspotpracy réznych sSrodowisk
i rownouprawnienia. Organizacje pozarzadowe petnig wazng role w edukowaniu mieszkancoéw,
ksztattowaniu i promowaniu postaw spotecznych, upowszechnianiu aktywnosci fizycznej i tworczej
oraz promociji kultury i lokalnego dziedzictwa. Zadania te realizowane sg czesto poprzez spotkania
edukacyjne, warsztaty zajeciowe, spotkania integracyjne i organizacje innych wydarzen
tematycznych.

Wedtug rejestru stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundaciji i zaktadéw
opieki zdrowotnej Krajowego Rejestru Sadowego, na terenie Miasta Szczecinek zarejestrowane sg
144 podmioty, z czego czes¢ z nich dziata na obszarze rewitalizacji znacznie zwiekszajac jego
spoteczny potencjat. W ponizszej tabeli przedstawiono organizacje prowadzgce dziatalnosé
ukierunkowang na lokalng spoteczno$c¢ i rozwigzywanie jej problemow.

Tabela 10. Charakterystyka organizacji pozarzadowych funkcjonujacych na obszarze rewitalizacji.

rozwijanie i propagowanie inicjatyw, postaw i dziatan
sprzyjajgcych niesieniu pomocy,
budowanie sieci oparcia spotecznego dla dzieci
i mtodziezy zagrozonej patologig oraz oséb ze
szczegolnymi potrzebami, starszych, bezdomnych,
uzaleznionych i bezrobotnych
inicjowanie i wspieranie rozwoju gospodarczego kraju
i sSrodowisk lokalnych oraz prywatnej
przedsigbiorczosci, dziatalnosci tworcze;j
i racjonalizatorskiej, a takze readaptacja spoteczna
0sob ze szczegollnymi potrzebami
przeciwdziatanie, zapobieganie i zwalczanie
negatywnych zjawisk spoteczno-gospodarczych takich
Klaster NGO Powiatu Szczecineckiego jak: bezrobocie, ubéstwo, niski przyrost naturalny,
wykluczenie spoteczne, dezintegracja spoteczna,
dyskryminacja, niskie wyksztatcenie
aktywizacja mieszkancéw do podejmowania dziatan
prospotecznych, promocja filantropii, wspieranie
dzieci i mtodziezy uzdolnionej, praca z trudna
miodziezg oraz przeciwdziatanie przemocy w rodzinie

Stowarzyszenie ,,Atut”

Stowarzyszenie ,,Aktywnosc¢ i Rozwdj Gospodarczy’

Fundusz Tratwa Szczecinek



nauka, edukacja, oswiata i wychowanie w zakresie
zapobiegania patologiom spotecznym,
pomoc spoteczna i dziatalno$¢ charytatywna na rzecz
Fundacja Przystan dzieci, kobiet, 0sdb starszych, ze szczegdlnymi
potrzebami, chorych, wykluczonych spotecznie i ich
rodzin, wspieranie organizacji pozarzagdowych i innych
podmiotéw dziatajgcych w sferze pozytku publicznego
promocja zdrowia i profilaktyki, pomoc w zakresie
organizacji opieki medycznej i rehabilitacyjnej,
dziatalno$¢ na rzecz os6b ze szczegdlnymi
potrzebami
wsparcie 0sob wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem spotecznym oraz na rzecz wzrostu ich
kompetencji, integracja spofteczno-zawodowa, pomoc
rodzinom w trudnej sytuacji zyciowej, rozwoj,
aktywizacja i integracja lokalnych organizaciji
pozarzgdowych
zapewnienie rownych praw kobiet i mezczyzn oraz
wspieranie pomocy spotecznej udzielanej rodzinom,
dziatalnos¢ na rzecz oso6b ze szczegdlnymi
potrzebami, oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, promocja zatrudnienia i aktywizaciji
zawodowe;j

Fundacja ,,Pewna Pomoc”

Fundacja ,,Mitosierdzie i Wiedza”

Stowarzyszenie Aktywnych Kobiet

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miasta Szczecinek.

W Szczecinku od ponad 20 lat dziata Uniwersytet Trzeciego Wieku, promujacy filozofie uczenia
sie przez cate zycie. Oferuje on nie tylko wyktady na réznorodne tematy, ale takze zajecia
gimnastyki, ptywania, tannca oraz warsztaty plastyczne. Co roku w zajeciach uczestniczy okoto 150
stuchaczy. Uniwersytet Trzeciego Wieku pozwala seniorom poszerzy¢ wiedze, jak réwniez wspiera
ich integracje i aktywizacje spoteczng. Seniorzy wykorzystujg zajecia jako okazje do wyjscia z domu,
spotkania ze znajomymi, wspodlnego spedzania czasu i rozwijania pasji. Dziatalnos¢ tego typu
instytucji pozwala na dtuzsze zachowanie aktywnosci i przeciwdziata wykluczeniu spotecznemu
0s0b starszych, co jest szczegdlnie istotne w sytuacji zmieniajacej sie struktury demograficzne;j.

Niewatpliwym potencjatem obszaru rewitalizacji jest dziedzictwo historyczne, wynikajgce m.in.
z potozenia na jego terenie lokacyjnego centrum Miasta. Lokacje Szczecinka datuje sie na 1310 rok
i jest zwigzana z osobg ksiecia Warcistawa IV. Do dzi§ zachowaty sie elementy historycznego ukfadu
urbanistycznego z centralnie potozonym rynkiem i odchodzaca od niego regularng siatkg ulic. Wiele
z zachowanych obiektow zabytkowych pochodzi z okresu XIX w. i zwigzana jest z intensywnym
rozwojem Miasta, wynikajgcym m.in. z uzyskaniem potaczenia kolejowego. Zabytkowa tkanka
miasta ulegta zniszczeniom w wyniku Il Wojny Swiatowej i w wielu miejscach zostata przeksztatcona
podczas powojennej odbudowy. Na tozsamos¢ lokalng mieszkancow niewatpliwy wptyw miata takze
wymiana ludnosci zwigzana z przesiedleniami populacji niemieckojezycznej i zastepowaniu ich
ludnoscig pochodzaca z okolic Grodna, Wilna i terendw zabuzanskich.

Potozenie Szczecinka miedzy dwoma jeziorami juz na poczatku XX wieku byto wykorzystywane jako
istotny potencjat turystyczny. W latach 20. i 30. znaczgco rozbudowano infrastrukture, obejmujaca
m.in. kapieliska, pensjonaty, restauracje i prowadzono dziatania promujgce wypoczynek
w Szczecinku. Dziedzictwo turystyczne Miasta moze zosta¢ wykorzystane ponownie, zaréwno
poprzez promowanie tradycyjnej turystyki, jak rozwdj jej alternatywnych form, takich jak np.
ekoturystyka.



Potencjat turystyczny, jak i mozliwosci spedzania wolnego czasu i tworczego zaangazowania
mieszkancow sa poszerzanie m.in. poprzez cykliczne wydarzenia kulturalne, wyrdzniajgce
Szczecinek na tle innych samorzaddéw. Nalezg do nich:

Miedzynarodowy Bieg Uliczny — Memorial Winanda Osinskiego, bedacy najwiekszg impreza
biegowa na dystansie 10 km w regionie. Wydarzenie wyrdznia trzydziestoletnia historia, majgca na
celu upamietnienie trzykrotnego mistrza Polski w maratonie i reprezentanta kraju na Igrzyskach
Olimpijskich w Helsinkach w 1952, a pochodzgcego z klubu Unia Szczecinek Winanda Osinskiego.
Bieg pod auspicjami Polskiego Komitetu olimpijskiego, organizowany jest corocznie w ostatnig
niedziele kwietnia i przycigga zawodnikéw z catego swiata, m.in. z Kenii, Ukrainy, Biatorusi i Franciji.

Miedzynarodowy Festiwal Balonowy o Memoriat Kurta Hummela - organizowany od 2010 roku,
dla upamietnienia pochodzgcego z pobliskiego Sepolna pilota, ktéry zginat tragicznie w 1908 roku
podczas zawodow. Z postacig Hummela zwigzana jest legenda, ze tuz przed katastrofg swojego
balonu, napisat na kawatku koszuli list pozegnalny i umiescit je w butelce, ktérg po latach wytowiono
zmorza i ztozono w symbolicznym grobie pilota w jego rodzinnej wsi. Wydarzenie przycigga pilotow,
skoczkow spadochronowych i paralotniarzy m.in. z Polski, Niemiec, Holandii, Danii, Wielkiej Brytanii,
Rosji, Butgarii i Stanow Zjednoczonych.

Imieniny Miasta, bedace cyklem imprez kulturalnych organizowanych przez Samorzgdowag
Agencje Promociji i Kultury w ostatniej dekadzie czerwca. Organizowane sg koncerty tworcow
polskiej sceny muzycznej i kabaretowej, wernisaze a takze spotkania z tworcami.

Ogodlnopolski Turniej Tanca Towarzyskiego o Memoriat Barbary Krzyzanowskiej-Ksok,
bedacy najwiekszg imprezg taneczng w regionie, ktérej patronuje zastuzona dla szczecineckiego
tanca instruktorka i animatorka kultury. Wydarzenie organizowane jest od ponad 20 lat we
wspotpracy Klubu Tanca Towarzyskiego Aida oraz Samorzadowej Agencji Promoc;ji i Kultury.

Koncerty Zespotu Tanca Wspétczesnego REBELIA, dziatajgcego w Samorzgdowej Agenciji
promociji i Kultury. Wystepy charakteryzujg sie réznorodng tematykg i angazujg wszystkie grupy
wiekowe trenujgce w zespole. Podczas tejze imprezy majg miejsce premiery nowych uktadéw
choreograficznych i prezentacje artystyczne zaprzyjaznionych klubéw tanecznych i zespotéw.

ART PIKNIK - organizowany na terenach przy Zamku Ksigzat Pomorskich w pierwszej potowie
lipca, uchodzi za jedno z bardziej niekonwencjonalnych wydarzen artystycznych w regionie.
Trzydniowa impreza jest okazjg do zaprezentowania dziatan artystycznych m.in. w dziedzinie
malarstwa, tanca, teatru, w tym teatréw ulicznych oraz filmu.

Na obszarze rewitalizacji znajduje sie szereg obiektow i przestrzeni z potencjatem dla
przeprowadzenia dziatan na rzecz integracji mieszkancow, zwiekszenia ich aktywnosci oraz
wzmocnieniu lokalnych wiezi spotecznych, wtgczajac w proces wszystkie grupy wiekowe. S3 to:

Plac Wolnosci ze strefg pieszg w historycznym centrum Miasta — Centralny element zachowanej
historycznej struktury urbanistycznej Szczecinka, otoczony historyczng zabudowg kamieniczng
z charakterystyczng obecnoscig lokali ustugowych w parterach budynkow. Stanowi miejsce
koncentracji ustug o charakterze ogélnomiejskim. Na Placu Wolnosci organizowane sg wydarzenia
kulturalne i sportowe.

Park Rézany przy ul. Ordona wraz z sasiadujgcg muszlg koncertowg - utworzony
w dwudziestoleciu miedzywojennym, stanowi czes¢ zabytkowego parku Miejskiego. Ogrod rozany
jest popularnym miejscem wypoczynku wsrod senioréw, natomiast muszla koncertowa stanowi
miejsce dla organizacji wydarzen kulturalnych.



Strefa Aktywnego Wypoczynku przy ul. Kopernika — stanowigca centrum rekreacji dla
mieszkancow, szczegolnie uczeszczana przez mtodziez, oferuje formy aktywnosci dla réznych grup
wiekowych. Na terenie Strefy organizowane sg zawody sportowe i wedkarskie.

Gorka Rynkowa — wyprofilowany na potrzeby sportow zimowych teren sgsiadujgcy ze Strefg
Aktywnego Wypoczynku, poza sezonem stanowi miejsce spotkan, w tym osob spozywajacych
alkohol, co wptywa na zmniejszenie bezpieczenstwa i wzrost zasmiecenia terenu.

Wieza cisnien na Wzgorzu sw. Jerzego — wieza z 1912 roku stanowi punkt charakterystyczny na
najwyzszym wzniesieniu w Miescie. Obiekt obecnie jest niewykorzystywany i stanowi przedmiot
atakow wandalizmu.

Dworzec Kolejowy — zabytkowy budynek z poczatku XIX wieku, wymagajgcy prac remontowych
i zaadaptowania przestrzeni na nowe cele, w tym spoteczne.

Istotnym potencjatem obszaru rewitalizacji jest funkcjonujaca na jego terenie komunikacja
miejska, ktora zwieksza jego dostepnos¢ zewnetrzng i wewnetrzng. Na terenie Miasta dziata 9 linii
autobusowych, a przewozy realizowane sg przez Komunikacje Miejskg Sp. z 0.0. w Szczecinku.
Znaczna czes¢ taboru to autobusy niskopodtogowe, umozliwiajgce wygodne poruszanie sie
osobom ze szczegdlnymi potrzebami. Od jesieni 2019 roku przejazdy komunikacjg miejska
w Szczecinku sg darmowe dla wszystkich podréznych. Transport publiczny przeciwdziata
wykluczeniu komunikacyjnemu, jest bardziej wydajny od komunikacji indywidualnej, zajmuje mniej
przestrzeni, ogranicza zanieczyszczenia powietrza, poziom hatasu i zuzycie infrastruktury. Poprzez
zmniejszenie liczby pojazdow na drogach poprawie ulega takze bezpieczenstwo wszystkich
uzytkownikow ruchu. Spétka do najwiekszych wyzwan stojacych przed komunikacjg miejskg
w Szczecinku zalicza skokowy wzrost cen paliw, czesci i materiatdw eksploatacyjnych, a takze brak
zawodowych kierowcow na rynku pracy. Problemem jest takze niewystarczajaca liczba autobuséw
przegubowych, mogacych sprosta¢c znacznym potokom pasazerskim, ktore s wieksze od
pierwotnie zaktadanych, co swiadczy o popularnosci transportu zbiorowego wsrod mieszkancow.
Niedobory kadry i taboru utrudniajg przemodelowanie siatki potgczen w celu obstugi rozwijajgcych
sie osiedli i zapewnienia odpowiedniej czestotliwosci oraz dostepnosci miejsc w pojazdach.
W najblizszych latach Spdétka planuje powiekszenie floty autobuséw elektrycznych z 10 do 15,
systematycznie zastepujgc wystuzony tabor spalinowy.

Skomunikowanie obszaru rewitalizacji z innymi czesciami Miasta poprawia takze funkcjonowanie
kilku przystankow kolejowych. Oprécz Dworca Szczecinek znajdujgcego sie bezposrednio na
obszarze rewitalizacji sg to: Szczecinek Chyze, Szczecinek Czarnobdr i planowany do oddania
w 2023 r. Szczecinek Bugno. Transport kolejowy cechuje sie znacznie wieksza pojemnoscig
i szybszymi czasami przejazddéw, a do tego nizszg emisyjnoscig, w szczegolnosci gdy wykorzystuje
tabor elektryczny.

Potozenie obszaru rewitalizacji w bezposrednim sasiedztwie Jeziora Trzesiecko pozwala na
wykorzystanie potencjatu transportu wodnego, ktory funkcjonuje w sezonie wakacyjnym i stanowi
uzupetnienie komunikacji, a przede wszystkim atrakcje turystyczna. Rejsy rowniez realizowane sg
przez Komunikacje Miejskg jednostkami ,,Bayern” i ,Ksiezna Jadwiga”, jednak w odréznieniu do
przewozéw autobusowych obowigzuje za nie optata.

Na terenie Miasta Szczecinek funkcjonuja duze zaklady przemystu drzewnego: Kronospan
Szczecinek Sp. z 0.0. oraz Koszalinskie Przedsigbiorstwo przemystu Drzewnego KPPD-Szczecinek
S.A., a takze przemystu elektrotechnicznego: Schneider Electric Elda S.A. oraz Telzas Sp. z o.0.
Od 2014 roku w Miescie funkcjonuje Szczecinecki Klaster Meblowy, zrzeszajacy przedsiebiorstwa



z branzy drzewno-meblarskiej i wspierajacy rozwdj nowych materiatow i produktéw dla przemystu
meblarskiego, co podnosi atrakcyjnos¢ Szczecinka dla inwestoréw i producentéw mebli. Duze firmy
posiadajg wiekszy kapitat ludzki i finansowy, pozwalajgcy na wdrazane innowacji, zaréwno na
potrzeby wiasne, jak i rozwijajgc produkty i sSwiadczone ustugi, co dodatkowo zwigksza
zapotrzebowanie na wykwalifikowang kadre. Wzrost zyskow i ekspansja rynkowa, bedace efektem
innowacji wptywajg na wzrost ogoélnego zatrudnienia i poziom wynagrodzen.

Potencjat gospodarczy obszaru rewitalizacji stanowig takze znajdujgce sie na nim tereny
przemystowo-sktadowe, wptywajgce na mozliwos¢ lokalizacji zdywersyfikowanych dziatalnosci
gospodarczych i podniesienie roznorodnosci ofert zatrudnienia. Ich potozenie w bliskim sgsiedztwie
linii kolejowych oferuje perspektywe lepszego dostepu do oddalonych rynkow pracy i zbytu, a takze
obnizenia kosztow transportu w przypadku koniecznosci dostarczenia duzych ilosci surowcow,
badz gotowych produktow.

Miasto Szczecinek jako uczestnik programu ,Standardy obstugi inwestora w samorzgdach
wojewoddztwa zachodniopomorskiego”, wdrozyto standardy i podniosto kwalifikacje pracownikow,
umozliwiajgce kompleksowga i profesjonalng obstuge inwestoréw, podnoszac atrakcyjnoscé
Miasta jako miejsca lokalizacji inwestycji, tym samym zwiekszajgc jego potencjat rozwoju
gospodarczego i tworzenia miejsc pracy.

Potencjatem w sferze srodowiskowej sg dziatania podejmowane przez Miasto na rzecz poprawy
jakosci powietrza m.in. w ramach Zachodniopomorskiego Programu Antysmogowego, czy
programu Czyste Powietrze. Mieszkancy mogg pozyskaC¢ dofinansowanie na projekty
termomodernizacji budynkéw oraz wymiany systemoéw ogrzewania, w tym na wykorzystujgcych
odnawialne zrodta energii. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw mieszkalnych, nie tylko
wptynie na jakos¢ powietrza, ale i na budzety mieszkancéw, poprzez zmniejszenie rachunkéw za
ogrzewanie.



3.5. Skalai charakter potrzeb rewitalizacyjnych

Diagnoza pogtebiona obszaru rewitalizacji potwierdza zasadnos¢ jego wyznaczenia. Na obszarze
tym wystepuje koncentracja negatywnych zjawisk spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych,
przestrzenno-funkcjonalnych oraz technicznych, ktére znaczagco hamujg rozwdj obszaru
rewitalizacji, jak i catego Miasta. Obszar rewitalizacji obejmuje centrum Szczecinka, w ktérym
koncentruja sie funkcje ustugowe, kulturowe, rekreacyjne i reprezentacyjne. Pomimo tego, analiza
wskazata na degradacje tego obszaru, skutkujgcg postepujacym zanikiem aktywnosci spotecznej
i gospodarczej. Na obszarze rewitalizacji zidentyfikowano w szczegodlnosci: starzenie sie
spoteczenstwa, wysoki poziom bezrobocia dtugotrwatego, przestepczosci, ubdstwa, brak integracii
mieszkancow, niska aktywnos¢ lokalnych przedsiebiorcow, niskg atrakcyjnos¢ rynku pracy, zbyt
matg powierzchnie terendw zielonych, niskg efektywnos¢ energetyczna budynkow, niski poziom
bezpieczenstwa drogowego, niedostateczne wykorzystanie istniejgcych przestrzeni do petnienia
funkcji spotecznych oraz zty stan techniczny elementéw infrastruktury i zabudowy.

Potrzeba rewitalizacji wynika z nagromadzenia zjawisk problemowych, ale réwniez z ich
wzajemnego powigzania i oddziatywania, ktore moga wystepowaC zaréwno pomiedzy
poszczegolnymi sferami tematycznymi, jak i wewnatrz nich. Wystepujgce w sferze spotecznej: brak
integracji mieszkancow, czy akty wandalizmu, mogg wynika¢ z niedostatecznej liczby miejsc
o funkcjach integracyjnych. Same z kolei mogg prowadzi¢ do dalszej degradacji przestrzeni i wiezi
spotecznych. Podobnie sfera przestrzenno-funkcjonalna jest w znacznym stopniu powigzana
Z jakoscig srodowiska, a takze w duzej mierze decyduje o dostepnosci, i potencjale integracji,
wptywajgcych na poziom wykluczenia spotecznego. Te wzajemne oddziatywania czesto prowadzg
do sprzezenia zwrotnego, powodujagcego dalsze pogtebianie sytuacji kryzysowej, ale dajg tez
szanse na poprawe wielu aspektow przy ukierunkowanej na kluczowe obszary interwencji.

Problemy spoteczne w znacznym stopniu mogg zosta¢ zaadresowane poprzez kompleksowe
dziatania prowadzone przez Samorzadowg Agencje Promoc;ji i Kultury (SAPIK), ktéra odpowiada za
organizacje nie tylko wydarzen kulturalnych, ale réwniez tematycznych zaje¢ dla dzieci, czy
warsztatow angazujacych wszystkie grupy wiekowe. Dziatania miekkie realizowane przez SAPIK
wymagajg jednak szeregu inwestycji w dostosowanie przestrzeni budynku przy ul. KoSciuszki na
potrzeby ich prowadzenia z uwzglednieniem dostepnosci dla 0sob o szczegdlnych potrzebach.

Wazng role w przeciwdziataniu problemom spotecznym majg dziatania skierowane do dzieci
i mitodziezy, zwtaszcza pochodzacych z rodzin dysfunkcyjnych lub patologicznych. Aktywne
spedzanie czasu wolnego i integracje w grupach réwiesniczych moga zaoferowac zajecia sportowe,
jednak stan techniczny boisk zlokalizowanych przy ul. Jasnej uniemozliwia ich prowadzenie, a jest
to jedyny obiekt tego typu w Scistym centrum Miasta. Roznorodnos¢ oferty rekreacyjnej i sportowe;j,
w szczegolnosci kierowanej dla mtodziezy, zapewnia znajdujgca sie we wschodniej czesci obszaru
rewitalizacji Strefa Aktywnego Wypoczynku. W jej bezposrednim sgsiedztwie znajduja sie jeszcze
niezagospodarowane tereny, umozliwiajace rozwoj oferty dla pozostatych grup wiekowych, w tym
najmtodszych dzieci, ich rodzicéw i dziadkow, sprzyjajgcej integracji miedzypokoleniowej
i zapobiegajgce wykluczeniu spotecznemu senioréw.

Przestrzenie do dziatann integracyjnych i ustug spotecznych moga zostaé takze utworzone
w obiektach zabytkowych obszaru rewitalizacji, w szczegdlnosci obecnie niezagospodarowanych:
dworca kolejowego, wiezy cisnien i wiezy sw. Mikotaja. Obiekty te wymagajg jednak znacznych
nakfadow inwestycyjnych w celu ich przystosowania do petnienia funkcji spotecznych, zapewnienia
dostepnosci i spetnienia wymogow bezpieczenstwa.



Wystepujace na obszarze rewitalizacji problemy gospodarcze, zwigzane sg z niska aktywnoscig
gospodarczg, ale tez niewielkg roznorodnoscig miejsc pracy. Szczegdlnie osoby mtode, nie widzac
dla siebie mozliwosci ksztatcenia i rozwoju w preferowanych dziedzinach, wyjezdzajg na studia do
wiekszych miast, gdzie nastepnie podejmujg prace, dodatkowo uszczuplajac site robocza i baze
konsumenckg Szczecinka. Brak wykwalifikowanej kadry i niskie dochody przedsiebiorcow
przektadajg sie na mniejsze kwoty wynagrodzen, co z kolei obniza site nabywcza lokalnej
spotecznosci, dodatkowo zmniejszajgc ogdlny potencjat gospodarki. Drobni przedsiebiorcy
i handlarze czesto zmagaja sie z konkurencjg ze strony obiektow wielkopowierzchniowych, ktére ze
wzgledu na skale dziatania mogg w wiekszym stopniu obnizac koszty.

Na obszarze rewitalizacji zidentyfikowano takze problemy w sferze srodowiskowej. Gesta zabudowa
centrum Miasta, potgczona ze znacznym udziatem powierzchni uszczelnionych, prowadzi do
wzmocnienia efektu miejskiej wyspy ciepta i sptywu powierzchniowego wod opadowych,
powodujgcego lokalne podtopienia. W obliczu zachodzgcych zmian klimatycznych, zjawiska te bedg
sie nasila¢, prowadzac do zwiekszonego zagrozenia dla zdrowia i zycia mieszkancéw, za sprawg
m.in. bedacych efektem przegrzania udarow, a czestsze podtopienia zwiekszg straty materialne.
PrzeciwdziataC temu mozna zwiekszajgc udziat powierzchni biologicznie czynnych, poprzez
wprowadzenie zieleni na srédmiejskie ulice, czy stosowanie nawierzchni przepuszczalnych,
w szczegolnosci na znacznych powierzchniach parkingdw. Retencje i mikroklimat w skali catego
miasta moze poprawic¢ takze dodatkowe zagospodarowanie juz istniejgcych terenow zielonych.
W Szczecinku szczegolnie duzy potencjat zwigzany jest z zagospodarowaniem srodmiejskich
podworek, gdzie dziatania twarde, polegajcie na poprawie zagospodarowania faczg sie z miekkimi,
pod postacig sgsiedzkich spotkan i akcji integracyjnych, a takze edukacji w zakresie ogrodow
spotecznych i wykorzystania lokalnych potencjatow w adaptacji do zmian klimatu. Dodatkowo
projekty te wilgczajg znaczng grupe interesariuszy, zaréwno ze strony Miasta, spotdzielni
mieszkaniowych, jak i samych mieszkancow i organizacje spoteczne.

Na stan srodowiska, jak i zdrowie ludnosci w duzym stopniu wptywa jakos¢ powietrza. Na obszarze
rewitalizacji wystepuje emisja zanieczyszczen, pochodzacych z indywidualnych zrédet ogrzewania
na paliwo state, ktora jest szczegodlnie odczuwana w miesigcach zimowych, jak i emisja
z indywidualnych srodkow transportu, wystepujaca catorocznie. Ograniczy¢ jg mozna poprzez
termomodernizacje, wymiane zrédet ciepta na ekologiczne, w tym z zastosowaniem technologii
OZE, takich jak ogniwa fotowoltaiczne, czy pompy ciepta, a takze ograniczenia w uzytkowaniu
samochodow, ktore mozna osiggna¢ poprzez dalsze promowanie i rozwoj transportu publicznego,
budowe nowych i remonty istniejgcych ciggow pieszych, czy stworzenie spojnego systemu drog
rowerowych. Poprawa stanu infrastruktury drogowej, w tym chodnikéw i sciezek rowerowych,
a takze doswietlanie przestrzeni publicznych i rozwdj sieci monitoringu, przyczynia sie do wzrostu
bezpieczenstwa wszystkich uzytkownikow ruchu co przetozy sie na zwiekszong aktywnosci fizyczng
mieszkancow.

Znaczny potencjat obszaru rewitalizacji wynika z aktywnosci dziatajgcych na jego terenie organizaciji
pozarzgdowych, ktére wykorzystujgc swoje doswiadczenie i potencjat spotecznikéw, beda mogty
sta¢ sie gtébwnymi animatorami wydarzenn w zrewitalizowanych obiektach i przestrzeniach,
pozwalajgc na ich trwate wykorzystanie i pozytywny wptyw na lokalna spotecznosc.



4. Opis wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizaciji

Na podstawie diagnozy szczegotowej obszaru rewitalizacji, a takze biorgc pod uwage lokalne
potencjaty obszaru oraz skale i charakter potrzeb rewitalizacyjnych zdefiniowano wizje stanu
obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji. Stanowi ona wyraz aspiracji wtadz samorzadowych,
mieszkancow oraz pozostatych interesariuszy procesu rewitalizacji. Okresla ona opis docelowego
stanu obszaru po przeprowadzeniu zaplanowanych w niniejszym dokumencie dziatan
rewitalizacyjnych.

Wizja stanowi wizualizacje celu gtdwnego, nadrzednego wzgledem celdw rewitalizacji wskazanych
w dokumencie, jednoczesnie zawiera w sobie odniesienie do wszystkich sfer funkcjonowania
obszaru, na ktorych planowana jest rewitalizacja. Jest rowniez pewnego rodzaju odpowiedzig na
pytanie o powdd i zasadnos¢ prowadzenia procesu rewitalizacji w danej jednostce.

Istotng rolg wizji jest takze zjednoczenie interesariuszy rewitalizacji wokot pewnej idei. Zaréwno
mieszkancy obszaru rewitalizacji, jak i funkcjonujgce tam stowarzyszenia, przedsiebiorstwa,
jednostki administracyjne powinni utozsamiac sie z okreslong wizjg. Wypracowana wizja powinna
taczy¢ rézne srodowiska, ktére wspdlnie beda pracowaty nad jej urzeczywistnieniem.

Przyjmujac powyzsze zatozenie, wizja obszaru rewitalizacji w perspektywie do 2033 roku brzmi:

Obszar rewitalizacji w Szczecinku jest miejscem atrakcyjnym do
zamieszkania i wypoczynku, z nowoczesng i funkcjonalng
infrastrukturg, zamieszkiwanym przez aktywnq spotecznosc. Jego
rozwdj przebiega harmonijnie. Zasoby naturalne i kulturowe sq
jednym z motoréw rozwoju lokalnego i stanowig podstawe
aktywizaciji i integracji mieszkancow. Skala problemu wykluczenia
spotecznego zostata ograniczona, a likwidacja problemow
przestrzennych umozliwita kreowanie nowych potencjatow
rozwojowych.

Po przeprowadzeniu dziatan rewitalizacyjnych mieszkancy Szczecinka stanowia swiadome
i zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie. Obserwuje sie pozytywny wptyw rewitalizacji
zarbwno na mieszkancow obszaru, ale takze catej spotecznosci Miasta, ktora korzysta
z zaadaptowanych do petnienia funkcji spotecznych obiektow. Organizowane sg cykliczne
wydarzenia kulturalne i integracyjne, ktére pozwalajg na aktywizacje mieszkancow i aktywne
spedzanie czasu wolnego. Bogata oferta zaje¢ i warsztatdow kierowanych do réznych grup
wiekowych sprzyja integracji rowiesniczej i miedzypokoleniowej, zapobiegajagc wykluczeniu
spotecznemu. Rozwinieta oferta spedzania wolnego czasu wpltyneta na poprawe bezpieczenstwa
i szczegolng aktywizacje mtodziezy, ktora osigga takze lepsze wyniki w nauce dzieki réznorodnym
zajeciom pozalekcyjnym. Spotkania roznych grup lokalnej spotecznosci inicjowane sg oddolnie,
wynikajg z wewnetrznej potrzeby i dziatalnosci lokalnych lideréw.



Ozywione w wyniku procesu rewitalizacji obiekty i przestrzenie, przyciggaja wszystkich
mieszkancow Szczecinka. Powstate przestrzenie sg przyjazne wszystkim mieszkarncom, réwniez
tym ze szczegdlnymi potrzebami, a zagospodarowane tereny zielone zachecajg do wypoczynku,
poprawiajg klimat Miasta i zwiekszajg jego odpornos¢ na zmiany klimatyczne poprzez redukcje
efektu miejskiej wyspy ciepfa i retencje woéd opadowych.

Wyremontowane i zagospodarowane obiekty zabytkowe stanowig wizytowke Miasta, swiadczg
0 jego dziedzictwie historycznym i wzmacniajg poczucie lokalnej tozsamosci, a ich nowe funkcje
odpowiadajg biezacym i przysztym potrzebom mieszkancow. Wieksza dostepnosc¢ przestrzenna
i infrastrukturalna ustug spotecznych, kulturalnych, a takze infrastruktury sportowej i rekreacyjne;j
podnosi jakos¢ zycia, przyciggajgc nowych mieszkancow do centrum Miasta, i zacheca pozostatych
do dbania o wspdlne przestrzenie oraz dziatalnosci na rzecz lokalnej spotecznosci. Mieszkancy
szczegllnie angazujg sie wsrdod wspolnot sgsiedzkich, samodzielnie kreujagc atrakcyjne
przestrzenie, w ktérych organizujg pikniki, spotkania ze znajomymi, dbajgc jednoczesnie
0 przestrzen publiczng i chronigc srodowisko.

Wyzsze kompetencje, oraz nowi mieszkancy pozytywnie wptywajg na rynek pracy, zwiekszajgc
roznorodnos¢ dostepnych ustug i miejsc pracy oferujgcych atrakcyjne wynagrodzenie.

Obszar rewitalizacji odznacza sie wysokg jakoscig srodowiska przyrodniczego, a mieszkancy
i przedsiebiorstwa rozwijajg sie preznie dzieki sprawnej i funkcjonujgcej infrastrukturze. Wzrost
bezpieczenstwa oraz atrakcyjnosci przestrzeni spowodowat zwiekszenie liczby mieszkancow
Szczecinka.



5. Cele rewitalizacji i odpowiadajgce im kierunki dziatan

Zdefiniowana wizja obszaru rewitalizacji w 2033 roku bedzie mozliwa do osiggniecia poprzez
realizacje celdw rewitalizacji i odpowiadajgcych im kierunkéw dziatan. Czes¢ programowa
dokumentu zostata opracowana na bazie przeprowadzonej diagnozy, a takze podczas wywiadéw
pogtebionych umozliwiajagcych zaangazowanie zréznicowanych grup interesariuszy na etapie
planowania procesu rewitalizaciji.

Wskazane cele i kierunki dziatan stanowia odpowiedz na zidentyfikowane potrzeby, stuzace
ograniczeniu badz wyeliminowaniu negatywnych zjawisk w sferze spotecznej, ale réwniez
w pozostatych sferach (gospodarczej, srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej i technicznej).
Tym samym zapewnione zostato komplementarne podejscie do rewitalizacji.

Cele i kierunki rewitalizacji beda osiggane poprzez realizacje konkretnych projektow i przedsiewziec
rewitalizacyjnych, wskazanych w rozdziale 7. Ponizej przedstawiono strukture programowej czesci
procesu rewitalizacji.

Rysunek 27. Struktura czesci programowej Gminnego Programu Rewitalizacji.

WIZJA
OBSZARU

CELE REWITALIZACIJI

KIERUNKI DZIALAN

*PRZEDSIEWZIECIA
PROJEKTY | PRZEDSIEWZIECIA PODSTAWOWE
REWITALIZACYJNE *POZOSTALE
PRZEDSIEWZIECIA

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dla obszaru rewitalizacji wyznaczono 17 kierunkow dziatah, ktérych realizacja pozwoli na
osiggniecie 3 zatozonych celdw rewitalizacji.



Kierunek 1.1.

Kierunek 1.2.

Kierunek 1.3.

Kierunek 1.4.

Kierunek 1.5.

Kierunek 2.1.

Kierunek 2.2.

Kierunek 2.3.

Kierunek 2.4.

Kierunek 2.5.

Kierunek 2.6.

Kierunek 3.1.

Kierunek 3.2.

Kierunek 3.3.

Kierunek 3.4.

Kierunek 3.5.

Kierunek 3.6.

Tabela 11. Cele i kierunki rewitalizacji.

Poszerzanie oferty spedzania czasu wolnego dla dzieci, mfodziezy i seniorow

Wzrost integracji miedzysasiedzkiej i miedzypokoleniowej

Budowanie poczucia wspétodpowiedzialnosci
wspolne

mieszkancoéw za przestrzenie

Pobudzanie aktywnosci mieszkancéw na rzecz najblizszego otoczenia

Wzmacnianie poczucia tozsamosci lokalnej mieszkancow

Wykorzystanie istniejgcych obiektéw do petnienia funkcji spotecznych
Modernizacja i estetyzacja przestrzeni publicznych i potpublicznych
Poprawa dostepnosci obiektéw i przestrzeni publicznych

Odnowa dziedzictwa kulturowego

Zwiekszenie bezpieczenstwa mieszkancow

Poprawa jakosci srodowiska

Tworzenie miejsc integracji na swiezym powietrzu poprawiajgcych kondycije
fizyczng i psychiczng mieszkancow

Przeciwdziatanie i zapobieganie zjawisku ubostwa i przemocy w rodzinie

Podnoszenie kompetencji spotecznych mieszkancow

Rozwijanie oferty ustug spotecznych skierowanych do oséb ze szczegdlnymi
potrzebami

Wspieranie rodzin w wypetnianiu funkcji opiekunczo-wychowawcze;j

Zwiekszanie szans edukacyjnych mtodych oséb

Zrédlo: opracowanie wiasne.



é. Opis powigzan Gminnego Programu Rewitalizacji
z dokumentami strategicznymi na poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym

Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Szczecinek do 2033 roku ma przede wszystkim wymiar
lokalny. Dokument odpowiada na problemy zidentyfikowane na obszarze rewitalizacji, kreujgc tym
samym rozwoj na poziomie jednostki samorzgdu terytorialnego, jaka jest Miasto Szczecinek.
W ponizszej tabeli przedstawiono analize spojnosci niniejszego Programu z dokumentami
strategicznymi obowigzujgcymi na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym. Realizacja
przedsiewzie¢ zaplanowanych w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji dla Miasta Szczecinek
do 2033 roku wptynie pozytywnie na osiagniecie celéw operacyjnych i strategicznych wskazanych
w ponizszych dokumentach.

Tabela 12. Opis dokumentéw powigzanych z Gminnym Programem Rewitalizacji.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) -
SOR

Gtéwnym celem SOR jest tworzenie warunkéw dla wzrostu dochoddw mieszkancow kraju przy
jednoczesnym wzroscie spéjnosci w wymiarach: spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym
i terytorialnym. Jednym z kluczowych czynnikdw wptywajgcych na realizacje tego celu jest
zapewnienie skutecznie dziatajacego panstwa i instytucji stuzgcych wzrostowi oraz wigczeniu
spoftecznemu i gospodarczemu.

W SOR przedstawiono nowy model rozwoju — rozwdj odpowiedzialny oraz spotecznie
i terytorialnie zrownowazony. Podejscie to opiera sie na indywidualnym potencjale terytorialnym,
inwestycjach, innowacjach, rozwoju, eksporcie oraz wysoko przetworzonych produktach.
Fundamentalnym wyzwaniem jest przebudowanie modelu gospodarczego tak, zeby stuzyt on
catemu spoteczenstwu.

W SOR wyznaczono trzy cele szczegotowe:

I. Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢ organizacyjng
(obszary: Reindustrializacja, Rozwdj innowacyjnych firm, Mate i sSrednie przedsiebiorstwa, Kapitat
dla rozwoju, Ekspansja zagraniczna).

Il. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony (obszary: Spojnos¢ spoteczna,
Rozwdj zréwnowazony terytorialnie).

lll. Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wiaczeniu spotecznemu
i gospodarczemu (obszary: Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce, Instytucje prorozwojowe
i strategiczne zarzadzanie rozwojem, E-panstwo, Finanse publiczne, Efektywnos¢ wykorzystania
srodkéw UE).

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 (SRKL)

Celem gtéwnym Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego jest wzrost kapitatu ludzkiego
i spojnosci spotecznej w Polsce. Odpowiada to celowi szczegotowemu Il Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR).

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 wyznacza cztery cele szczegotowe:

Cel szczegotowy 1: Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli, w tym
cyfrowych.

Cel szczegodtowy 2: Poprawa zdrowia obywateli oraz efektywnosci systemu opieki zdrowotne;.



Cel szczegotowy 3: Wzrost i poprawa wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku pracy.
Cel szczegotowy 4: Redukcja ubdstwa i wykluczenia spotecznego oraz poprawa dostepu do ustug
swiadczonych w odpowiedzi na wyzwania demograficzne.

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030 (SRKS)

Celem gtownym SRKS 2030 jest wzrost jakosci zycia spotecznego i kulturalnego Polakéw.
Odnosi sie on bezposrednio do realizacji celow SOR.

Cel gtowny SRKS 2030 jest doprecyzowany przez trzy cele szczegotowe:

Cel szczegodtowy 1: Zwiekszenie zaangazowania obywateli w zycie publiczne.

Cel szczegotowy 2: Wzmacnianie roli kultury w budowaniu tozsamosci i postaw obywatelskich.
Cel szczegdtowy 3: Wzmocnienie rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju przez sektory kultury
i kreatywne.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR)

Celem gtéwnym KSRR jest efektywne wykorzystanie wewnetrznych potencjatow terytoriow i ich
specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu
dochodow mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu spojnosci w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym.

Cel gtéwny polityki regionalnej do roku 2030 bedzie realizowany w oparciu o trzy uzupetniajagce
sie cele szczegodtowe:

Cel szczegotowy 1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym,

Cel szczegdtowy 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych,

Cel szczegdtowy 3. Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030

Biorgc pod uwage potencjat i sytuacje regionu oraz jego mozliwosci rozwojowe, sformutowano
nastepujaca misje dla wojewddztwa zachodniopomorskiego: Pomorze Zachodnie - lider
niebieskiego i zielonego wzrostu zapewniajacego wysokg jakos¢ zycia mieszkancow.

SRWZ zawiera sie w 4 celach strategicznych, z ktérych wyprowadzono 14 celéw kierunkowych.
Cele zidentyfikowane w SRWZ sg nadrzednym aktem wyboru — sposréd szerokiego katalogu
celow rozwojowych dedykowanych poszczegolnym obszarom aktywnosci samorzadu
wojewodztwa. Wskazujg one obszary priorytetowe, wyznaczajgce sciezke do osiggniecia
zamierzonej wizji rozwoju regionu w perspektywie do 2030 roku. Wszystkie cele rozwojowe
i dziatania sektorowe realizowane w ramach szerokiego obszaru aktywnosci samorzadu
wojewoddztwa pozostajg z tym strategicznym wyborem lub tez stanowig jego dopetnienie:

Cel strategiczny I: Otwarta spotecznosc:

1.1. Wzmocnienie potencjatu demograficznego i funkcji rodziny.

1.2. Wigczenie spoteczne i zapewnienie szans rozwojowych wszystkim mieszkarncom regionu.
1.3. Rozwdj wspolnotowosci i tworzenie kapitatu spotecznego.

Cel strategiczny Il: Dynamiczna gospodarka:

2.1. Rozwdj potencjatu gospodarczego wojewodztwa w oparciu o inteligentne specjalizacije.

2.2. Wzmocnienie gospodarki wykorzystujgcej naturalne potencjaty regionu.

2.3. Udoskonalenie strategicznego zarzadzania rozwojem gospodarczym regionu.

Cel strategiczny lll: Sprawny samorzad:



3.1. Rozwoj gtownych osrodkéw miejskich.

3.2. Rozwdj obszaréw pozaaglomeracyjnych.

3.3. Zapewnienie zintegrowanej i wydolnej infrastruktury.

3.4. Zapewnienie wydajnych i efektywnych systeméw ustug publicznych.
3.5. Wzmocnienie kompetencji dla zarzadzania rozwojem.

Cel strategiczny IV: Partnerski region:

4.1. Wzmocnienie pozycji regionu w basenie Morza Battyckiego.

4.2. Rozwdj relacji z landami niemieckimi i aglomeracja berlinska.

4.3. Wykorzystanie potencjatu makroregionu Polski Zachodniej.

Program Rozwoju Powiatu Szczecineckiego na lata 2020-2027

Dokument zawiera wizje rozwoju Powiatu Szczecineckiego do 2027 roku:

Powiat Szczecinecki miejscem wysokiej jakosci zycia i rozwoju konkurencyjnej, przyjaznej
srodowisku gospodarki opartej na lokalnych potencjatach z wykorzystaniem zasobdw przyrody
i kultury.

Realizacja strategii bedzie przebiegata poprzez spetnienie okreslonych celow strategicznych
i priorytetow:

Cel strategiczny 1: Konkurencyjna gospodarka bazujgca na lokalnych potencjatach:

1.1. Wsparcie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw.

1.2. Wielofunkcyjny rozwéj obszaréw wiejskich.

1.3. Poprawa infrastruktury komunikacyjne;j.

1.4. Promocja gospodarcza Powiatu.

Cel strategiczny 2: Poprawa jakosci zycia i integracja spoteczna:

2.1. Kapitat spoteczny jako katalizator proceséw rozwojowych.

2.2. Wzrost jakosci i dostepnosci ustug spotecznych.

2.3. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych.

2.4. Rozwdj ustug na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu i poprawa ich
infrastruktury.

Cel strategiczny 3: Zrownowazone wykorzystanie zasobow naturalnych:

3.1. Zachowanie i ochrona bogactw przyrodniczych i krajobrazowych srodowiska.

3.2. Poprawa efektywnosci energetycznej i wzrost wykorzystania energii ze zrodet odnawialnych.
3.3. Rozwdj infrastruktury turystycznej skierowanej na wykorzystanie i poszanowanie walorow
i zasobow.

3.4. Efektywne korzystanie z zasobow naturalnych.

Powiatowa Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Powiecie Szczecineckim
na lata 2016-2023

Strategia wyznacza cele strategiczne i operacyjne, ktére pozwalajg na racjonalizacje lokalnej
polityki spotecznej. Wdrozenie przewidzianych dziatari powinno w znaczny sposob przyczynic sie
do rozwigzania wielu problemow spotecznych lub zminimalizowania ich skutkow.

Strategia zawiera cele operacyjne przyporzadkowane do celéw strategicznych:

Cel strategiczny 1: Stworzenie sprawnego systemu pomocy spotecznej pomagajgcego osobom
i rodzinom przezwyciezy¢ trudnosci zyciowe ktérych nie sg w stanie pokonac¢ samodzielnie:

Cel operacyjny 1: Zidentyfikowanie zagrozen z negatywnymi zjawiskami spotecznymi m.in.
bezrobocia, ubdstwa, uzaleznien.

Cel operacyjny 2: Rozszerzenie oferty ustug na rzecz oséb starszych, bezrobotnych,
bezdomnych, uzaleznionych i zagrozonych ubdstwem oraz innych grup spotecznych zgodnie
z wystepujacymi potrzebami.



Cel operacyjny 3: Zintegrowanie dziatarh samorzgdow lokalnych oraz organizacji pozarzgdowych
w zakresie pomocy spotecznej i zapobieganiu wykluczeniu spotecznemul.

Cel operacyjny 4: Wsparcie usamodzielnianych wychowankow zastepczych form opieki — rodzin
zastepczych, placowek opiekunczo-wychowawczych, miodziezowych osrodkow
wychowawczych, schronisk dla nieletnich i in.

Cel operacyjny 5: Zmniejszenie zjawiska przemocy w rodzinie oraz ochrona ofiar przemocy.

Cel strategiczny 2: Stworzenie osobom niepetnosprawnym warunkéw do samodzielnego petnego
uczestnictwa w zyciu spotecznym:

Cel operacyjny 1: Inicjowanie dziatan edukacyjnych w spotecznosci lokalnej na rzecz
rozwigzywania problemow osob niepetnosprawnych.

Cel operacyjny 2: Zwiekszenie dostepnosci do ustug rehabilitacyjnych i pomocowych.

Cel operacyjny 3: Stworzenie dzieciom i mtodziezy niepetnosprawnej warunkéw sprzyjajgcych
spotecznej integracji i edukaciji.

Cel operacyjny 4: Aktywizacja spoteczna i zawodowa 0s6b niepetnosprawnych.

Cel operacyjny 5: Zapewnienie osobom niepetnosprawnym petnego uczestnictwa w zyciu
publicznym.

Cel operacyjny 6: Przystosowanie srodowiska materialnego do potrzeb oséb niepetnosprawnych.
Cel operacyjny 7: Integracja dziatarn w srodowisku lokalnym na rzecz osob niepetnosprawnych.

Cel strategiczny 3: Stworzenie sprawnego systemu opieki dla dzieci pozbawionych czasowo lub
trwale opieki rodzicow naturalnych poprzez rodzinng i instytucjonalng piecze zastepcza:

Cel operacyjny 1: Stworzenie sprawnego systemu opieki nad rodzing i dzieckiem.

Cel operacyjny 2: Zapewnienie wsparcia i opieki dzieciom i mtodziezy z rodzin dysfunkcyjnych
i pozbawionych catkowicie lub czesciowo opieki rodzicéw.

Cel operacyjny 3: Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu dzieci pozbawionych opieki
rodzicielskiej.

Cel operacyjny 4: Rozwdj rodzinnej pieczy zastepczej i profesjonalizm rodzicielstwa zastepczego.
Cel operacyjny 5: Tworzenie wystandaryzowanych placéwek opiekunczo-wychowawczych,
w tym specijalistycznych.

Strategia Rozwoju miasta Szczecinek na lata 2018-2026

Zatozenia Strategii sg wypadkowg potrzeb rozwojowych wytonionych na tle obiektywnej oceny
stanu miasta i deklaracji dotyczacych pozadanych dziatan w przysztosci autorstwa cztionkow
Zespotu ds. Strategii, powotanego przez Burmistrza Miasta Szczecinek. Tak zdefiniowane
obszary priorytetowe zostaty opisane w postaci celéw strategicznych, zdekomponowanych do
postaci celéw kierunkowych, dla ktérych wskazano pozgdane typy dziatan.

W Strategii wskazano misje:

Misjg samorzgdu miasta Szczecinek jest tworzenie warunkdw do inteligentnego rozwoju
spoteczno-gospodarczego w zgodzie z potrzebami spotecznosci lokalnej, zasadami demokracji
i wyzwaniami przysztosci.

oraz wizje Miasta:

Szczecinek to nowoczesne, bezpieczne miasto, rozwijajgce sie gospodarczo i turystycznie
w poszanowaniu dla srodowiska naturalnego, tradycji oraz zasad solidarnosci spofecznej —
miejsce do pracy i odpoczynku dla aktywnych i przedsiebiorczych ludzi.

Dokument zawiera nastepujgce priorytety i cele strategiczne:
Priorytet I: Gospodarka i przedsiebiorczos¢

I.1. Miasto otwarte na firmy i inwestorow

I.2. Lokalna przedsiebiorczos¢

1.3. Innowacyjnos¢ i wspotpraca sieciowa

Priorytet Il: Srodowisko i przestrzen miasta



II.1. Srodowisko do zycia

I.2. Przestrzen do zycia

l1.3. Infrastruktura do zycia

Priorytet lll: Edukacja i wyksztatcenie

l1l.1. Profesjonalisci dla gospodarki lokalnej
l1.2. Szkota nowej generaciji

I1.3. Studia wyzsze w Szczecinku

Priorytet IV: Spoteczenstwo solidarne i obywatelskie
IV.1. Miasto wrazliwe na potrzeby mieszkancéw
IV.2. Miasto aktywnych, witalnych ludzi

IV.3. Miasto sprawnie i partnersko zarzgdzane
Priorytet V. Turystyka, sport i rekreacja

V.1. Atrakcje w miescie Szczecinek

V.2. Atrakcje w okolicach Szczecinka

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta Szczecinek na lata 2019-2026

Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych to dlugoterminowa i perspektywiczna
koncepcja polityki spotecznej, majgca na celu objecie wsparciem oséb zagrozonych lub
dotknietych wykluczeniem spotecznym oraz stworzenie optymalnych warunkow funkcjonowania
spotecznosci lokalnej. Gtownym zatozeniem strategii jest wyrownanie szans spotecznych
mieszkancow miasta dzieki efektywnej wspotpracy wszystkich partneréw w obszarze polityki
spoteczne;.

Zawiera ona misje polityki spotecznej Szczecinka:

Tworzenie warunkow do rozwoju spofecznego miasta oraz przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu w zgodzie z potrzebami spotecznosci lokalnej, zasadami demokracji i wyzwaniami
przysztosci.

oraz wizje:

Miasto skutecznie rozwigzujgce problemy spofteczne, przeciwdziatajgce wykluczeniu
spotecznemu, z dobrze funkcjonujgcym systemem pomocy spotecznej, zamieszkate przez
aktywnych i przedsiebiorczych mieszkaricow.

Dokument zawiera nastepujgce cele strategiczne i operacyjne:

Cel strategiczny I: Skuteczna pomoc spoteczna oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.

1.1.Budowa systemu spojnej polityki senioralnej w miescie oraz pomoc osobom chorym
i niepetnosprawnym.

1.2.Przeciwdziatanie powstawaniu uzaleznien oraz rozwijanie systemu pomocy osobom
uzaleznionym.

1.3.Przeciwdziatanie i pomoc w zakresie problemoéw rodzinnych.

1.4.Przeciwdziatanie ubostwu.

Cel strategiczny II: Dobrze funkcjonujgcy system pomocy spoteczne;j.

2.1. Wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego systemu pomocy spoteczne;.

2.2. Zwiekszenie aktywnosci spotecznej mieszkancow Szczecinka.

Cel strategiczny lll: Zwiekszona atrakcyjnosc zycia i zatrudnienia w miescie.

3.1. Podnoszenie jakosci zycia w miescie.

3.2. Zwiekszenie aktywnosci zawodowej mieszkancow Szczecinka.

Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
Miasta Szczecinek

Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Miasta Szczecinek
zostato przyjete uchwatg nr XXVI11/257/2016 Rady Miasta Szczecinek z dnia 29 sierpnia 2016 r.



Podstawowym celem polityki przestrzennej miasta jest wspieranie i kontrolowanie rozwoju
przestrzennego. Powinien by¢ to rozwoj zrdwnowazony, a wiec taki, ktory uwzglednia potrzeby
srodowiska przyrodniczego, ludnosci oraz gospodarki.

W oparciu o analize w zakresie uwarunkowan okreslono kierunki rozwoju przestrzennego miasta,
ktérych celem jest harmonijne ksztattowanie przestrzeni przyrodniczej i zagospodarowania oraz
minimalizacja konfliktéw przestrzennych.

Analiza istniejgcego stanu zagospodarowania miasta pozwolita okresli¢ podstawowe kierunki
zmian w strukturze przestrzennej miasta, do ktérych naleza:

rozwoj terenéw ustugowych,

rozwoj funkciji turystycznych i rekreacyjnych w miescie,

wyznaczenie strefy srodmiejskiej,

wyznaczenie obszaréw wymagajacych przeksztatcen i rehabilitacji, w tym kontynuacja
rehabilitacji zabudowy strefy srodmiejskiej,

kontynuacja prac nad modernizacjg i przebudowg ukfadu komunikacyjnego miasta,
w tym wyprowadzenie ruchu tranzytowego (obejscie w ciggu drogi S-11, dalsza
przebudowa drogi wojewodzkiej nr 172) oraz dgzenie do potaczenia drogi krajowej nr 20
z przysztym ,Weztem Potudnie” w ciggu drogi ekspresowej S-11,

kontynuacja dziatann zmierzajgcych do uporzgdkowania istniejgcego zagospodarowania,
szczegolnie w obszarach przemieszania funkcji produkcyjnych i mieszkaniowych,
poprawa stanu srodowiska naturalnego (m.in. jeziora Trzesiecko),

modernizacja i rozbudowa sieci infrastruktury technicznej, szczegdlnie w zachodniej
czesci miasta oraz przytgczenie nowych terendw inwestycyjnych.

W dniu 30 czerwca 2022 roku Rada Miasta Szczecinek uchwatg Nr XLIX/450/2022 przystapita do
sporzgdzenia zmiany Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego
Miasta Szczecinek.

Zrédlo: opracowanie wiasne.



7. Opis przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Przedsiewziecia rewitalizacyjne sg zaplanowanymi, dtugofalowymi dziataniami, zmierzajacymi do
poprawy jakosci zycia mieszkancoéw obszaru rewitalizacji. Istotnym ich aspektem jest
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, wzrost poczucia przynaleznosci lokalnej oraz
rozwigzywanie innych problemow sfery spoteczne;.

Przedsiewziecia rewitalizacyjne w Szczecinku zostaty zaplanowane w taki sposéb, aby ich realizacja
zmierzata do poprawy sytuacji na obszarze rewitalizacji, w szczegolnosci w sferze spotecznej, a nie
wylgcznie do poprawy estetyki przestrzeni czy modernizacji zdegradowanych obiektow.
Zaplanowano szeroki katalog dziatan, na ktéry sklada sie pie¢ podstawowych projektow
zintegrowanych oraz pie¢ projektow uzupetniajacych (pozostatych dopuszczalnych przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych). Projekty podstawowe to te, ktére w zasadniczy sposdb przyczynig sie do
odwrdcenia negatywnych trendoéw na obszarze, natomiast projekty uzupetniajgce majg charakter
gtéwnie infrastrukturalny, niemniej jednak zlokalizowane sa na obszarze rewitalizacji, a ich realizacja
rowniez przyczyni sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Projekty zintegrowane to grupy powigzanych ze sobg tematycznie dziatan, zaréwno
infrastrukturalnych jak i nieinfrastrukturalnych, ktére stuzg realizacji wspolnego celu. Tworzg one
mikroprogramy, w ramach ktérych modernizacja kubatury i przestrzeni stworzy warunki do
zapobiegania zanikowi niektorych funkcji, umozliwi wprowadzenie nowych funkcji spotecznych,
sprzyja¢ bedzie budowaniu wiezi spotecznych i przywrdceniu rownowagi zycia spofecznego.
Projekty zintegrowane realizowane bedg przez Miasto Szczecinek we wspotpracy
z interesariuszami rewitalizacji. Na tym etapie zakres projektéw, a takze katalog potencjalnych
partneréw zostaty zdefiniowane w sposob generalny. Po zakonczeniu procesu konsultacji
spotecznych projektu Gminnego Programu Rewitalizacji i uwzglednieniu ewentualnych uwag,
planuje sie niezwloczne przystgpienie do realizacji fazy przygotowawczej projektow
zintegrowanych. W szczegolnosci planowane sg spotkania z potencjalnymi partnerami projektow,
w celu zapewnienia ich udziatu w planowaniu, a docelowo w realizacji projektow zintegrowanych.
Wowczas zostang doprecyzowane zatozenia projektow w taki sposéb, zeby byly one realizowane
dla mieszkancoéw i z mieszkancami (przedsiebiorcami, organizacjami spoftecznymi, lokalnymi
liderami, beneficjentami korncowymi procesu rewitalizaciji).



7.1. Lista planowanych podstawowych przedsiewzieé rewitalizacyjnych

Tabela 13. Opis projektu zintegrowanego nr 1.

Zwiekszenie potencjalu Samorzadowej Agencji Promociji i Kultury — adaptacja budynku
przy ul. Kosciuszki 22 do poszerzenia oferty spoteczno-kulturalnej

Relacje i interakcje przebiegajace miedzy mieszkancami przyczyniajg sie do budowania
lokalnego kapitatu spotecznego, dzieki ktéremu mozliwe jest skuteczne zaadresowanie wyzwan
rewitalizacji. Kapitat ten budujg takze zinstytucjonalizowane relacje tworzone przez instytucje
samorzadu lokalnego oraz zwigzki, organizacje i stowarzyszenia obywatelskie. W Szczecinku
kluczowa funkcje w tym zakresie petni Samorzgdowa Agencja Promogcji i Kultury (SAPiK), bedaca
gtéwng jednostkg odpowiadajgcg za animacje kulturalno-spoteczng w Miescie, organizujaca
wydarzenia masowe i kameralne, zapewniajgcg dostep dzieciom i mtodziezy do oferty zajec
pozalekcyjnych, a takze promujgcg turystyke i kulture.

Dla przeprowadzenia dziatan miekkich w procesie rewitalizacji, czesto potrzebna jest
odpowiednio przystosowana do tego celu przestrzen. Obecnie budynek przy ul. Kosciuszki 22,
wybudowany w 1925 r., do 2019 r. bedgcy wiasnoscig Nadlesnictwa Szczecinek, a przeznaczony
dla SAPIK nie spetnia wymogow dostepnosci, bezpieczenstwa przeciwpozarowego czy
efektywnosci energetycznej. W celu przystosowania go do sprawnego petnienia funkcji
spoteczno-kulturowych, konieczna bedzie jego kompleksowa modernizacja i adaptacja, jak
réwniez zagospodarowanie otoczenia poprawiajgce dostepnosc¢ i funkcjonalnos¢ obiektu.
Projekt ten bedzie kontynuacjg dotychczasowych dziatan SAPIK, a takze pozwoli na ich
rozszerzenie, zarowno pod wzgledem tematycznym, jak rowniez dostepnosci dla osob ze
szczegolnymi potrzebami.

Nazwa wnioskodawcy
Miasto Szczecinek
Potencjalni partnerzy

Samorzagdowa Agencja Promociji i Kultury
Miejskie Centrum Wsparcia
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
Placowki oswiatowe
Organizacje pozarzagdowe

Lokalizacja przedsiewziecia
Obszar rewitalizacji: budynek przy ul. Kosciuszki 22 wraz z dziatkg
Opis problemu jaki ma rozwigzac¢ realizacja przedsiewziecia

Na obszarze rewitalizacji zdiagnozowano szereg probleméw spotecznych w zakresie
wandalizmu, przestepczosci, niskiego poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym i integracji
wsrod mieszkancow, bezrobocia diugotrwatego, ubdstwa i problemoéw w nauce wsrod dzieci
i mtodziezy, a takze izolacji spotecznej osob starszych oraz ze szczegolnymi potrzebami.

U podstawy tych probleméw lezy brak prawidtowych relacji i kontaktow z otoczeniem oraz
wsparcia ze strony lokalnej spotecznosci. Dodatkowo jeden problem moze prowadzi¢ do
powstania kolejnego, np. problemy wychowawcze w rodzinie mogg prowadzi¢ do izolaciji
spotecznej dzieci, co negatywnie wptywa na ich zdrowie psychiczne i wyniki w nauce, prowadzac
do pogorszenia perspektyw dalszej edukacji, w efekcie obnizajac kwalifikacje i mozliwosci na
rynku pracy, skutkujac problemami ze znalezieniem zatrudnienia lub niskim wynagrodzeniem,



utrzymujgc dang osobe w niekorzystnych warunkach zycia, prowadzac nawet do ich
dziedziczenia.

Duzym problemem jest takze izolacja osob starszych i ze szczegolnymi potrzebami, wynikajgca
z odptywu ludzi miodych ze Szczecinka, ktoérzy szukajg lepszych warunkéw edukaciji
i zatrudnienia w wiekszych miastach. Prowadzi to do znacznego ograniczania kontaktow
spotecznych i pozbawia wsparcia w realizacji codziennych czynnosci.

Przejety przez Miasto Szczecinek obiekt przy ul. Kosciuszki 22, wczesniej nalezacy do
Nadlesnictwa Szczecinek, mogtby postuzy¢ zaadresowaniu probleméw spotecznych, jednak jego
obecny stan nie pozwala na realizacje petnego zakresu planowanych dziatan, a takze poprzez
brak zapewnionej dostepnosci architektonicznej wyklucza udziat oséb ze szczegdlnymi
potrzebami. Dodatkowo niska efektywnos¢ energetyczna budynku wptywa na zwiekszone koszty
jego utrzymania i nizszy komfort osob korzystajgcych z oferty.

Cel przedsiewziecia

Celem projektu zintegrowanego nr 1 jest adaptacja bytej siedziby Nadlesnictwa Szczecinek na
potrzeby Samorzgdowej Agencji Promocji i Kultury (SAPIK), w celu poszerzenia oferty
spoteczno-kulturalnej dla mieszkancow. Przystosowanie przestrzeni dla réznych grup
mieszkancow, uwzgledniajagc wymogi dostepnosci architektonicznej, pozwoli na organizacje
cyklicznych spotkan, warsztatow, kursow i imprez, sprzyjajgcych integracji i rozwojowi
osobistemu osob z réznych grup spotecznych, w szczegdlnosci dzieci, mtodziezy, rodzicow,
senioréw oraz osob ze szczegolnymi potrzebami. Projekt zaktada takze przystosowanie
sgsiadujgcych z nim terendw zielonych na atrakcyjne miejsce spotkan na swiezym powietrzu.
Dziatania miekkie realizowane w obiekcie wptyng na aktywizacje mieszkancow i rozwoj dialogu
miedzypokoleniowego, w szczegdélnym stopniu przeciwdziatajgc wykluczeniu osob starszych
i dzieci z rodzin dysfunkcyjnych lub patologicznych.

Zakres realizowanych zadan

Przedmiotem projektu jest kompleksowa modernizacja obiektu wraz z zagospodarowaniem jego
otoczenia, oraz organizowanie zaje¢ i wydarzen dla lokalnej spotecznosci.

Zakres rzeczowy projektu obejmuje dwa moduty:
Modut I: Modernizacja obiektu i zagospodarowanie otoczenia

Zakres prac bedzie obejmowat dziatania infrastrukturalne, majace na celu poprawe stanu
technicznego obiektu i przylegtej infrastruktury. Budynek zostanie poddany termomodernizaciji,
a uktad pomieszczen dostosowany do potrzeb ustug spoteczno-kulturalnych swiadczonych przez
SAPIK. W celu zapewnienia dostepnosci architektonicznej dla 0sob ze szczegolnymi potrzebami,
przebudowane zostang ciggi komunikacyjne i wybudowana winda, co jednoczesnie pozwoli
spetni¢c wymogi bezpieczenstwa przeciwpozarowego. Teren wokot budynku zostanie
zagospodarowany, w tym poprzez urzadzenie terenow zielonych i wprowadzenie elementow
matej architektury, jak tawki, gry plenerowe itp. umozliwiajgce wielopokoleniowg integracje na
Swiezym powietrzu.
Prace realizowane bedg w nastepujacych etapach:
1) Prace przygotowawcze:
- opracowanie audytu energetycznego budynku,
- opracowanie dokumentac;ji projektowej dotyczgcej remontu oraz adaptacji budynku do
petnienia nowych funkcji oraz przystosowania go dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami,
2) Roboty budowlane:
- termomodernizacja budynku, w tym wymiana stolarki okiennej i drzwiowe;j,
- remont i adaptacja pomieszczen,
- dostosowanie obiektu dla oséb ze szczegolnymi potrzebami,



- uporzadkowanie terenéw przylegtych, w tym aranzacja zieleni,

- montaz elementéw matej architektury.
Przeprowadzone dziatania inwestycyjne pozwolg na efektywng realizacje zadan spoteczno-
kulturalnych SAPIK, a takze innych uzytkownikéw obiektu, umozliwiajac rowniez poszerzenie
oferty i udostepnienie jej dla 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami.

Modut II: Organizacja zaje¢ i wydarzen

Dziatania w zakresie drugiego modutu majg za zadanie wykorzystanie zaadaptowanej przestrzeni
na cele spoteczno-kulturowe. Kompleksowa oferta, kierowana do réznych grup wiekowych,
w tym dzieci, mtodziezy i oséb starszych, obejmowa¢ bedzie m.in. nastepujgce sekcje i kluby
tematyczne:

e zajecia adaptacyjne dla najmtodszych,
sekcje taneczne m.in. baletu, tarica towarzyskiego i nowoczesnego,
sekcje plastyczne, m.in. malarstwa, rysunku, ceramiki, modelarstwa i fotografii
sekcje muzyczne, m.in. wokalne i gitarowe,
sekcje sportowe, m.in. joga, aerobik, fitness,
sekcja szachowa,
sekcja astronomii,
sekcja e-sportu,
sekcja komiksu,
sekcja kulinarna,
klub poetycki,
klub filmowy,
sekcja dziennikarstwa radiowego,
szkota rodzenia,

e Kklub seniora.
Poza tym, pomieszczenia i profesjonalny sprzet bedg mogty by¢ udostepniane poczatkujacym
zespotom muzycznym, czy organizacjom pozarzgdowym i stuzy¢ na potrzeby przeprowadzanych
szkolen, warsztatow i spotkan. Oferta bedzie mogta by¢ poszerzona o zajecia wyrownawcze dla
dzieci majacych problemy w nauce. W obiekcie bedg mogty by¢ takze prowadzone warsztaty z
zakresu aktywizacji zawodowej i zwigkszajgce kompetencje na rynku pracy, co bedzie sprzyjato
redukcji bezrobocia i ubdstwa wsréd mieszkancow.
Roznorodna oferta spedzania czasu wolnego, pielegnowania i rozwijania swoich pasiji
i umiejetnosci wsréd grup réwiesniczych, w tym dzieci, miodziezy i senioréw, oraz
miedzypokoleniowych, jest waznym krokiem w celu integracji, stuzacym przeciwdziataniu
wykluczeniu spotecznemu i wynikajacym z niego problemow spotecznych.

Dostosowanie do osob ze szczegdlnymi potrzebami

Niniejszy projekt zintegrowany tagczy w sobie dziatania infrastrukturalne i nieinfrastrukturalne.
Bedzie on realizowany w sposéb zapewniajacy dostepnos¢ we wszystkich mozliwych wymiarach,
na ptaszczyznie inwestycyjnej i nieinwestycyjnej. Zastosowane zostanie projektowanie
uniwersalne, umozliwiajgce swobodne korzystanie z obiektu i Swiadczonych w nim jak
najwiekszej liczbie osob. Przestrzen bedzie dostepna dla oséb dotknietych réznymi formami
niepetnosprawnosci (ruchowa, sensoryczna, intelektualna, komunikacyjna) oraz dla oséb
starszych, osob z wézkami dzieciecymi, ciezkim bagazem itp.

Powigzanie przedsiewziecia z celami rewitalizacji
Realizacja przedsiewziecia wpltynie na realizacje nastepujgcych celéw i kierunkow dziatan:

Cel 1: Spoteczenstwo obywatelskie



Kierunek 1.1. Poszerzanie oferty spedzania czasu wolnego dla dzieci, mtodziezy i seniorow
Kierunek 1.2. Wzrost integracji miedzysgsiedzkiej i miedzypokoleniowe;j

Kierunek 1.4. Pobudzanie aktywnosci mieszkancow na rzecz najblizszego otoczenia
Kierunek 1.5. Wzmacnianie poczucia tozsamosci lokalnej mieszkancow

Cel 2: Podniesienie atrakcyjnosci przestrzeni miejskiej

Kierunek 2.1. Wykorzystanie istniejgcych obiektow do petnienia funkcji spotecznych
Kierunek 2.2. Modernizacja i estetyzacja przestrzeni publicznych i pétpublicznych
Kierunek 2.3. Poprawa dostepnosci obiektéw i przestrzeni publicznych

Kierunek 2.6. Poprawa jakosci sSrodowiska

Cel 3: Przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu

Kierunek 3.1. Tworzenie miejsc integracji na $swiezym powietrzu poprawiajgcych kondycje
fizyczna i psychiczng mieszkancow

Kierunek 3.2. Przeciwdziatanie i zapobieganie zjawisku ubdstwa i przemocy w rodzinie

Kierunek 3.3. Podnoszenie kompetencji spotecznych mieszkancow

Kierunek 3.4. Rozwijanie oferty ustug spotecznych skierowanych do oséb ze szczegdlnymi
potrzebami

Kierunek 3.5. Wspieranie rodzin w wypetnianiu funkcji opiekunczo-wychowawcze;j

Kierunek 3.6. Zwiekszanie szans edukacyjnych mtodych oséb

Ramy realizacji przedsiewziecia
Szacowana wartosc ch L, . Ramy czasowe realizacji
. o Mozliwe Zrodta finansowania : o
przedsiewziecia przedsiewziecia
Modut I: 10.000.000,00 zt

Modut II: 1.000.000,00 2t - Budzet Miasta Szczecinek

- Srodki zewnetrzne (w tym
m.in.: fundusze europejskie,
dotacje krajowe, srodki
wiasne partneréw, pozyczki,
kredyty, $srodki WFOSiGW
oraz NFOSiGW, PPP)

tgcznie: 11.000.000,00 zt
(szczegodtowe kwoty podane
zostang na etapie
opracowania dokumentaciji
projektowej)
Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny w odniesieniu do celéw rewitalizacji

Modut I: 2023-2026
Modut 1I: 2026-2033

zwiekszenie oferty i poprawa dostepnosci ustug spotecznych i kulturalnych,

pobudzenie aktywnosci spotecznej wsrod mieszkancow obszaru rewitalizaciji,
zwiekszenie integracji mieszkancow, w tym integracji miedzypokoleniowej,

zwiekszenie liczby miejsc i przestrzeni do spotkan mieszkancow,

zwiekszenie swiadomosci mieszkancoéw na temat problemow spotecznych i mozliwosci
ich rozwigzywania,

poprawa wygladu, estetyki i trwatosci budynku i jego najblizszego otoczenia,

e poprawa stanu srodowiska, poprzez zmniejszenie emisji w zwigzku ze zwiekszeniem
efektywnosci energetycznej.

Wskazniki produktu Wartosc i jednostka miary Sposoéb oceny i zrédto danych

Liczba obiektow poddanych
termomodernizacji
Liczba zaadaptowanych
pomieszczen do petnienia 30 szt. Protokot odbioru

nowych funkgciji

1 szt. Protokot odbioru



Powierzchnia

zagospodarowanych terenow 1 000 m? Protokot odbioru
Zielonych
Liczba obiektow matej 10 szt. Protokét odbioru
architektury
Liczba cyklicznych imprez,
warsztatow, kursow i spotkan 25 szt./rok Informacje od organizatorow

zorganizowanych w budynku
Liczba sekcji tematycznych

dla dzieci i mlodziezy 10 szt./rok Informacje od organizatorow

Wskazniki rezultatu Wartosé Sposéb oceny i zrodto danych
Poprawa efektywnosci . .
energetycznej obiektu — Minimum 25% Dokumentacja projektowa,

zmniejszenie zuzycia energii audyt energetyczny

Liczba os6b biorgcych udziat
w organizowanych imprezach,
warsztatach, kursach 2 000 os./rok Prowadzona lista uczestnikéw
i spotkaniach
zorganizowanych w budynku
Liczba dzieci i mtodziezy

biorgcych udziat w sekcjach 200 os./rok Prowadzona lista uczestnikéw
tematycznych
Liczba senioréw biorgcych
udziat w spotkaniach 200 os./rok Prowadzona lista uczestnikow
integracyjnych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie informacji z prowadzonego naboru przedsiewzigé.

Tabela 14. Opis projektu zintegrowanego nr 2.

Wzmocnienie tozsamosci lokalnej - adaptacja wiezy sw. Mikotaja na cele wystawiennicze

Dziedzictwo historyczne petni istotng role w ksztattowaniu lokalnej tozsamosci, a ta z kolei
przektada sie na poczucie wspolnoty i intensywnosc relacji spotecznych. Z kolei relacje te i che¢
niesienia pomocy cztonkom wspolnoty sg kluczowe dla przeciwdziatania i rozwigzywania
powstajacych problemow spotecznych. Obecna sytuacja spoteczna i gospodarcza Szczecinka
jest wyrazem jego burzliwiej historii, w tym zniszczen wojennych i powojennej wymiany ludnosci.
Jakkolwiek wspotczesne pokolenie w petni utozsamia sie ze Szczecinkiem, to tak duzy,
jednoczesny naptyw ludzi z réznych regiondéw spowodowat, ze brakuje wspélnych tradyciji
jednoczacych wszystkich mieszkancéw Szczecinka, a spotecznosci lokalne sg pofragmentowane
i niezaangazowane w zycie catej spotecznosci. Ten brak zaangazowania sprzyja powstawaniu
i rozprzestrzenianiu sie probleméw spotecznych, jako ze osoby nimi dotkniete nie otrzymuja
nalezytego wsparcia otoczenia. Dodatkowo izolacja ta sprzyja wykluczeniu osob szczegdlnie na
nie narazonych, tj. senioréw, osob ze szczegdlnymi potrzebami, a takze dzieci i mtodziez z rodzin
dysfunkcyjnych lub patologicznych.

Problem niskiego poczucia tozsamosci mozna zaadresowaé tworzgc warunki do edukacji
historycznej, promociji lokalnych osiggnie¢ z dziedziny kultury, sztuki i gospodarki, a takze
promujac lokalnych lideréw spotecznych. Takim miejscem mogtaby sie sta¢ wieza sw. Mikotaja,
stanowigca pozostatos¢ po najstarszym kosciele w Szczecinku. Do 2006 roku miescita ona zbiory
muzealne, jednak ze wzgledu na jej stan techniczny, nie mogta by¢ dtuzej udostepniana
zwiedzajgcym. Znaczenie historyczne obiektu, jak i jego potozenie stanowig istotny potencjat do
rozwoju oferty ustug spotecznych i kulturowych, jednak jego wykorzystanie bedzie wymagato



kompleksowych dziatarh inwestycyjnych, w tym zabezpieczenia przeciwpozarowego i poprawy
dostepnosci architektoniczne;.

Nazwa wnioskodawcy
Miasto Szczecinek
Potencjalni partnerzy

Muzeum Regionalne w Szczecinku
Samorzgdowa Agencja Promoc;ji i Kultury
Organizacje pozarzagdowe
Lokalni twoércy
Lokalni przedsiebiorcy

Lokalizacja przedsiewziecia
Obszar rewitalizacji: Wieza sw. Mikotaja, ul. Ksieznej Elzbiety 6
Opis problemu jaki ma rozwigzac realizacja przedsiewziecia

Na obszarze rewitalizacji odnotowano niski poziom integracji obywatelskiej, a takze tozsamosci
lokalnej wsréd mieszkancow. Wywiady pogtebione wykazaty, ze w Szczecinku brakuje lokalnych
tradycji spajajgcych spoteczenstwo, co moze by¢ skutkiem powojennej wymiany ludnosci
i osiedlenia oséb z roznych regiondéw. Jakkolwiek obecne pokolenie czuje sie w petni
obywatelami Szczecinka, to problem wspdlnych tradycji pozostaje niezaadresowany. Niska
integracja wptywa na pogtebienie probleméw spotecznych, jako ze nie zacheca do pomocy
innym cztonkom spotecznosci. Sprzyja to takze wykluczeniu oséb, w szczegdlnosci senioréw,
os6b z niepetnosprawnosciami, oraz dzieci i miodziezy z rodzin dysfunkcyjnych Ilub
patologicznych. Grupy te charakteryzujg sie takze niska mobilnoscia i ograniczonymi zasobami
finansowymi, limitujgcymi dostep do instytucji kultury znajdujacych sie w oddaleniu od miejsc
zamieszkania, zubazajgc tym samym oferte spedzania czasu wolnego. W przypadku miodszej
czesci spoteczenstwa brak dostepu do tworczego spedzania czasu moze skutkowac
zwiekszeniem problemu wandalizmu, kiedy to miodziez probujgc znalez¢ zajecie, czesto
w wyniku presji grupy réwiesniczej sktania sie ku zachowaniom bardziej ryzykownym. Z kolei
w przypadku seniorow i 0séb ze szczegolnymi potrzebami, brak miejsc spotkan pogtebia ich
izolacje oraz samodzielnos¢ w zyciu codziennym.

Wieza sw. Mikotaja, znajdujaca sie w historycznym centrum miasta mogtaby sta¢ sie miejscem
integracji i promociji lokalnej tozsamosci, do tego bedgcym bliskim mieszkaricom. Od 2006 roku,
kiedy przeniesiono zbiory muzealne, budowla pozostaje niezagospodarowana, a jej stan
techniczny nie pozwala na udostepnienie jej odwiedzajacym. Obiekt nie spetnia wymogow
bezpieczenstwa przeciwpozarowego, ani wymogéw dostepnosci architektonicznej. Stanowi on
przyktad degradaciji substancji zabytkowej Miasta, bedac jednoczesnie jednym z najcenniejszych
zabytkéw. Remont i adaptacja na nowe cele spoteczne, nie tylko pozwolg zapobiec niszczeniu
dziedzictwa historycznego, ale takze poprawi oferte spoteczno-kulturalng centrum Miasta.

Cel przedsiewziecia

Celem przedsiewziecia jest ochrona dziedzictwa kulturowego poprzez zabezpieczenie
konstrukcji wiezy sSw. Mikotaja, dostosowanie jej do wymogdéw bezpieczenstwa
przeciwpozarowego oraz wymogow dostepnosci architektonicznej, a takze zaadaptowanie do
petnienia funkcji spoteczno-kulturalnych, nadajgc jej funkcje wystawiennicze. Potozenie wiezy
w Scistym centrum Szczecinka zwiekszy dostepnos¢ przestrzenng do ustug kulturalnych,
a uniwersalne podejscie do zagospodarowania na szeroko rozumiane cele wystawiennicze,
pozwoli powiekszy¢ réwniez zakres tematyczny tych ustug. Organizowane wystawy beda mogty
mie¢ charakter wystaw muzealnych, wernisazy lokalnych tworcéw, spotkan integracyjnych oraz



promociji osiggnie¢ lokalnej spotecznosci, czy biznesu, budujgc poczucie lokalnej tozsamosci
i dumy. W przestrzeni wystawienniczej bedg mogty sie rowniez odbywaé szkolenia i warsztaty
podnoszace kompetencje spoteczne mieszkancow, jak réwniez spotkania z miejscowymi
artystami oraz dziataczami spotecznymi, promujgce tworcze spedzanie czasu i zaangazowania
na rzecz lokalnej spotecznosci. Stworzenie dostepnego przestrzennie i architektonicznie miejsca
spedzania wolnego czasu pozwoli przeciwdziata¢ wykluczeniu oséb z grup marginalizowanych,
w szczegolnosci senioréw, 0sob z niepetnosprawnosciami, a takze dzieci i mtodziezy z rodzin
dysfunkcyjnych lub patologicznych, promujgc zaréwno integracje réwiesniczg, jak i dialog
miedzypokoleniowy.

Zakres realizowanych zadan

Przedmiotem projektu jest remont wiezy sw. Mikotaja, przystosowujgcy obiekt do petnienia
funkcji wystawienniczych, a takze organizacja wydarzen w zaadaptowanym obiekcie.

Zakres rzeczowy projektu obejmuje dwa moduty:
Modut I: Remont obiektu wraz z adaptacja na cele wystawiennicze

Pierwszy modut bedzie polegat na poprawie stanu technicznego zabytku i przygotowaniu go do
petnienia nowych funkcji. Prace infrastrukturalne obejmg dobudowe czesci sanitarnej i szybu
windowego, montaz instalacji przeciwpozarowych, a takze monitoringu dodatkowo
podnoszacego bezpieczenstwo uzytkownikow i wystawianych w obiekcie kolekcji. Prace
remontowe obejmg takze przystosowanie zabytku do potrzeb oséb starszych oraz
Z niepetnosprawnosciami. Pomieszczenia wystawiennicze zostang wyposazone w gabloty
ekspozycyjne oraz sprzet multimedialny, umozliwiajac przedstawianie ekspozycji i prowadzenie
wydarzen w sposéb nowoczesny i interaktywny.

Dziatania inwestycyjne zapobiegng dalszej degradacji zabytku, nadajgc mu nowg wartos¢
uzytkowg dla lokalnej spotecznosci, uwzgledniajac grupy zagrozone wykluczeniem. Poprawie
ulegnie takze estetyka historycznego centrum Szczecinka. Uwzglednienie na etapie projektu
roznorodnosci dziatalnosci wystawienniczej pozwoli na ksztattowanie bardziej roznorodnej
i atrakcyjnej oferty dziatan kulturalnych i spotecznych.

Modut II: Organizacja wydarzen

Modut drugi obejmuje zagospodarowanie przygotowanej uprzednio bazy infrastrukturalnej
i technicznej. Przewiduje sie ekspozycje zbioréw muzealnych, organizacje wernisazy
artystycznych, ekspozycje tematyczne lokalnych organizacji pozarzgdowych i promujgce
miejscowych tworcow oraz przedsiebiorcow. Sprzet multimedialny pozwoli takze na organizacje
spotkan integracyjnych i warsztatdbw o réznorodnej tematyce, w tym promujacych postawy
obywatelskie i pomoc sgsiedzkg. Tematyka organizowanych ekspozyciji i wydarzen bedzie mogta
by¢ kierowana do roznych grup docelowych, w tym wiekowych, tworzgc atrakcyjne miejsce
spedzania wolnego czasu, stuzace zaciesnianiu wiezi spotecznych, podnoszeniu swiadomosci
historycznej i kreowaniu lokalnej tozsamosci.

Dostosowanie do 0sob ze szczegdlnymi potrzebami

Projekt bedzie realizowany w sposob zapewniajgcy dostepnos¢ we wszystkich mozliwych
wymiarach, ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb dotknietych réznymi  formami
niepetnosprawnosci oraz oséb starszych. Projekt zaklada m.in. montaz windy, utworzenie
podjazdéw bezprogowych, a takze utworzenie przystosowanej dla osob ze szczegdlnymi
potrzebami czesci sanitarnej. Tablice informacyjne i znaki przy obiektach bedg dostosowane do
0s6b z réznymi formami niepetnosprawnosci, nie tylko niepetnosprawnoscig ruchowg — beda
odpowiedniej wielkosci, czytelne i wyrazne, zawierajgce piktogramy.



Dodatkowo, tablice informacyjne beda zawieraty kody QR, ktore po zeskanowaniu umozliwig
odstuchanie informacji zawartych na tablicy, ale rowniez przedstawig opis wygladu miejsca,
w ktérym znajduje sie zwiedzajgcy.

Powiagzanie przedsiewziecia z celami rewitalizacji
Realizacja przedsiewziecia wplynie na realizacje nastepujgcych celdw i kierunkéw dziatan:

Cel 1: Spoteczenstwo obywatelskie

Kierunek 1.1. Poszerzanie oferty spedzania czasu wolnego dla dzieci, mtodziezy i seniorow
Kierunek 1.2. Wzrost integracji miedzysgsiedzkiej i miedzypokoleniowe;j

Kierunek 1.4. Pobudzanie aktywnosci mieszkancéw na rzecz najblizszego otoczenia
Kierunek 1.5. Wzmacnianie poczucia tozsamosci lokalnej mieszkancow

Cel 2: Podniesienie atrakcyjnosci przestrzeni miejskiej

Kierunek 2.1. Wykorzystanie istniejgcych obiektow do petnienia funkcji spotecznych
Kierunek 2.2. Modernizacja i estetyzacja przestrzeni publicznych i potpublicznych
Kierunek 2.3. Poprawa dostepnosci obiektéw i przestrzeni publicznych

Kierunek 2.4. Odnowa dziedzictwa kulturowego

Cel 3: Przeciwdziatlanie wykluczeniu spotecznemu

Kierunek 3.3. Podnoszenie kompetencji spotecznych mieszkancow

Kierunek 3.4. Rozwijanie oferty ustug spotecznych skierowanych do osob ze szczegdlnymi
potrzebami

Ramy realizacji przedsiewziecia
Szacowana wartos¢ ch L, . Ramy czasowe realizacji
. - Mozliwe Zrodta finansowania ; o
przedsiewziecia przedsiewziecia
Modut I: 8.000.000,00 zt

Modut Il: 750.000,00 zt - Budzet Miasta Szczecinek

- Srodki zewnetrzne (w tym
m.in.: fundusze europejskie,
dotacje krajowe, srodki
wilasne partneréw pozyczki,
kredyty, PPP, srodki
konserwatora zabytkéw)

tacznie: 8.750.000,00 zt
(szczegodtowe kwoty podane
zostang na etapie
opracowania dokumentacji
projektowe;j)
Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny w odniesieniu do celéw rewitalizacji

Modut I: 2025-2027
Modut Il: 2027-2033

e zabezpieczenie zabytkowej wiezy sw. Mikotaja przed degradacjg techniczng,

e poprawa dostepnosci ustug spotecznych i kulturalnych dla osob ze szczegolnymi
potrzebami,

e poszerzenie oferty spedzania wolnego czasu dla roznych grup wiekowych,

e wzrost swiadomosci na temat lokalnej kultury i zwiekszenie rozpoznawalnosci lokalnych
artystow,

e wzmochienie poczucia lokalnej tozsamosci wsrod mieszkancow,

e wzmocnienie integracji lokalnej spotecznosci.

Wskazniki produktu Wartosc¢ i jednostka miary Sposob oceny i zrédto danych

Liczba wyremontowanych

obiektéw zabytkowych 1 szt Protokt odbioru



Liczba obiektow zabytkowych
przystosowana do petnienia 1 szt. Protokot odbioru
nowych funkc;ji
Liczba wprowadzonych
rozwigzan z zakresu

gy . : . 4 szt. Protokét odbioru
dostepnosci architektonicznej
i/lub informacyjnej
Liczba organizowanych
wystaw i wydarzen 12 szt./rok Informacje od organizatorow
integracyjnych
Wskazniki rezultatu Wartos¢ Sposodb oceny i zrédto danych
Liczba oséb odwiedzajgcych Ewidencja organizatorow,
. 1 200 os./rok . Y iy
zorganizowane wystawy ankietyzacja mieszkancow
Liczba os6b biorgcych udziat Ewidencja organizatoréw,
. . . 250 os./rok . Y g
w spotkaniach integracyjnych ankietyzacja mieszkancow
Liczba os6b ze szczegoinymi

Ewidencja organizatoréw,

potrzebami korzystajgcych z 60 os./rok ankietyzacja mieszkaricow

obiektu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji z prowadzonego naboru przedsiewzigé.

Tabela 15. Opis projektu zintegrowanego nr 3.

Aktywna miodziez — modernizacja i zagospodarowanie boisk przy ul. Jasnej

Aktywnos¢ fizyczna ma potwierdzony pozytywny wptyw na zdrowie cziowieka. Podejmowana
regularnie wzmacnia odpornos¢ i wydolnos¢ organizmu, ksztattuje zdolnosci motoryczne,
poprawia jakos¢ snu, redukuje stres, zwieksza site miesni, pomaga kontrolowa¢ uzaleznienia,
dodaje pewnosci siebie, obniza ryzyko demenciji oraz zwieksza zdolnos¢ uczenia sie. Zalecenie
ograniczania siedzgcego trybu zycia i podejmowane réznorodnej aktywnosci fizycznej kierowane
jest do wszystkich grup wiekowych. W przypadku dzieci i mtodziezy, Swiatowa Organizacja
Zdrowia (WHO) rekomenduje minimum 60 minut aktywnosci fizycznej odbywanej 3 razy
w tygodniu. Rekomendacje te jednak nie sg wypetniane przez znaczng czes¢ spoteczenstwa, co
czesto jest ttumaczone brakiem miejsca czy umiejetnosci. W przypadku Szczecinka, jedyne
ogoélnodostepne boiska znajdujgce sie w centrum Miasta sg w tak ztym stanie technicznym, ze
uniemozliwiajg bezpieczne uprawianie sportu. Ich remont, wraz z organizacjg zaje¢
prowadzonych przez wykwalifikowane do tego osoby znaczgco podniesie jakos¢ i dostepnosé
oferty spedzania wolnego czasu, kierowang do dzieci i mitodziezy, wspierajgc ich rozwdj
psychofizyczny, zapobiegajgc tym samym szeregowi problemow spotecznych.

Nazwa wnioskodawcy
Osrodek Sportu i Rekreaciji
Potencjalni partnerzy
Samorzgdowa Agencja Promociji i Kultury

Placéwki oswiatowe
Organizacje pozarzadowe

Lokalizacja przedsiewziecia
Obszar rewitalizacji: boiska sportowe przy ul. Jasnej 2

Opis problemu jaki ma rozwigzac realizacja przedsiewziecia



Wiele ze zidentyfikowanych problemoéw spotecznych na obszarze rewitalizacji bezposrednio
dotyczy dzieci i mtodziezy. Nalezg do nich m.in. problemy w nauce, izolacja spoteczna, problemy
opiekuniczo-wychowawcze, szczegodlnie nasilone w okresie popandemicznym, przemoc
w rodzinie, ubostwo, czy wandalizm. Sg one ze sobg wzajemnie powigzane, poniewaz problemy
rodzinne wptywajg na stan zdrowia psychicznego dziecka, co przektada sie na pogorszenie
wynikbw w nauce, czy dodatkowa izolacje w obawie przed napietnowaniem przez grupe
réwiesniczg. Z kolei stabe wyniki w nauce pogarszajg perspektywy dalszej edukacji i podnoszenia
kwalifikacji, co skutkuje redukcjg mozliwosci podjecia zatrudnienia i utrzymaniem niekorzystnej
sytuacji materialnej oraz spotecznej. Ubdstwo ogranicza takze dostep do oferty spoteczno-
kulturalnej dotknietych nim osob. Mtodziez z rodzin dysfunkcyjnych lub patologicznych, prébujac
samodzielnie zagospodarowaé swoj czas wolny, nie posiadajgc alternatyw i ulegajgc presji
réwiesniczej, moze uciekac¢ sie do podejmowania zachowan ryzykownych, w tym wandalizmu,
czy spozywania alkoholu.

Alternatywg spedzania czasu wolnego moze byC¢ aktywnosc fizyczna, ktéra wymaga jednak
odpowiedniej infrastruktury technicznej, jak i kadry instruktorskiej. Jedyne publicznie dostepne
boiska w centrum Szczecinka sg w bardzo ztym stanie technicznym, przejawiajgcym sie m.in.
ubytkami w nawierzchni czy zniszczonym sprzetem sportowym. Przektada sie to zaréwno na
obnizenie funkcjonalnosci obiektu, jak i bezpieczenstwo korzystajagcych z niego oséb.

Brak podejmowania aktywnosci fizycznej wsrod dzieci i mtodziezy skutkuje ostabieniem funkc;ji
poznawczych, zaburzeniami rozwojowymi i moze prowadzi¢ do zaburzen depresyjnych i stanéw
lekowych, jak réwniez nadmiernej masy ciata, skutkujgcej szeregiem dalszych problemdw
zdrowotnych, m.in. ukfadu krazenia, czy uktadu ruchu.

Cel przedsiewziecia

Celem projektu jest poprawa dostepnosci i warunkow aktywnego wypoczynku dzieci i mtodziezy
z obszaru rewitalizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb z rodzin dysfunkcyjnych lub
patologicznych i z niepelnosprawnosciami, poprzez remont | zagospodarowanie
ogolnodostepnych boisk sportowych przy ul. Jasnej 2. Pozwoli to na zagospodarowanie czasu
wolnego grup docelowych, wspierajac integracje rowiesnicza. Organizowane zajecia oraz
zawody sportowe bedg wspiera¢ ksztattowanie postaw takich jak samodyscyplina, dgzenie do
wyznaczonych celdow i samorozwoju, ktore bedg miaty przetozenie na pozostate aspekty zycia,
w tym poprawe wynikdw w nauce. Dzieki zwiekszeniu aktywnosci fizycznej poprawie ulegnie
takze stan zdrowia dzieci i mtodziezy, petnigc funkcje prewencyjne wzgledem choréb m.in.
uktadu ruchu, ukfadu kragzenia, czy psychicznych. Poprzez darmowe udostepnienie ustug
sportowo-rekreacyjnych, szczegolnie dla dzieci i miodziezy z rodzin ubogich, podatnych na
wykluczenie spoteczne i doswiadczajgcych problemoéw opiekunczo-wychowawczych, przewiduje
sie redukcje negatywnych zjawisk spotecznych, takich jak izolacja, wandalizm oraz spozywanie
alkoholu. Integracja rowiesnicza i wigczenie spoteczne na wczesnych etapach rozwoju
psychofizycznego, pozwoli na wyksztatcenie postaw sprzyjajacych wiekszemu zaangazowaniu na
rzecz lokalnej spotecznosci w dorostym zyciu.

Zakres realizowanych zadan
W ramach projektu planowany jest kompleksowy remont i modernizacja istniejacej infrastruktury
sportowej, jak rowniez organizacja zaje¢ sportowych skierowanych w szczegolnosci do dzieci

i mtodziezy z rodzin dysfunkcyjnych lub patologicznych i ze szczegdlnymi potrzebami.

Na projekt zintegrowany sktadajg sie dwa moduty:



Modut I: Remont infrastruktury sportowej

Zakres prac w ramach moduilu pierwszego bedzie obejmowat dziatania infrastrukturalne,
pozwalajgce na przywrocenie funkcjonalnosci dwéch boisk: boiska wielofunkcyjnego z polami do
pitki recznej oraz koszykéwki o wymiarach 22x42 metry, a takze boiska do pitki siatkowej
o wymiarach 9x18 metréow. Prace bedg obejmowac:

e catkowitg wymiane zniszczonej nawierzchni poliuretanowej,

e wymiane sprzetu sportowego, w tym bramek i koszy,

e naprawe ogrodzenia wokot boisk.
Dziatania te przywrdca funkcjonalnos¢ boisk, mozliwos¢ bezpiecznego korzystania nich, jak
réwniez poprawig ich dostepnosc¢, uwzgledniajgc osoby ze szczegdlnymi potrzebami. Dziatania
te znacznie powiekszg oferte aktywnego spedzania czasu dla dzieci i mtodziezy z obszaru
rewitalizaciji.

Modut II: Organizacja zajec

Wyremontowane boiska bedg obiektem ogdlnodostepnym, stuzgcym celom rekreacyjno-
sportowym catej spotecznosci lokalnej. W celu dodatkowego przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu dzieci i miodziezy z rodzin dysfunkcyjnych lub patologicznych oraz ze
szczegolnymi potrzebami planuje sie organizacje darmowych zaje¢ prowadzonych przez
specjaliste do spraw rekreacji ruchowej z Osrodka Sportu i Rekreacji, w tym zaje¢ pitki recznej,
siatkowki i koszykowki. Pozwoli to na aktywne zagospodarowanie czasu wolnego, wspierajgc
integracje rowiesnicza, co przetozy sie na poprawe zdrowia fizycznego i psychicznego
uczestnikéw. Obiekty beda moglty by¢ takze udostepniane placowkom oswiatowym
i organizacjom pozarzadowym dla realizacji podobnych celéw. Dodatkowo przewiduje sie
organizacje zawodow sportowych dla dzieci i mtodziezy, sprzyjajace wyznaczaniu osobistych
celow, doskonaleniu umiejetnosci i ksztattujgce samodyscypline.

Dostosowanie do 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami

Niniejszy projekt zintegrowany tgczy w sobie dziatania infrastrukturalne i nieinfrastrukturalne.
Bedzie on realizowany w sposdb zapewniajgcy dostepnos¢ we wszystkich mozliwych wymiarach,
na ptaszczyznie inwestycyjnej i nieinwestycyjnej. Zastosowane zostanie projektowanie
uniwersalne, umozliwiajgce swobodne korzystanie z obiektu i Swiadczonych ustug jak najwiekszej
liczbie osdb:
— projekt bedzie atrakcyjny i uzyteczny dla os6b o réznych mozliwosciach
i umiejetnosciach,
— uwzgledni szeroki zakres indywidualnych preferencji i mozliwosci odbiorcow,
— zastosowane rozwigzania bedg fatwe do zrozumienia niezaleznie od doswiadczenia,
wiedzy, zdolnosci czy aktualnej koncentracji odbiorcéw,
— przestrzen bedzie dostepna dla osob dotknietych réznymi formami niepetnosprawnosci
(ruchowa, sensoryczna, intelektualna, komunikacyjna).

Powigzanie przedsiewziecia z celami rewitalizacji
Realizacja przedsiewziecia wpltynie na realizacje nastepujgcych celéw i kierunkoéw dziatan:

Cel 1: Spoteczenstwo obywatelskie
Kierunek 1.1. Poszerzanie oferty spedzania czasu wolnego dla dzieci, miodziezy i seniorow

Cel 2: Podniesienie atrakcyjnosci przestrzeni miejskiej

Kierunek 2.1. Wykorzystanie istniejacych obiektéw do petnienia funkcji spotecznych
Kierunek 2.2. Modernizacja i estetyzacja przestrzeni publicznych i pétpublicznych
Kierunek 2.3. Poprawa dostepnosci obiektow i przestrzeni publicznych



Cel 3: Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

Kierunek 3.1. Tworzenie miejsc integracji na swiezym powietrzu poprawiajgcych kondycje

fizyczna i psychiczng mieszkancow

Kierunek 3.4. Rozwijanie oferty ustug spotecznych skierowanych do oséb ze szczegdlnymi

potrzebami

Kierunek 3.5. Wspieranie rodzin w wypetnianiu funkcji opiekunczo-wychowawczej

Kierunek 3.6. Zwiekszanie szans edukacyjnych mtodych osob

Ramy realizacji przedsiewziecia

Szacowana wartosc
przedsiewziecia
Modut I: 350.000,00 zt
Modut II: 100.000,00 zt - Budzet Miasta Szczecinek
- Srodki zewnetrzne (w tym
m.in.: fundusze europejskie,
dotacje krajowe, pozyczki,

kredyty)

tacznie: 450.000,00 zt
(szczegodtowe kwoty podane
zostang na etapie
opracowania dokumentaciji
projektowej)

Mozliwe zrédta finansowania

Ramy czasowe realizacji
przedsiewziecia

Modut I: 2025-2026
Modut II: 2026-2033

Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny w odniesieniu do celéw rewitalizacji

e wzrost integracji rowiesniczej spotecznosci lokalnej,

e zapewnienie miejsc aktywnego spedzania wolnego czasu dla dzieci i mtodziezy, w tym

z rodzin ubogich i ze szczegdélnymi potrzebami

e przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu dzieci i miodziezy z rodzin dysfunkcyjnych

lub patologicznych, i ze szczegdlnymi potrzebami

e poprawa wygladu, estetyki i trwatosci najblizszego otoczenia budynku.

Wskazniki produktu Wartosé
Liczba zmodernizowanych
; 2 szt.
boisk
Liczba wymienionego sprzetu
e 4 szt.
sportowego: bramki i kosze
Dtugosc¢ wymienionego 150 m
ogrodzenia
Liczba bezptatnych zajec 24 st rok
sportowych dla dzieci
Liczba qrganlzowanych 3 szt /rok
zawodow sportowych
Wskazniki rezultatu Wartosé
Liczba dzieci korzystajgcych
ze zmodernizowane; 600 os./rok
infrastruktury
Liczba dzieci blorqcych_ udziat 100 os./rok
w bezptatnych zajeciach
Liczba organizacji
pozarzadowych i placowek 3 szt /rok

oswiatowych korzystajgcych z
obiektu

Sposoéb oceny i zrédto danych

Protokoty odbioru
Protokoty odbioru
Protokoty odbioru
Dane organizatora

Dane organizatora
Sposéb oceny i zrodto danych

Dokumentacja projektowa,
audyt energetyczny

Prowadzona lista uczestnikow

Ewidencja administratora
obiektu

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie informacji z prowadzonego naboru przedsiewzigé.



Tabela 16. Opis projektu zintegrowanego nr 4.

Aktywna edukacja dla bezpieczenstwa i integracji — utworzenie miasteczka ruchu
drogowego dla dzieci przy Strefie Aktywnego Wypoczynku

Wraz z rozwojem motoryzacji miasta ulegaty przeksztatceniom, w celu dostosowania ich do
potrzeb komunikacji samochodowej. W wielu przypadkach oznaczato to wyburzenia historycznej
tkanki urbanistycznej, ktéra zostata pofragmentowana szerokimi arteriami, zapewniajgcymi
wysokie predkosci przejazdu. Krotsze czasy podrézy z kolei zachecajg do dodatkowego
zwiekszenia liczby samochoddéw na drogach, az do momentu wypetnienia catej dostepnej
przepustowosci. Jak pokazujg badania Appleyarda i Lintella, im wiekszy ruch uliczny, tym
mieszkancy nizej oceniaja jakosc¢ zycia, jak rowniez ograniczane sg interakcje sasiedzkie. Wynika
to z malo przyjaznej przestrzeni publicznej i zagrozen jakie ptyng ze strony ruchu
samochodowego, zarowno w formie bezposredniej, pod postacia wypadkéw drogowych, jak
i posrednio poprzez generowane zanieczyszczenia pylowe, hatas i gazy cieplarniane.
Zanieczyszczenia te nie tylko zagrazajg zdrowiu mieszkancow, ale takze wzmagajg zmiany
klimatyczne, co przekfada sie na wzmocnienie efektu miejskiej wyspy ciepta, jak i wystepowania
ekstremalnych zjawisk atmosferycznych. Zjawiska te przynosza kolejne zagrozenia dla zdrowia,
szczegolnie grup wrazliwych: senioréw i dzieci, m.in. pod postacig zwiekszonego ryzyka
przegrzania i udarow. Wiekszego stresu wodnego bedzie doswiadczac takze lokalna fauna i flora.
Dla przeciwdziatania skutkom zmian klimatu, wypetnienia celéw sSrodowiskowych, jak
i przywrocenia atrakcyjnosci przestrzeni publicznej mozliwe jest zagospodarowanie na cele
spoteczne zadrzewionego terenu o powierzchni ok. 1 ha, przylegajgcego do Strefy Aktywnego
Wypoczynku na ul. Kopernika. Strefa powstata w 2016 roku i stanowi atrakcyjne miejsce
spedzania czasu, szczegolnie wsrod mtodziezy i dzieci. Prowadzone w niej do tej pory dziatania
wskazujg jednak na potrzebe dodatkowego zwiekszenia przestrzeni specjalnie dedykowanej
najmtodszym mieszkaricom, ich rodzicom i dziadkom. Teren ten oprocz integracji i rekreacii
moze petni¢ wazne funkcje edukacyjne w zakresie celow srodowiskowych oraz zrownowazonej
mobilnosci, jako ze posiada korzystne warunki do ulokowania miasteczka ruchu drogowego oraz
elementéw zielonej i btekitnej infrastruktury.

Nazwa wnioskodawcy
Miasto Szczecinek

Potencjalni partnerzy

Samorzgdowa Agencja Promoc;ji i Kultury
Osrodek Sportu i Rekreacii
Placéwki oswiatowe
Organizacje pozarzagdowe
Straz Miejska
Komenda Powiatowa Policji

Lokalizacja przedsiewziecia
Obszar rewitalizacji: ul. Kopernika, dziatka 515, obreb 13 przy Strefie Aktywnego Wypoczynku

Opis problemu jaki ma rozwigza¢ realizacja przedsiewziecia

Na obszarze rewitalizacji znajdujg sie najbardziej niebezpieczne ulice pod wzgledem liczby
wypadkow drogowych. Najbardziej narazeni na utrate zdrowia lub zycia w wyniku zderzen
pozostaja piesi i rowerzysci, w szczegodlnosci dzieci, osoby starsze i ze szczegolnymi potrzebami.
Ze strony transportu samochodowego ptyng rowniez zagrozenia zwigzane z emisjg
zanieczyszczen pytowych, hatasu, oraz gazéw cieplarnianych. Czynniki te w bezposredni sposéb
wplywaja negatywnie na stan zdrowia mieszkancéw, a takze przyczyniajg sie do zmian



klimatycznych, ktore niosg ryzyko dodatkowych zagrozen ze strony ekstremalnych zjawisk
pogodowych, takich jak fale upatdw grozace przegrzaniem i udarami, czy deszczami nawalnymi
powodujgcymi podtopienia. Znaczny ruch samochodowy wplywa takze negatywnie na jakos¢
przestrzeni publicznych poprzez fragmentacje przestrzenng sasiedztw i zajmowanie znacznych
powierzchni pod parkingi, czesto z uszczelniong nawierzchnig, co dodatkowo obniza zdolnosci
retencji wod opadowych. Intensywny ruch uliczny obniza takze intensywnos¢ relacji wsrod
lokalnych spotecznosci poprzez zniechecanie do przebywania w przestrzeniach publicznych.
Jakkolwiek w Szczecinku funkcjonuje szczegolnie popularna wsréd mtodziezy Strefa Aktywnego
Wypoczynku, to niewystarczajgca w stosunku do potrzeb jest oferta rekreacyjna kierowana do
najmtodszych dzieci, co dodatkowo moze zachecaé mtodych rodzicéw do poszukiwania lepszych
warunkow zycia gdzie indziej. Poteguje to odptyw mtodych mieszkancow, wzmacniajac izolacje
seniorow, pozbawionych bezposrednich kontaktéw i pomocy w codziennym zyciu ze strony
najblizszych.

Cel przedsiewziecia

Celem przedsiewziecia jest poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego poprzez edukacje dzieci
i miodziezy, a takze uswiadamianie rodzicow w zakresie bezpiecznego uzytkowania drég dla
pieszych i rowerzystéw, z wykorzystaniem miasteczka ruchu drogowego utworzonego przy
Strefie Aktywnego Wypoczynku na ul. Kopernika. Projekt ma takze za zadanie propagowanie
zréwnowazonej mobilnosci, ktore przyczyni sie do odbywania wiekszej liczby podrozy pieszo,
rowerem, czy transportem zbiorowym, co przetozy sie na spadek natezenia ruchu drogowego,
dodatkowo poprawiajac bezpieczenstwo i redukujgc jego negatywny wptyw spoteczny
i Srodowiskowy, zmniejszajgc emisje zanieczyszczen pylowych, hatasu oraz gazow
cieplarnianych. Zagospodarowane tereny zielone, uwzgledniajgce dostosowanie do oséb ze
szczegolnymi potrzebami i rozwigzania z zakresu zielonej i btekitnej infrastruktury, dodatkowo
poprawig dostepnos¢ oferty rekreacyjnej na obszarze rewitalizacji i zwiekszg odpornosc¢
klimatyczng Szczecinka. Teren zadrzewiony bedzie oferowat wytchnienie podczas upatow, co
jest szczegolnie wazne dla bardziej wrazliwych grup spotecznych, takich jak seniorzy i dzieci,
a pilotazowe projekty zielonej i btekitnej infrastruktury zwieksza zdolnosci retencyjne obszaru,
ograniczajgc ryzyko podtopienn i zmniejszajgc dotkliwos¢ okreséw suszy. Organizowane
wydarzenia dodatkowo przystuzg sie integracji lokalnej spotecznosci i beda wspieraty aktywne
spedzanie czasu wolnego, co wptynie na poprawe zdrowia publicznego, zarowno fizycznego, jak
i psychicznego.

Zakres realizowanych zadan

W ramach projektu przewiduje sie budowe miasteczka ruchu drogowego, stanowigcego miejsce
edukacji i rekreacji, jak rowniez zagospodarowanie pozostatego terenu zielonego na cele
rekreacji dla wszystkich grup wiekowych, petnienia dodatkowych funkcji sSrodowiskowych oraz
edukacji w zakresie adaptacji do zmian klimatu. Tak przystosowana infrastruktura postuzy do
organizacji wydarzen kierowanych do najmtodszych, jak i majacych na celu integracje
miedzypokoleniowa.

Projekt zintegrowany obejmuje trzy moduty:
Modut I: Budowa miasteczka ruchu drogowego

Pierwszy modut przedsiewziecia obejmuje budowe miasteczka ruchu drogowego zawierajgcego
wszystkie zalecane elementy, dla jak najskuteczniejszej edukacji w zakresie bezpieczenstwa
ruchu drogowego. Miasteczko powinno zajmowac¢ powierzchnie minimum 2 500 m? i zawiera¢
np. nastepujgce elementy:
e jezdnia o powierzchni minimum 800 m? z co najmniej jedng dtuga prostg i jednym dtugim
tukiem,



jedno skrzyzowanie réwnorzedne,

jedno skrzyzowanie z drogg podporzadkowana,

jedno skrzyzowanie z ruchem okreznym,

jedno skrzyzowanie z sygnalizacjg swietlng, obejmujacg 4 maszty sygnalizacji
z sygnalizatorami dla pieszych i pojazdéw, z wykorzystaniem zielonej strzatki do skretu
W prawo,

jeden odcinek drogi dla ruchu jednokierunkowego,

dwie wysepki kanalizujgce ruch,

oznakowanie strefy zamieszkania,

jezdnia do wykonywania tzw. 6semek — promien wewnetrzny 1,5 m, promien zewnetrzny
3,5m,

oznakowany przejazd kolejowy,

przynajmniej jeden prég zwalniajgcy,

fragment drogi gruntowej w celu wigczenia sie do ruchu drogowego,

skrzyzowanie trojwylotowe,

chodniki dla pieszych o szerokosci przynajmniej 1 m, przy 1/3 dlugosci jezdni, ale nie
wzdtuz catosci,

e trzy przejscia dla pieszych: z sygnalizacjg swieting, bez sygnalizacji Swietlnej oraz
specjalne przejscie oznaczone jako przejscie dla dzieci, (przejscia dla pieszych powinny
by¢ usytuowane przy wszystkich skrzyzowaniach oraz przynajmniej jedno na kazdym
odcinku jezdni; przejscia i chodniki powinny by¢ oznakowane zgodnie z przepisami
Kodeksu Ruchu Drogowego),

e Sciezki rowerowe w czesci miasteczka oraz przynajmniej jedno skrzyzowanie z ich
udziatem,

e znaki pionowe wszystkich grup: ostrzegawcze, zakazu, nakazu informacyjne
i uzupetniajgce, wykonane w rozmiarach grupy mini, z licem z folii odblaskowej: A1 lub
A2, A5, A6, A7, A8, A9 lub A10, A16, A17, A29, B2, B21 lub B22, B35, B36, C1 lub C2,
lub C3 lub C4, C6 lub C7, C12, D1, D3, D6, D40, D41, razem przynajmniej 21 znakow
pionowych,

e znaki poziome o zmniejszonych rozmiarach, o wielkosci stanowigcej co najmniej 50%
obowigzujgcych znakéw drogowych poziomych, szerokosci standardowej linii i znakow
poprzecznych: P1, P3, P4, P10, P12 lub P14 oraz P13, (nalezy poming¢ oznakowanie na
15-20% dtugosci jezdni),

Kompleksowo wyposazone miasteczko ruchu drogowego to miejsce skutecznej nauki potgczonej
z zabawa. Dzieci w praktyce i aktywnie spedzajgc czas poznajg zasady ruchu drogowego, dzieki
czemu stajg sie swiadomymi uczestnikami ruchu, poprawiajac bezpieczenstwo wiasne, jak
i innych.

Modut II: Zagospodarowanie zieleni

Modut drugi obejmuje prace zwigzane z zagospodarowaniem zieleni, udostepnieniem jej do
celow rekreacyjnych i pilotazowe dziatania w zakresie adaptacji do zmian klimatu. Przewiduje sie
prace pielegnacyjne przy istniejgcym drzewostanie, uzupetnienie nasadzen i wprowadzenie
nowych, montaz elementéw matej architektury, takich jak tawki, kosze na $mieci, oswietlenie,
a takze wprowadzenie elementéw zielonej i btekitnej infrastruktury, takich jak np. ogrody
deszczowe, niecki filtracyjne, rowy i muldy chionne, wraz z tablicami informujgcymi o ich dziataniu
i adaptacji do zmian klimatu.

W zakresie nasadzen zaleca sie wykorzystanie rodzimych gatunkow roslin, przystosowanych do
lokalnych warunkéw srodowiskowych, jednoczesnie stanowigcych siedliska dla lokalnej fauny.
Elementy zielonej i bfekitnej infrastruktury z kolei pozwolg na zwiekszenie pojemnosci
biologicznej i retencyjnej obszaru, spowalniajgc sptyw powierzchniowy, co ograniczy ryzyko
podtopien w sytuacji deszczy nawalnych, natomiast zmagazynowana wilgo¢ zwiekszy odpornos¢
roslinnosci w okresach suszy. Taka regulacja pozytywnie wptynie na mikroklimat, podnoszac
atrakcyjnosc terenu jako miejsca wypoczynku i rekreacji. Informowanie o adaptacji do zmian



klimatu i mozliwych rozwigzaniach wptynie na Swiadomosc¢ ekologiczng mieszkarcow i zacheci
do stosowania podobnych rozwigzan we wiasnych ogrodach, na dziatkach, czy balkonach,
przyczyniajgc sie do dalszego wzrostu odpornosci klimatycznej Szczecinka.

Modut Ill: Organizacja wydarzen dla dzieci i integracji miedzypokoleniowej

Dziatania w zakresie trzeciego moduty opierajg sie na wykorzystaniu infrastruktury przygotowanej
w modutach poprzednich. Planuje sie organizacje wydarzen kierowanych w szczegdlnosci dla
dzieci, obejmujgcych m.in. zawody rowerkowe i szkolenia z zakresu bezpieczenstwa ruchu
drogowego. Miasteczko ruchu drogowego bedzie takze wykorzystywane przez starsze dzieci
w zakresie szkolen w celu uzyskania karty rowerowej, co bedzie mogto by¢ realizowane we
wspotpracy z placowkami oswiatowymi z obszaru rewitalizacji. Tereny rekreacyjne, wzbogacone
o elementy zielonej i biekitnej infrastruktury rowniez beda mogty by¢ wykorzystywane w celach
dydaktycznych, dla réznych grup wiekowych, w celu zaznajomienia z problematykg zmian klimatu
i dziataniami adaptacyjnymi. Caty zagospodarowany teren poszerzy oferte rekreacyjng sgsiedniej
Strefy Aktywnego Wypoczynku, pozwalajgc na aktywne spedzanie czasu rodzicow z dzie¢mi,
a takze senioréw.

Dostosowanie do osob ze szczegdlnymi potrzebami

Projektowane przestrzenie publiczne bedg uwzglednialy rozwigzania dedykowane osobom ze
szczegolnymi potrzebami, obejmujac m.in. elementy matej architektury dostosowane poprzez
zastosowanie profilowanych siedzisk, oparc i podtokietnikéw utatwiajacych siadanie i wstawanie.
Tablice informacyjne i znaki przy obiektach beda uwzgledniaty potrzeby oséb z réznymi formami
niepetnosprawnosci, nie tylko z niepetnosprawnoscig ruchowg — bedg odpowiedniej wielkosci,
czytelne i wyrazne, zawierajgce piktogramy.

Dodatkowo, tablice informacyjne bedg zawieraly kody QR, ktére po zeskanowaniu umozliwig
odstuchanie informacji zawartych na tablicy, ale rowniez przedstawig opis wygladu miejsca,
w ktérym znajduje sie uzytkownik.

Powigzanie przedsiewziecia z celami rewitalizacji
Realizacja przedsiewziecia wptynie na realizacje nastepujgcych celéw i kierunkéw dziatan:

Cel 1: Spoteczenstwo obywatelskie
Kierunek 1.1. Poszerzanie oferty spedzania czasu wolnego dla dzieci, mtodziezy i seniorow
Kierunek 1.2. Wzrost integracji miedzysasiedzkiej i miedzypokoleniowej

Cel 2: Podniesienie atrakcyjnosci przestrzeni miejskiej

Kierunek 2.2. Modernizacja i estetyzacja przestrzeni publicznych i pétpublicznych
Kierunek 2.3. Poprawa dostepnosci obiektéw i przestrzeni publicznych

Kierunek 2.5. Zwiekszenie bezpieczenstwa mieszkancow

Kierunek 2.6. Poprawa jakosci srodowiska

Cel 3: Przeciwdziatlanie wykluczeniu spotecznemu

Kierunek 3.1. Tworzenie miejsc integracji na sSwiezym powietrzu poprawiajgcych kondycje
fizyczng i psychiczng mieszkancow

Kierunek 3.5. Wspieranie rodzin w wypetnianiu funkcji opiekunczo-wychowawczej

Ramy realizacji przedsiewziecia

Szacowana wartos¢ R . Ramy czasowe realizaciji
L Mozliwe Zrodta finansowania C
przedsiewziecia przedsiewziecia

Modut I: 750.000,00 z - Budzet Miasta Szczecinek Modut |: 2026-2026



Modut II: 150.000,00 zt
Modut ll: 100.000,00 zt

tacznie: 1.000.000,00 zt
(szczegodtowe kwoty podane
zostang na etapie
opracowania dokumentaciji
projektowe;j)

- Srodki zewnetrzne (w tym
m.in.: fundusze europejskie,
dotacje krajowe, srodki
wiasne partnerow, pozyczki,
kredyty, $rodki WFOSIGW
oraz NFOSiGW)

Modut II: 2026-2027
Modut Ill: 2027-2033

Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny w odniesieniu do celéw rewitalizaciji

pochodzgcych z komunikacji indywidualnej,

zwiekszenie retencji wod opadowych,

e poprawa integracji rowiesniczej i miedzypokoleniowej,

e zwiekszenie roznorodnosci

wiekowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci.

Wskazniki produktu

Liczba w pefni funkcjonalnych
miasteczek ruchu drogowego
Dtugosc sciezek pieszych i
pieszo-rowerowych
Liczba elementéw matej
architektury
Liczba zastosowanych
rozwigzan z zakresu zielonej i
btekitnej infrastruktury
Liczba tablic informacyjnych
Liczba zorganizowanych
wydarzen dla dzieci

Wskazniki rezultatu

Liczba oséb korzystajacych z
terendéw rekreacyjnych
Liczba dzieci i mtodziezy
biorgcych udziat w
organizowanych
wydarzeniach
Liczba dzieci i mtodziezy
przeszkolonych w zakresie
karty rowerowe;j
Liczba senioréw
korzystajgcych z terenéw
rekreacyjnych

Wartosc¢ i jednostka miary

1 szt.
400 m

15 szt.

3 szt.

3 szt.
4 szt./rok.

Wartosé

5000 os./rok

200 os./rok

75 os./rok

500 os./rok

poprawa bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy jako uczestnikéw ruchu drogowego,
zmniejszenie liczby wypadkéw drogowych,
wzrost udziatu podrézy pieszych i rowerowych i zmniejszenie ruchu samochodowego,
zmniejszenie zanieczyszczen pytowych, hatasu

emisji gazéw cieplarnianych

i dostepnosci oferty rekreacyjnej dla roznych grup

Sposéb oceny i zrédto danych

Protokoty odbioru
Protokoty odbioru

Protokoty odbioru

Protokoty odbioru

Protokoty odbioru

Informacje od organizatorow
Sposoéb oceny i zrédto danych

Ankiety wsréd mieszkancéw

Informacje od organizatorow

Informacje od organizatorow

Ankiety wsréd mieszkancéw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji z prowadzonego naboru przedsiewzigé.



Tabela 17. Opis projektu zintegrowanego nr 5.

Podwodrka z klimatem — adaptacja podwérek do zmian klimatu i integracji sasiedzkiej

Miasta od poczatku swego istnienia byly osrodkami koncentracji ludzkiej dziatalnosci
i wzmozonych interakcji, oferujgc dostep do réznorodnych ustug oraz mozliwosci rozwoju
mieszkancow. Wraz z ich rozbudowg i coraz wiekszg populacjg, wyrazniejsze stajg sie jednak
problemy zwigzane czy to z wysokg gestoscig zaludnienia, czy rozlewaniem sie zabudowy,
przejawiajgce sie m.in. w sferze jakosci srodowiska, czy jakosci interakcji spotecznych. Aby
przeciwdziata¢ negatywnym skutkom urbanizacji, powstata koncepcja miasta ogrodu, stworzona
przez Howarda, zaktadajaca potgczenie zalet obszaréw miejskich z korzysciami jakie mogag
zaoferowac tereny wiejskie. Obecnie koncepcja ta nabiera szczegdlnego znaczenia w obliczu
zmian klimatycznych i koniecznosci adaptacji w celu zmniejszenia ich negatywnych efektow.
Miasta stanowig obszary szczegolnie narazone, m.in. ze wzgledu na znaczny udziat powierzchni
zabudowanej, sprzyjajacy zjawisku miejskiej wyspy ciepta i obnizajgcych retencje, prowadzac do
lokalnych podtopien.

W przypadku gestej zabudowy terendw srodmiejskich mozliwosé oferujg podworka miejskie,
ktére moga stacC sie oazami zieleni i zycia sasiedzkiego. BliskoSC wysokiej jakosci przestrzeni
wspaolnych sprzyja integracji mieszkancow, przeciwdziatajac wykluczeniu spotecznemu, na ktére
w szczegolnosci narazone sg osoby starsze i ze szczegolnymi potrzebami, a ktére w przypadku
Szczecinka dodatkowo doswiadczajg izolacji zwigzanej z emigracjg miodszych cztonkéw rodzin
do wiekszych miast. W tej sytuacji sasiedzi mogliby stanowi¢ grupe wsparcia dla tych osob.
Podwoérka zagospodarowane z uwzglednieniem potrzeb wszystkich grup mieszkancow stanowig
atrakcyjne miejsce spedzania wolnego czasu, a tereny zielone, ksztattujgc lokalny mikroklimat,
dodatkowo pozytywnie wpltywajg na samopoczucie i stan zdrowia.

Nazwa wnioskodawcy
Zakfad Gospodarki Mieszkaniowej Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0.
Potencjalni partnerzy

Miasto Szczecinek
Szczecinecka Spotdzielnia Mieszkaniowa
Wspdlnoty mieszkaniowe
Prywatni wtasciciele nieruchomosci
Organizacje pozarzgdowe

Lokalizacja przedsiewziecia
Obszar rewitalizacji: ul. Szewska, dziatki nr 218/2 i 135/19, obreb 13

Opis problemu jaki ma rozwigza¢ realizacja przedsiewziecia

Na obszarze rewitalizacji zidentyfikowano problem niskiej integracji spotecznej i tozsamosci
lokalnej. Zjawiska te potegowane sg odptywem ludnosci, szczegdlnie osob miodych,
emigrujacych do wiekszych miast w poszukiwaniu lepszych perspektyw edukaciji, pracy i zycia.
Prowadzi to do fragmentac;ji tkanki spotecznej i przyspiesza proces starzenia sie spoteczenstwa,
jako ze seniorzy cechujg sie znacznie mniejszg mobilnoscig i czesto wolg pozostac
w dotychczasowym miejscu zamieszkania. Pozbawieni bezposrednich kontaktow i wsparcia ze
strony najblizszych osoby starsze, jak i ze szczegdlnymi potrzebami, narazone sg na izolacje
spoteczna. Izolacja ta potegowana jest przez wystepujace bariery architektoniczne, takie jak np.
wysokie krawezniki, schody, zniszczone nawierzchnie, ktore dodatkowo ograniczajg mobilnos¢
tych os6b i ich udziat w zyciu publicznym.



Mieszkancy centrum Miasta czesto zgtaszaja, ze w ich najblizszym otoczeniu zamieszkania
brakuje bezpiecznych, cichych miejsc dla odpoczynku na swiezym powietrzu, a przestrzenie na
zapleczach budynkéw sg czesto niezagospodarowane i mato estetyczne, co uniemozliwia ich
wykorzystywanie przez lokalne spotecznosci sasiedzkie.

Na obszarze srodmiejskim Szczecinka problemem jest takze niski udziat terenéw zielonych,
trudnych do wydzielenia wsrod gestej zabudowy, natomiast wiekszos¢ powierzchni ma charakter
uszczelniony. Generuje to szereg problemow natury srodowiskowej, takich jak wzmocnienie
efektu miejskiej wyspy ciepta, oraz wiekszy sptyw powierzchniowy, prowadzacy do lokalnych
podtopien i uniemozliwiajgcy gromadzenie wilgoci na okresy suche. Te problemy srodowiskowe
bedg sie nasila¢ wraz z postepujgcymi zmianami klimatycznymi, a ich skutki beda bezposrednio
wptywac na pogorszenie stanu zdrowia ludnosci, poprzez m.in. wzrost stezen zanieczyszczen
pytowych, czy zagrozenie udarami w zwigzku z przegrzaniem organizmu.

Mozliwos¢ zagospodarowania przestrzeni wspoélnych, w tym z uwzglednieniem terendw
zielonych ptynie z miejskich podwarek, jednak te w duzym stopniu sg w ztym stanie technicznym,
zwigzanym z wieloletnim niedoinwestowaniem. Niska estetyka przestrzeni publicznych,
zabudowy i ciggdw komunikacyjnych dodatkowo zniecheca mieszkancéw do przebywania w tych
przestrzeniach, wzmagajac izolacje spoteczna.

Cel przedsiewziecia

Celem przedsiewziecia jest utworzenie wzorcowej przestrzeni integracji sgsiedzkiej, poprzez
projekt pilotazowy zagospodarowania podworka przy ul. Szewskiej. Planowane dziatania
przyczynig sie do podniesienia jakosci przestrzeni wspodlnej i dostosowania jej do osob ze
szczegolnymi potrzebami. Utworzenie dostepnego dla wszystkich mieszkaricow miejsca spotkan
i wypoczynku bedzie sprzyjato podejmowaniu dziatann integracyjnych i przeciwdziatato
wykluczeniu spotecznemu, w szczegolnosci osob starszych i z niepetnosprawnosciami.
Utworzone zostanie atrakcyjne miejsce spedzania wolnego czasu oraz podejmowania aktywnosci
fizycznej i spotecznej dla wszystkich grup wiekowych. Zagospodarowanie zieleni przyczyni sie
do poprawy mikroklimatu, co wptynie pozytywnie na zdrowie mieszkancéw. Zaangazowanie
mieszkancow w proces tworzenia przestrzeni wspolnej, zwiekszy poczucie odpowiedzialnosci za
te przestrzen, inspirujgc do dalszych dziatan na rzecz lokalnej spotecznosci. Projekt poprzez
mozliwosci powielania rozwigzan w innych lokalizacjach przyczyni sie do stopniowego
przeksztatcania przestrzeni wspolnych w catym Szczecinku, zwiekszajgc jego atrakcyjnosc jako
miejsca do zycia, wzmachniajgc lokalng tozsamosc.

Zakres realizowanych zadan

W ramach projektu powstanie pilotazowe podwoérko sgsiedzkie, stanowigce wzorzec dla
wilascicieli nieruchomosci i wspdlnot sasiedzkich w catym Szczecinku. Zakfada on
zagospodarowanie zdegradowanego podworka i urzgdzenie przestrzeni atrakcyjnej dla
wszystkich grup wiekowych, z uwzglednieniem osob ze szczegdlnymi potrzebami, jak rowniez
aktywizacje lokalnej spotecznosci w formie ogrodu sgsiedzkiego i towarzyszacych oddolnych
wydarzen integracyjnych.

Projekt zintegrowany obejmuje dwa moduty:
Modut I: Urzadzenie przestrzeni na potrzeby wszystkich grup wiekowych

W ramach modutu przewidziane sg prace porzadkowe i infrastrukturalne majace na celu
zagospodarowanie zaniedbanego podworka przy ul. Szewskiej Prace beda obejmowac:
e kompleksowg naprawe ciggdw komunikacyjnych z uwzglednieniem potrzeb oséb
Z niepetnosprawnosciami,
e naprawe nawierzchni miejsc parkingowych z uwzglednieniem utworzenia miejsca dla
0s06b ze szczegolnymi potrzebami i udziat nawierzchni przepuszczalnych,



e zagospodarowanie terenow zielonych, uwzgledniajgce nowe nasadzenia, niwelacje
terenu, zasianie trawy odpornej na zadeptanie,

e wyposazenie w elementy matej architektury, takie jak tawki do odpoczynku, stét,
stanowisko do gry w szachy i warcaby, mini plac zabaw dla najmtodszych, czy grill
murowany,

e wyposazenie w przyrzady do éwiczen na swiezym powietrzu — sitownia plenerowa,
oferujgca forme rehabilitacji ruchowej,

Powyzsze dziatania poprawia komfort uzytkowania przestrzeni wspdlnych wszystkich
uzytkownikow, w tym osob ze szczegolnymi potrzebami i senioréow. Podniesiona zostanie takze
estetyka, zachecajgca do spedzania czasu w odnowionej przestrzeni, co dodatkowo umozliwig
wprowadzone elementy matej architektury i urzgdzenia sportowe. Kompleksowe
zagospodarowanie podworka stworzy miejsce spedzania wolnego czasu dla réznych grup
wiekowych, sprzyjajgce integracji sasiedzkiej i przeciwdziatajgce wykluczeniu spotecznemu.
Zagospodarowana zielen, wraz z nowymi nasadzeniami zwiekszy udziat powierzchni biologicznie
czynnych, sprzyjajgc zachowaniu bioréznorodnosci wsrod zabudowy centrum Miasta, jak
i wptynie na poprawe lokalnego mikroklimatu, zapewniajgc wytchnienie podczas upalnych dni
i regulujgc retencje wod opadowych, zapobiegajac podtopieniom i przesuszeniu roslinnosci.
Mieszkancy zyskaja przestrzen do spotkan i aktywnego spedzania wolnego czasu,
uwzgledniajgcg potrzeby i preferencje réznych grup wiekowych i niewymagajgca pokonywania
znacznych odlegtosci do Parku Miejskiego.

Modut II: Organizacja ogrodu sgsiedzkiego

W module drugim, planowane jest wykorzystanie odnowionej przestrzeni w celu organizaciji
dziatan integrujgcych spotecznos¢ sgsiedzka. Dzieki wprowadzonym elementom matej
architektury mozliwa bedzie organizacja spotkan sgsiedzkich, niewielkich festynow
okolicznosciowych oraz warsztatdow. Dodatkowym dziataniem na rzecz lokalnej integracji
i zwiekszenia poczucia wspotodpowiedzialnosci za przestrzen wspdlng, bedzie przeznaczenie
czesci terendw zielonych na rzecz ogrodu sgsiedzkiego, prowadzonego przez samych
mieszkancow. Dla jego zagospodarowania przewiduje sie np. przeprowadzanie warsztatow
z zakresu ogrodnictwa, zielonej i bfekitnej infrastruktury oraz adaptacji do zmian klimatu, po czym
czesc zostanie zagospodarowana wiasnie z uwzglednieniem dziatann adaptacyjnych np. w formie
ogrodu deszczowego. Dla wiekszego efektu edukacyjnego, zostanie ustawiona tablica
informacyjna, przyblizajgca zasady dziatania wybranego rozwigzania, a takze podkreslajgca wage
terenow zielonych na obszarach srodmiejskich. Jako ze niniejszy projekt bedzie miat charakter
pilotazowy, przewidziana jest jego promocja wsrod wspoélnot mieszkaniowych, spotdzielni
i wtascicieli nieruchomosci, ktéra pozwoli na rozpowszechnienie idei i stosowanych rozwigzan
w innych czesciach Miasta, przyczyniajgc sie do wzrostu integracji sgsiedzkiej, poprawy jakosci
przestrzeni wspolnych, wtgczenia spotecznego wszystkich grup wiekowych z uwzglednieniem
0sOb ze szczegolnymi potrzebami, poprawy mikroklimatu, a takze adaptacji do zmian klimatu
w skali catego Miasta.

Dostosowanie do osob ze szczegélnymi potrzebami

Realizacja projektu przyczyni sie do zwiekszenia dostepnosci przestrzeni publicznych
i potpublicznych dla oséb ze szczegdélnymi potrzebami poprzez likwidacje barier
architektonicznych, takich jak wysokie krawezniki, stopnie, ubytki w nawierzchni, a takze
dostosowanie elementéw matej architektury poprzez zastosowanie m.in. profilowanych siedzisk,
opar¢ i podiokietnikow utatwiajgcych siadanie i wstawanie. Przewiduje sie takze dostosowanie
chodnikéw do odpowiedniej szerokosci oraz przynajmniej jednego miejsca parkingowego na
rzecz os6b z niepetnosprawnosciami. Realizacja projektéw miedzysgsiedzkich pozwoli na
wigczenie wszystkich mieszkancow w zycie spoteczne wspdinoty.

Powigzanie przedsiewziecia z celami rewitalizacji



Realizacja przedsiewziecia wpltynie na realizacje nastepujgcych celéw i kierunkow dziatan:

Cel 1: Spoteczenstwo obywatelskie

Kierunek 1.1. Poszerzanie oferty spedzania czasu wolnego dla dzieci, mtodziezy i seniorow
Kierunek 1.2. Wzrost integracji miedzysgsiedzkiej i miedzypokoleniowej

Kierunek 1.3. Budowanie poczucia wspétodpowiedzialnosci mieszkancéw za przestrzenie
wspolne

Kierunek 1.4. Pobudzanie aktywnosci mieszkancow na rzecz najblizszego otoczenia

Cel 2: Podniesienie atrakcyjnosci przestrzeni miejskiej

Kierunek 2.2. Modernizacja i estetyzacja przestrzeni publicznych i potpublicznych
Kierunek 2.3. Poprawa dostepnosci obiektéw i przestrzeni publicznych

Kierunek 2.6. Poprawa jakosci srodowiska

Cel 3: Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

Kierunek 3.1. Tworzenie miejsc integracji na swiezym powietrzu poprawiajacych kondycje
fizyczng i psychiczng mieszkancow

Kierunek 3.3. Podnoszenie kompetencji spotecznych mieszkancow

Ramy realizacji przedsiewziecia
Szacowana wartos¢ s L, . Ramy czasowe realizacji
. - Mozliwe Zrodta finansowania ; o
przedsiewziecia przedsiewziecia
Modut I: 200.000,00 zt

Modut Il: 25.000.00 zt - Budzet Miasta Szczecinek

- Srodki zewnetrzne (w tym
m.in.: fundusze europejskie,
dotacje krajowe, srodki
wiasne partneréw, pozyczki,
kredyty, $rodki WFOSIiGW
oraz NFOSIiGW, PPP)

tgcznie: 225.000,00 zt
(szczegodtowe kwoty podane
zostang na etapie
opracowania dokumentaciji
projektowej)
Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny w odniesieniu do celéw rewitalizacji

Modut |: 2024-2033
Modut Il: 2024-2033

e pobudzenie aktywnosci spotecznej wsrod mieszkancéw obszaru rewitalizaciji,

e tworzenie poczucia przynaleznosci do danego miejsca i grupy spotecznej,

budowanie poczucia wspoétodpowiedzialnosci za utrzymanie przestrzeni publicznych
i potpublicznych,

e zwiekszenie integracji mieszkancow poprzez inicjatywy oddolne,
e zwiekszenie liczby miejsc i przestrzeni do spotkan mieszkancow,
e zwiekszenie atrakcyjnosci przestrzeni publicznych i potpublicznych,
e adaptacja wspdlnot sasiedzkich do skutkéw zmian klimatu.
Wskazniki produktu Wartosc¢ i jednostka miary Sposodb oceny i zrédto danych
Liczba nquch. elementow 4 szt. Protokoty odbioru
matej architektury
Liczba przyrz’qc.iow s’:uzap yeh 2 szt. Protokoty odbioru
aktywnosci fizycznej
Powierzchnia
zagospodarowanych terenow 500 m? Protokoty odbioru
zielonych
Liczba rozwigzan z zakresu
zielonej i btekitne;j 1 szt. Protokoty odbioru

infrastruktury



Dtugosc¢ przebudowanych

chodnikow

Liczba miejsc parkingowych
dla oséb z

niepetnosprawnosciami
Udziat miejsc parkingowych z
powierzchnig przepuszczalng
Wskazniki rezultatu

Liczba oséb korzystajacych z
przestrzeni wspolnej
Liczba senioréw
korzystajgcych z przestrzeni
wspolnej
Liczba os6b zaangazowanych
w ogrodzie sgsiedzkim
Liczba zorganizowanych
wydarzen we wspotpracy
sgsiedzkiej

50m

1 szt.

75%
Wartosé

50 os./rok

20 os./rok

5 os./rok

4 szt./rok

Protokoty odbioru
Protokoty odbioru

Protokoty odbioru
Sposodb oceny i zrédto danych
Ankiety wsréd mieszkancow
Ankiety wsréd mieszkancow

Ankiety wsréd mieszkancow /
Informacje od administratora

Ankiety wsréd mieszkancow

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informaciji z prowadzonego naboru przedsiewzigé.



7.2. Charakterystyka pozostatych przedsiewzieé rewitalizacyjnych

Tabela 18. Charakterystyka pozostatych dopuszczalnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

Podmiot realizujgcy
Miasto Szczecinek
Lokalizacja
Obszar rewitalizacji: Dworzec Kolejowy, ul. Dworcowa 1

Charakterystyka przedsiewziecia

Projekt zaktada modernizacje zabytkowego budynku dworca kolejowego wraz z dostosowaniem
pomieszczen do petnienia funkcji spotecznych i kulturalnych. Obecnie budynek jest w ztym stanie
technicznym, wymagajgcym pilnego remontu dla zapewnienia bezpiecznej obstugi pasazerow,
jak réowniez nadania nowych funkcji nieuzytkowanym pomieszczeniom. Obiekt nie spetnia
wymogow dostepnosci architektonicznej i efektywnosci energetyczne;j.

Prace bedg obejmowac renowacje elewacji catego budynku, przebudowe parteru zwigzanego
z funkcja kolejowa, obejmujgcg hol giéwny wraz z poczekalnig, kasy biletowe, zaplecze socjalne
i sanitariaty, a takze czes¢ pomieszczen znajdujagcych sie na parterze i pietrze budynku.
Wykonane zostang prace architektoniczno-konstrukcyjne, elektryczne, sanitarne oraz
zamontowany zostanie dzwig osobowy, przystosowany do poruszania sie 0séb
Z niepetnosprawnosciami. Obiekt zostanie w petni dostosowany do oséb ze szczegdinymi
potrzebami poprzez niwelacje progow, dostosowanie toalet, wykonanie kierunkowych sciezek
rozpoznawalnych dotykowo, wykonanie oznakowania alfabetem Braille’a, a takze montaz
platformy przed wejsciem na dworzec. Budynek zostanie poddany réwniez termomodernizaciji
polegajgcej na dociepleniu scian zewnetrznych systemem od wewnatrz, wykonaniu wentylaciji
mechanicznej z odzyskiem ciepta, ociepleniu posadzki na gruncie, zamontowaniu kurtyny
powietrznej przy drzwiach wejsciowych, renowacji i wymianie stolarki okiennej i drzwiowe;.
Efektywnos¢ energetyczna zostanie dodatkowo podniesiona poprzez zastosowanie instalaciji
oswietleniowej z energooszczednymi oprawami typu LED.

Inwestycja przyczyni sie do poprawy stanu technicznego dworca z zachowaniem jego waloréw
historycznych, co wptynie na podniesienie estetyki przestrzeni publicznych. Zwiekszona zostanie
dostepnos¢ architektoniczna budynku, umozliwiajgc korzystanie z niego osobom ze
szczegolnymi potrzebami, przeciwdziatajgc ich wykluczeniu i sprzyjajgc samodzielnosci.
Poprawie ulegnie komfort obstugi mieszkancow, a rozwigzania z zakresu efektywnosci
energetycznej, poprzez zmniejszenie zuzycia energii, obniza koszty eksploataciji, jak rowniez
przyczynig sie do realizacji celéw klimatycznych, redukujac emisje gazéw cieplarnianych.
W dalszym etapie, po przeprowadzeniu kompleksowej modernizacji obiektu, planuje sie
przeznaczy¢ czes¢ pomieszczen na funkcje spoteczne i kulturalne, przyczyniajace sie do
ozywienia spoteczno-gospodarczego obszaru rewitalizacji. Szczegdtowy zakres dziatalnosci
realizowanej w budynku dworca zostanie okreslony na pdzniejszym etapie.



Powigzanie przedsiewziecia z celami rewitalizacji i kierunkami dziatan

Cel 2: Podniesienie atrakcyjnosci przestrzeni miejskiej

Kierunek 2.1. Wykorzystanie istniejgcych obiektow do petnienia funkcji spotecznych
Kierunek 2.2. Modernizacja i estetyzacja przestrzeni publicznych i potpublicznych
Kierunek 2.3. Poprawa dostepnosci obiektéw i przestrzeni publicznych

Kierunek 2.4. Odnowa dziedzictwa kulturowego

Kierunek 2.6. Poprawa jakosci Srodowiska

Podmiot realizujgcy
Miasto Szczecinek
Lokalizacja
Obszar rewitalizacji: Wieza cisnien na wzgorzu sw. Jerzego, ul. Wodociggowa

Charakterystyka przedsiewziecia

Projekt zaktada kompleksowg modernizacje zabytkowej wiezy cisnien, zlokalizowanej na wzgorzu
sw. Jerzego przy ul. Wodociggowej. Jest to jeden z najbardziej charakterystycznych obiektow
Szczecinka, stanowigcy dominante przestrzenng na najwyzszym wzniesieniu w Miescie. Wieza
od lat pozostaje nieuzytkowana i niszczeje, stajgc sie obiektem atakéw miejscowych wandali.
Konstrukcja pozbawiona jest takze oryginalnej gtowicy oraz nie spetnia wymogow ochrony
przeciwpozarowej, dostepnosci i efektywnosci energetyczne;j.

Realizacja projektu ma na celu odrestaurowanie wiezy dla przywrocenia jej funkcji
reprezentacyjnych i nadania nowych funkcji spotecznych, a takze uporzgdkowanie okolicznego
terenu zielonego. Na jej szczycie planowane jest utworzenie punktu widokowego. Projekt
modernizacji zaktada zaprojektowanie chodnikdw o pochyleniu <6% umozliwiajgcego swobodny
dostep osobom o ograniczonych zdolnosciach ruchowych, montaz windy w trzonie wiezy dla
skomunikowania odcinka miedzy parterem a czwartym pietrem, zastosowanie platform
schodowych na wyzszych pietrach, na ktorych umieszczenie windy bytoby niefunkcjonalne,
zaprojektowanie przejs¢ bezprogowych, a takze rozbudowe parteru z wydzieleniem wezta
sanitarnego.

Modernizacja obiektu pozwoli na przywrdcenie jego funkcji reprezentacyjnych, podniesie
estetyke przestrzeni publicznych, a takze ich dostepnos¢ dla osob ze szczegdlnymi potrzebami.
Zmodernizowana wieza bedzie mogta petni¢ dodatkowe funkcje spoteczne, ktére zostang
doprecyzowane na dalszym etapie prac.

Powigzanie przedsiewziecia z celami rewitalizaciji i kierunkami dziatan

Cel 2: Podniesienie atrakcyjnosci przestrzeni miejskiej

Kierunek 2.1. Wykorzystanie istniejacych obiektéw do petnienia funkcji spotecznych
Kierunek 2.2. Modernizacja i estetyzacja przestrzeni publicznych i pétpublicznych
Kierunek 2.3. Poprawa dostepnosci obiektéw i przestrzeni publicznych

Kierunek 2.4. Odnowa dziedzictwa kulturowego

Kierunek 2.6. Poprawa jakosci srodowiska



Podmiot realizujgcy
Miasto Szczecinek

Lokalizacja

Budynki uzytecznosci publicznej zlokalizowane na obszarze rewitalizacji: Przedszkole
~Stoneczko” (ul. Kopernika 16), Przedszkole ,,Krasnoludek” (ul. Przemystowa 5), Biblioteka
Publiczna im. B. Horodyskiego (ul. Wyszynskiego 34), budynki w zasobie ZGM na obszarze

rewitalizacji
Charakterystyka przedsiewziecia

Przedsiewziecie = obejmuje  termomodernizacje  budynkéw  uzytecznosci  publicznej,
w szczegolnosci przedszkoli: ,,Stoneczko” oraz ,Krasnoludek”, wymiane stolarki okiennej na
spetniajgcg aktualne normy efektywnosci energetycznej w budynku Biblioteki Publicznej
im. B. Horodyskiego, jak rowniez dziatania termomodernizacyjne budynkow mieszkalnych na
obszarze rewitalizacji. W ramach potrzeb i mozliwosci technicznych wystepujgcych dla
poszczegodlnych budynkow, przewiduje sie wymiane zrédet ciepta na ekologiczne, m.in.
z zastosowaniem technologii odnawialnych zrédet energii, takich jak ogniwa fotowoltaiczne,
kolektory stoneczne, czy pompy ciepta.

Projekt przyczyni sie do poprawy estetyki budynkdw uzytecznosci publicznej oraz mieszkalnych,
poprawi komfort ich uzytkowania i zmniejszy zuzycie energii, obnizajagc tym samym koszty
eksploatacji oraz emisje substancji pytowych i gazéw cieplarnianych do atmosfery, przyczyniajgc
sie do poprawy zdrowia mieszkancow, a takze realizacji celéw klimatycznych.

Powigzanie przedsiewziecia z celami rewitalizacji i kierunkami dziatan

Cel 2: Podniesienie atrakcyjnosci przestrzeni miejskiej
Kierunek 2.2. Modernizacja i estetyzacja przestrzeni publicznych i pétpublicznych
Kierunek 2.6. Poprawa jakosci sSrodowiska

Podmiot realizujgcy
Miasto Szczecinek
Lokalizacja
Obszar rewitalizacji

Charakterystyka przedsiewziecia

Na obszarze rewitalizacji odnotowano wysoki poziom przestepczosci, wandalizmu, jak i znaczng
w skali Miasta ilos¢ wypadkow drogowych. W celu poprawy bezpieczenstwa planowana jest
rozbudowa sieci miejskiego monitoringu. Dziatania bedg obejmowaty inwentaryzacje i analize
przestrzeni publicznych o znacznym natezeniu przestepstw, wykroczen oraz wypadkow
drogowych, pozwalajgc na wybranie lokalizacji nowych punktéw monitoringu.

Projekt zwiekszy poczucie bezpieczenstwa mieszkancow, przyczyni sie do poprawy porzadku
publicznego i zredukuje zagrozenia dla zdrowia, zycia i mienia, co poprawi funkcjonowanie zycia
spotecznego na obszarze rewitalizaciji.



Powigzanie przedsiewziecia z celami rewitalizacji i kierunkami dziatan

Cel 1: Spoteczenstwo obywatelskie
Kierunek 1.3. Budowanie poczucia wspotodpowiedzialnosci mieszkancéw za przestrzenie
wspolne

Cel 2: Podniesienie atrakcyjnosci przestrzeni miejskiej
Kierunek 2.5. Zwiekszenie bezpieczenstwa mieszkancow

Podmiot realizujgcy
Miasto Szczecinek
Lokalizacja
Obszar rewitalizacji

Charakterystyka przedsiewziecia

W zwigzku ze znaczng liczbg wypadkow drogowych na obszarze rewitalizacji planowane jest
doswietlanie przejs¢ dla pieszych. Dodatkowo w ramach projektu przewiduje sie systematyczng
wymiane lamp sodowych oswietlenia miejskiego na lampy LED, co nie tylko poprawi
bezpieczenstwo mieszkancéw, ale takze zmniejszy koszty utrzymania i emisje zanieczyszczen
zwigzanych z produkcjg energii elektrycznej oraz obnizy slad weglowy Szczecinka. Tam, gdzie
warunki techniczne bedg na to pozwalaty, przewiduje sie montaz oswietlenia zasilanego
odnawialnymi ZzZrodtami energii, dodatkowo redukujgc zuzycie energii z paliw kopalnych
i zwiekszajgc autonomie systemu oswietlenia.

Powigzanie przedsiewziecia z celami rewitalizacji i kierunkami dziatan

Cel 2: Podniesienie atrakcyjnosci przestrzeni miejskiej
Kierunek 2.2. Modernizacja i estetyzacja przestrzeni publicznych i potpublicznych
Kierunek 2.5. Zwiekszenie bezpieczenstwa mieszkancow

Kierunek 2.6. Poprawa jakosci srodowiska
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie informacji z prowadzonego naboru przedsiewzieé.



8. Mechanizmy integrowania dzialan oraz przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych

8.1. Kompleksowos¢ programu

Przez rewitalizacje nalezy rozumie¢ proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszarow
zdegradowanych, prowadzony w sposob kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania
szczegolnie na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki. Proces ten jest
skoncentrowany terytorialnie oraz prowadzony przez interesariuszy rewitalizacji zgodnie
z przyjetym programem rewitalizacji. Zatozeniami procesu rewitalizacji sg: interdyscyplinarnos¢,
kompleksowos¢, partnerstwo oraz reakcja na kryzys.

Kompleksowo prowadzone dziatania uwzgledniajg projekty rewitalizacyjne wspétfinansowane ze
srodkéw unijnych oraz innych publicznych lub prywatnych, ktére skupione sg na aspekcie
spotecznym z uwzglednieniem rozwoju gospodarczego, przestrzenno-funkcjonalnego,
technicznego lub srodowiskowego. Planowane przedsiewziecia uwzgledniajg najpilniejsze
potrzeby obszaru rewitalizacji i ich dlugofalowe oddziatywanie warunkujgce osiggnieciem
kompleksowosci interwencji. W trakcie wdrazania programu rewitalizacji nie dopuszcza sie
mozliwosci planowania i realizacji tylko wybidrczych inwestycji, nastawionych jedynie na szybki
efekt poprawy estetyki przestrzeni, skupionych tylko na dziataniach remontowych czy
modernizacyjnych, ktore nie skutkujg zmianami strukturalnymi na obszarze rewitalizaciji.

8.2. Koncentracja programu

Na etapie delimitacji obszaru zdegradowanego na wyznaczonym obszarze rewitalizacji Miasta
Szczecinek zdiagnozowano koncentracje negatywnych zjawisk, w szczegolnosci w sferze
spotecznej, ale rowniez w sferze gospodarczej, srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej
i techniczne;j.

Wszystkie podstawowe przedsiewziecia rewitalizacyjne beda prowadzone na wyznaczonym
obszarze rewitalizacji. W celu wsparcia prowadzonego procesu rewitalizacji dopuszcza sie
realizacje pozostatych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, rowniez zlokalizowanych wylgcznie na
obszarze rewitalizacji.

8.3. Komplementarnosé przedsiewzieé rewitalizacyjnych

Dziatania zaplanowane w Gminnym Programie Rewitalizacji dla Miasta Szczecinek do 2033 roku
wspierajg proces rewitalizacji w sposéb zaplanowany, skoordynowany, komplementarny oraz
zintegrowany wewnetrznie i zewnetrznie. Komplementarnos¢ przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych jest
widoczna w obecnie wdrazanych dziataniach o charakterze rewitalizacyjnym lub planowanych do
realizaciji.



Zaplanowane w programie rewitalizacji przedsiewziecia sg komplementarne w nastepujgcych
wymiarach: przestrzennym, problemowym, proceduralno-instytucjonalnym, miedzyokresowym
oraz w zakresie zrodet finansowania.

PROBLEMOWA
PROCEDURALNO-
PRZESTRZENNA INSTYTUCJAONALNA
KOMPLEMENTARNOSC
FINANSOWA MIEDZYOKRESOWA

8.3.1. Komplementarnos¢ przestrzenna

Komplementarnos¢ przestrzenna oznacza koniecznos¢ wziecia pod uwage podczas tworzenia
i realizacji programu rewitalizacji wzajemnych powigzan pomiedzy projektami/przedsiewzieciami
rewitalizacyjnymi zarowno realizowanych na obszarze rewitalizacji, jak i znajdujacych sie poza nim,
ale oddziatujgcych na obszar rewitalizaciji.

Planowane do realizacji przedsiewziecia rewitalizacyjne zlokalizowane sg wyfacznie w granicach
wyznaczonego obszaru rewitalizacji. Pomimo, iz dziatania sa prowadzone w réznych czesciach
obszaru, to znaczaco oddziatujg pomiedzy sobg prowadzgc do efektu synergii.

Zapewnienie komplementarnosci przestrzennej powinno wigzaé sie z wprowadzeniem
mechanizmow analizy nastepstw decyzji przestrzennych w skali Miasta i otoczenia dla skutecznosci
Programu Rewitalizacji. Warto zaznaczyé¢, ze realizowane projekty bedg oddziatywaty na caty obszar
dotkniety kryzysem, a nie wytgcznie punktowo. Zaktadajg one mozliwos¢ korzystania z nowej
infrastruktury publicznej nie tylko przez mieszkancéw obszaru rewitalizacji, ale i catego Miasta.



Nalezy rowniez zaznaczyC, ze realizacja zaplanowanych przedsiewzie¢ nie bedzie skutkowac
przenoszeniem sie probleméw na inne obszary, co mogtoby prowadzi¢ do niepozadanych efektow
spotecznych, takich jak segregacja spoteczna, czy marginalizacja.

Lokalizacja przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych zobrazowana zostata w zatgczniku nr 1 do Gminnego
Programu Rewitalizaciji.

8.3.2. Komplementarnos¢ problemowa

Prowadzone dziatania rewitalizacyjne w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji dla Miasta
Szczecinek do 2033 roku majg dazy¢ do zatozonej w Programie wizji oraz przyczynia¢ sie do
realizacji celéw rewitalizacji. Powigzania podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych z celami
rewitalizacji, a takze ich pozadane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny przedstawiono w rozdziale
7.1. Z kolei spojnos¢ pozostatych dopuszczalnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych z kierunkami
dziatan, ktore realizuja, zostata przedstawiona w rozdziale 7.2. Komplementarnos¢ problemowg
przedsiewzie¢ powinno sie rowniez zapewnia¢ stosujgc mechanizm powigzania dziatan
rewitalizacyjnych ze strategicznymi decyzjami Miasta w innych sferach, co wptynie na lepsza
koordynacje tematyczng oraz sprawng organizacje dziatan.

Przedsiewziecia rewitalizacyjne zostaty rowniez opracowane w mysl wzajemnego oddziatywania
i dopetnienia tematycznego. W rezultacie bedg one stanowity odpowiedz na wystepujgce problemy
w sferze spotecznej, gospodarczej, sSrodowiskowej, technicznej oraz przestrzenno-funkcjonaine;.

Tabela 19. Komplementarnosé problemowa przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych.

Zwiekszenie potencjatu
Samorzadowej Agencji Promocji i
Kultury — adaptacja budynku przy
ul. Kosciuszki 22 do poszerzenia
oferty spoteczno-kulturalnej

Wzmocnienie tozsamosci lokalnej -
adaptacja wiezy sw. Mikotaja na
cele wystawiennicze

Aktywna mtodziez — modernizacja i
zagospodarowanie boisk przy ul.
Jasnej

Aktywna edukacja dla
bezpieczenstwa i integracji —
utworzenie miasteczka ruchu

drogowego dla dzieci przy Strefie
Aktywnego Wypoczynku
Podworka z klimatem — adaptacja
podworek do zmian klimatu i
integracji sasiedzkiej



Modernizacja budynku Dworca
Kolejowego wraz z adaptacja
pomieszczen do petnienia nowych
funkgciji
Modernizacja wiezy cisnien na
wzgorzu $w. Jerzego wraz z
adaptacjg pomieszczen do
petnienia nowych funkciji
Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkéw
uzytecznosci publicznej i
budynkow mieszkalnych

Rozbudowa monitoringu
miejskiego

Doswietlenie przejsc dla pieszych i
wymiana oswietlenia miejskiego na
energooszczedne
Zrédlo: opracowanie wiasne.

Kazde podstawowe przedsiewziecie rewitalizacyjne sktada sie z kilku powigzanych ze sobg dziatan
(modutéw) majgcych charakter zaréwno infrastrukturalny, jak i miekki, tworzgc w ten sposéb projekt
zintegrowany. Ma to przeciwdziata¢ rowniez fragmentacji dziatan tj. tzw. ,rewitalizacji technicznej”
lub ,rewitalizacji spotecznej”, ktére to pojecia sg btednie stosowane, poniewaz rewitalizacja jest
zawsze kompleksowa.

Ponadto poszczegolne projekty zintegrowane sg powigzane pomiedzy sobg, co zwieksza
komplementarnos¢ zaplanowanych do realizacji dziatan. Niniejszy dokument zaktada réwniez
realizacje pozostatych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, ktére majg na celu wsparcie i dopetnienie
projektow podstawowych, bezposrednio ukierunkowanych na osiggniecie celow strategicznych. Ma
to prowadzi¢ do osiggniecia efektu synergii i zachowania kompleksowosci podejmowanej
interwencji. Powigzania pomiedzy przedsiewzieciami podstawowymi oraz ich zaleznosc
z pozostatymi przedsiewzieciami przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 20. Powigzania miedzy przedsiewzigciami rewitalizacyjnymi.

Zwiekszenie potencjatu
Samorzadowej Agencji Promocji i
Kultury — adaptacja budynku przy
ul. Kosciuszki 22 do poszerzenia
oferty spoteczno-kulturalnej

Wzmocnienie tozsamosci lokalnej
- adaptacja wiezy sw. Mikotaja na
cele wystawiennicze

Aktywna mtodziez — modernizacja
i zagospodarowanie boisk przy ul.
Jasnej

Aktywna edukacja dla
bezpieczenstwa i integracji —
utworzenie miasteczka ruchu

drogowego dla dzieci przy Strefie
Aktywnego Wypoczynku



Podworka z klimatem — adaptacja
podworek do zmian klimatu i
integracji sasiedzkiej

Modernizacja budynku Dworca
Kolejowego wraz z adaptacjg
pomieszczen do petnienia nowych
funkciji
Modernizacja wiezy cisnien na
wzgorzu $w. Jerzego wraz z
adaptacjg pomieszczen do
petnienia nowych funkcji
Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkow
uzytecznosci publicznej i
budynkow mieszkalnych

Rozbudowa monitoringu
miejskiego

Doswietlenie przejs¢ dla pieszych i
wymiana oswietlenia miejskiego
na energooszczedne

Zrédlo: opracowanie wiasne.

8.3.3. Komplementarnosé proceduralno-instytucjonalna

Komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalna oznacza koniecznosc¢ takiego zaprojektowania
systemu zarzgdzania programem rewitalizacji, ktéry pozwoli na efektywne wspotdziatanie na jego
rzecz roznych instytucji oraz wzajemne uzupetnianie sie i spojnos¢ procedur.

Zakfada sie potgczenie systemu wdrazania, zarzgdzania i monitoringu Gminnego Programu
Rewitalizacji dla Miasta Szczecinek do 2033 roku z procedurami wynikajgcymi ze Strategii Rozwoju
Miasta Szczecinek na lata 2018-2026. Wspolnymi organami w realizacji obu wymienionych
dokumentéw bedzie Burmistrz Miasta Szczecinek odpowiedzialny za stymulowanie i koordynacje
dziatan, a takze odpowiednie Wydziaty Urzedu Miasta Szczecinek oraz jednostki realizujace
poszczegolne dziatania czy zadania wynikajgce z Programu, ktére beda zlecane w taki sposéb, aby
wykonywaty je podmioty majgce do tego najlepsze kompetencije.

Komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalna zostanie zapewniona nie tylko na etapie
programowania, ale réwniez na etapie wdrazania, dzieki wspotpracy i dziataniu osob
odpowiedzialnych za poszczegdlne elementy programu w ramach Komitetu Rewitalizacji, na
ktérego czele bedzie stat Przewodniczacy.

Szczegotowy opis systemu zarzadzania, monitorowania i oceny efektywnosci wdrazanych dziatan
przedstawiony zostat w rozdziale 10 i 12.

8.3.4. Komplementarnos¢ miedzyokresowa

Zachowanie ciggtosci programowej (polegajacej na kontynuacji lub rozwijaniu wsparcia z polityki
spojnosci) ma w procesach rewitalizacji kluczowe znaczenie, stgd dziatania rewitalizacyjne



zaplanowane w niniejszym Programie sg komplementarne z dziataniami

prowadzonymi

w perspektywach finansowych Unii Europejskiej w latach 2004-2006, 2007-2013 oraz 2014-2020
oraz kolejnej perspektywie. Stanowig one kontynuacje i uzupetnienie wczesniejszych projektow.
Ponadto wnioski wyciagniete z realizacji poprzednich projektow pozwolg na bardziej efektywne
wykorzystanie srodkéw, co wzmochi efektywnosc¢ i skuteczno$é podejmowanych dziatan.

Tabela 21. Wybrane przedsiewziecia zwiazane z procesem rewitalizacji realizowane w poprzednich latach przy wsparciu
$rodkow pochodzacych z funduszy europejskich.

Lp.

Lp.

Nazwa zrealizowanego projektu

Szczecineckie Centrum Wspierania
Biznesu

Remont zabytkowego budynku po szkole
podstawowej z przeznaczeniem na
muzeum regionalne w Szczecinku

Nazwa zrealizowanego projektu

Odrestaurowanie zabytkowego skrzydta
Zamku Ksigzat Pomorskich w Szczecinku
na centrum kongresowo-szkoleniowe z
zapleczem gastronomicznym i hotelowym
Budowa kompleksu statych pomostow
rekreacyjnych wraz z basenem i
kapieliskiem na plazy miejskiej w
Szczecinku
Renowacja i modernizacja Zabytkowego
Parku Miejskiego jako istotnego elementu
szczecineckiej infrastruktury turystyczne;j.
Etap od ul. Mickiewicza do ul. Lelewela
Wsparcie na starcie- indywidualizacja
nauczania w klasach I-lI
Wykonanie planu gospodarki
niskoemisyjnej dla Miasta Szczecinek

Projekt systemowy ,,Szansa”

Kazdy ma szanse na sukces

Baltic Youth influencing Transport Policies
- BAYIinTRAP

Wartos¢
projektu

501 745,32 zt

2962 376,88 zt

Wartos¢
projektu

9 994 607,55 zt

1590 781,34 zt

2853 028,48 zt

466 815,00 zt

62 500,00 zt

2 239 156,68 zt

342 380,00 zt

904 088,43 zt

Dofinansowanie
UE

376 308,99 zt

1634 906,00 zt

Dofinansowanie
UE

2 887 821,19 zt

1344 857,90 zt

1255 382,52 zt

396 792,75 zt

53 125,00 zt

1903 283,18 zt

291 023,00 zt

768 475,17 zt

Beneficjent

Miasto Szczecinek

Miasto Szczecinek

Beneficjent

Miasto Szczecinek

Miasto Szczecinek

Miasto Szczecinek

Miasto Szczecinek

Miasto Szczecinek

Miejski Osrodek
Pomocy
Spotecznej w
Szczecinku
Szkota
Podstawowa nr 6
w Szczecinku
Samorzgdowa
Agencja Promociji i
Kultury w
Szczecinku



Lp. Nazwa zrealizowanego projektu

Modernizacja oswietlenia miejskiego w
1. Szczecinku w kierunku jego
energooszcednosci

Rozwdj szczecineckiego produktu
turystycznego poprzez budowe
wielofunkcyjnego pomostu statego na
jeziorze Trzesiecko
Przedsiewziecia inwestycyjne z zakresu
modernizacji energetycznej budynkow
3. jednorodzinnych wraz z wymiang zrodtfa

ciepta na mniej emisyjng w miescie
Szczecinek
Uzupetnienie sieci drog rowerowych
4. prowadzacych do miejsc pracy i szk6t w
miescie Szczecinek

Rozbudowa dynamicznego systemu
informacji pasazerskiej wraz z

5. L .

modernizacjg gtéwnych przystankow
autobusowych w Szczecinku

6. Modelowa Szkota Cwiczen w Szczecinku

7. Mniej zalezni

8. Nowa Szansa

9. Dziecko w rodzinie

10. Zaopiekowani

Przedsiewziecia inwestycyjne z zakresu
likwidacji ,,niskiej emisji”, obejmujace
11.  wymiane starych kottow, piecow, urzadzen
grzewczych na mniej emisyjne w miescie
Szczecinek

Kompleksowa, gteboka modernizacja
12. energetyczna wielorodzinnych budynkéw
mieszkalnych w miescie Szczecinek.

Zmiany organizacyjne w Miejskim

13. Osrodku Pomocy Spotecznej w
Szczecinku

7

Wartosé
projektu

2 517 568,06 zt

2228 007,53 zt

2 340 000,00 zt

3 528 066,22 zt

1841 210,00 zt

1312 484,20 zt

914 895,00 zt

711 677,50 zt

642 112,71 zt

614 272,53 zt

471 000,00 zt

3993 834,70 zt

371 200,04 zt

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie www.mapadotacji.gov.pl.

8.3.5. Komplementarnos¢ zrédet finansowania

Dofinansowanie
UE

2064 213,40 zt

633 985,86 zt

2 082 500,00 zt

1584 180,70 zt

1530 000,00 zt

1106 161,68 zt

777 660,75 zt

600 677,50 zt

545 795,80 zt

522 131,65 zt

423 600,00 zt

1672 704,64 zt

312 847,39 zt

Beneficjent

Miasto Szczecinek

Miasto Szczecinek

Miasto Szczecinek

Miasto Szczecinek

Miasto Szczecinek

Miasto Szczecinek

Miasto Szczecinek

Miasto Szczecinek

Miasto Szczecinek

Miasto Szczecinek

Miasto Szczecinek

Miasto Szczecinek

Miejski Osrodek
Pomocy
Spotecznej w
Szczecinku

Dziatania rewitalizacyjne, zaplanowane do wdrozenia w niniejszym Programie, majg na celu
wyprowadzenie obszaru rewitalizacji ze stanu kryzysowego. Nagromadzenie sie negatywnych
zjawisk zarowno w sferze spotecznej, jak i gospodarczej, srodowiskowej, przestrzenno-
funkcjonalnej i technicznej koreluje z koniecznoscig zwiekszenia naktadéw finansowych na



realizacje dziatarh w wyznaczonym obszarze. Projekty o charakterze rewitalizacyjnym taczace srodki
prywatne i publiczne, moga by¢ wspomagane srodkami zewnetrznymi, pochodzgcymi z:

e funduszy unijnych;

¢ funduszy publicznych krajowych;

e programow jednostek samorzadu terytorialnego wyzszego szczebla, w tym zwiaszcza
programoéw finansowanych ze srodkdw Samorzadu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego;

¢ innych funduszy miedzynarodowych, w tym m.in. funduszy EOG i funduszy Norweskich;

e innych zwrotnych i bezzwrotnych zrdédet finansowania, dystrybuowanych przed podmioty
publiczne i prywatne.

Warto jest zauwazy¢, ze w ramach perspektywy finansowej 2021-2027 samorzgd bedzie miat
mozliwos¢ korzystania z nowej puli dofinansowan. Polityka spéjnosci na lata 2021-2027 docelowo
obejmie fundusze takie jak: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), Fundusz Spéjnosci
(FS), Europejski Fundusz Spoteczny+ (EFS+). Do krajowych programow w ramach Umowy
Partnerstwa w nowej perspektywie finansowej 2021-2027 naleza:

e Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS),
e Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG),

e Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS),
e Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC),

e Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich (PTFE),

e Fundusze Europejskie Pomoc Zywnosciowa (FEPZ),

e programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialne;j.

Miasto moze korzystac takze z funduszy dedykowanych dla wojewddztwa zachodniopomorskiego
w ramach Funduszy Europejskich dla Pomorza Zachodniego 2021-2027, ktore jednak nie posiadajg
puli srodkdw wydzielonych specjalnie na dziatania rewitalizacyjne. Kolejnymi mozliwosciami
finansowania dziatan rewitalizacyjnych z uwzglednieniem udzialu interesariuszy procesu jest
finansowanie w ramach formuty Partnerstwa Publiczno-Prywatnego oraz zaangazowanie do dziatan
organizacji pozarzgdowych.

Zaktada sie mozliwos¢ uzupetniania i tgczenia finansowania projektow/przedsiewziec
rewitalizacyjnych ze srodkéw EFS i EFRR i FS z wykluczeniem ryzyka podwdjnego finansowania
oraz prywatnych i publicznych zrédet finansowania.

Szczegotowe informacije dotyczace potencjalnych zrédet finansowania poszczegolnych projektow
znajduja sie w rozdziale 9.

9. Ramy finansowe Gminnego Programu Rewitalizacji

W niniejszym rozdziale przedstawione zostaty ramy finansowe zaplanowanych projektow
zintegrowanych wraz z szacunkowymi naktadami finansowymi w podziale na srodki publiczne,
srodki UE oraz srodki prywatne. taczna wartos¢ przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych szacowana jest
na poziomie 21,425 min z, z czego zaktadano, ze 3,179 min zt wydatkowana zostanie ze Srodkow
publicznych, w tym z budzetu Miasta Szczecinek, 18,211 min zt finansowana bedzie ze srodkow
Unii Europejskiej (zaktadajgc 85% dofinansowania), a pozostata kwota ze srodkéw prywatnych.



Rysunek 28. Szacunkowe zestawienie wartosci podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

Zrédlo: opracowanie wiasne.

ZaznaczyC nalezy, iz podane kwoty stanowig wartosci szacunkowe, a kwota rzeczywista okreslana
bedzie na podstawie dokumentacji projektowej i uwzgledniana w Wieloletniej Prognozie Finansowej
Miasta. Zatozono rowniez maksymalne wartosci dofinansowan ze srodkéw Unii Europejskiej dla
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego, jednak przy braku takich mozliwosci realizacja
przedsiewzie¢ bedzie odbywata sie w miare mozliwosci przy wykorzystaniu srodkéw z innych
zrodet. Dopuszcza sie rowniez mozliwos¢ realizacji przedsiewzie¢ etapami (modutami), jesli
zaistnieje mozliwos¢ pozyskania funduszy na dany modut. W ponizszej tabeli przedstawiono podziat
zrodet finansowania dla poszczegoélnych projektéw zintegrowanych.



Tabela 22. Szacunkowe ramy finansowe podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

Zwiekszenie potencjatu
Samorzadowej Agenciji
Promociji i Kultury —

. - Budzet Miasta Szczecinek
- Srodki zewnetrzne (w tym m.in.: fundusze

adaptacja budynku przy ul.  Miasto Szczecinek 11 000 000,00 1 640 000, 00 9 350 000,00 10 000,00 europejskie, dotacje krajowe, srodki wiasne
Kosciuszki 22 do partner;jw, pozyczki, kredyty, srodki
poszerzenia oferty WFOSiIGW oraz NFOSiGW, PPP)
spoteczno-kulturalnej
- . - - Budzet Miasta Szczecinek
Wzmocnienie tozsamosci - . -
lokalnei - adaptacia wiez - Srodki zewnetrzne (w tym m.in.: fundusze
aine) - adaptacy Y Miasto Szczecinek 8 750 000,00 1302500,00  7437500,00  10000,00  europejskie, dotacje krajowe, srodki wiasne
Sw. Mikotaja na cele . . . . .
. . partneréw pozyczki, kredyty, PPP, srodki
wystawiennicze 5
Konserwatora Zabytkow)
Aktywna mtodziez — ] - Budzet Miasta Szczecinek
modernizacjai Miasto Szczecinek 450 000,00 67 500,00 382 500,00 0 - Srodki zewngtrzne (w tym m.in.: fundusze
zagospodarowanie boisk europejskie, dotacje krajowe, pozyczki,
przy ul. Jasnej kredyty)
AKtywnq edukgqa dia . - Budzet Miasta Szczecinek
bezpieczenstwa i integracji - . o
— utworzenie miasteczka - Srodki zewnetrzne (w tym m.in.: fundusze
Miasto Szczecinek 1 000 000,00 140 000,00 850 000,00 10 000,00 europejskie, dotacje krajowe, srodki wiasne
ruchu drogowego dla ; : . ) .
dzieci przy Strefie partnerovs{, pozyczki, kredyty, srodki
WFOSIGW oraz NFOSIGW)
Aktywnego Wypoczynku
. . - Budzet Miasta Szczecinek
Podwdrka z klimatem — 5 . -
adaptacia podwérek do - Srodki zewnetrzne (w tym m.in.: fundusze
. : L. . Miasto Szczecinek 225 000,00 28 750,00 191 250,00 5 000,00 europejskie, dotacje krajowe, srodki wlasne
zmian klimatu i integrac;ji ; ; : X .
sgsiedzkiej partnerpw, pozyczki, kr’edyty, srodki
WFOSiIGW oraz NFOSiGW, PPP)
21 425 000,00 3178750,00 18211 250,00 35 000,00 -

Zrédlo: opracowanie wiasne.



10. Wdrazanie Gminnego Programu Rewitalizacji

10.1. Struktura zarzgdzania realizacjg Gminnego Programu Rewitalizacji

Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Szczecinek do 2033 roku to dokument operacyjny,
oddziatujgcy na rozne obszary funkcjonowania Miasta, realizowany w réznym czasie, we
wspotpracy z réznymi podmiotami, zarowno w trakcie jego przygotowania, jak réwniez podczas
realizacji, monitoringu i ewaluacji. Z tego wzgledu wymaga on zaplanowania odpowiedniego
systemu zarzadzania. Wtasciwa realizacja Programu zaktada aktywna wspétprace ze wszystkimi
interesariuszami rewitalizacji oraz przyporzadkowanie poszczegdélnym jednostkom konkretnych
zadan tak, aby przyniosta ona jak najlepsze efekty.

Za zarzgdzanie i wdrazanie Gminnego Programu Reuwitalizacji oraz przedstawianie okresowych
ocen z postepu jego realizacji, odpowiedzialny jest Burmistrz Miasta Szczecinek. Petni on role
nadzorcza nad calym procesem rewitalizacji, a jego zadania wykonywane sg we wspofpracy
z powotanym przez niego organem, ktérym bedzie Zespét ds. Rewitalizaciji.

Zespot ten funkcjonowat bedzie w strukturze Urzedu Miasta Szczecinek, a w jego skiad bedg
wchodzi¢ osoby zaangazowane w realizacje zatozen Gminnego Programu Rewitalizacji —
pracownicy Urzedu Miasta z Wydziatu Rozwoju, Wydziatu Planowania Przestrzennego oraz
Zastepca Burmistrza Miasta. W sktad Zespotu przewiduje sie takze wigczenie przedstawicieli takich
jednostek jak: Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, Miejskie Centrum Wsparcia, Samorzadowa
Agencja Promocji i Kultury, Zarzagd Gospodarki Mieszkaniowej Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego Sp. z. 0. 0. Do zadan Zespotu naleze¢ bedzie:

1) monitorowanie stopnia realizacji zatozen Programu, w tym:
— pozyskiwanie, agregacja oraz archiwizacja danych niezbednych do oszacowania
wartosci wskaznikéw realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,
— prowadzenie analiz na podstawie zgromadzonych danych,
— sporzadzanie sprawozdan rocznych z realizacji Programu,
2) ocena zatozen skutecznosci programu,
3) decydowanie o potrzebie aktualizacji, badz dokonania korekt w Programie,
4) identyfikowanie potencjalnych zagrozen i problemow zwigzanych z realizacjg Programu,
5) zgtaszanie propozycji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,
6) ocena wpltywu realizacji na sytuacje w sferze spotecznej, gospodarczej, srodowiskowej,
przestrzenno-funkcjonalnej, technicznej obszaru rewitalizacji, w tym:
— pozyskiwanie, agregacja oraz archiwizacja danych niezbednych do oszacowania
wartosci wskaznikéw oddziatywania,
— prowadzenie analiz na podstawie zgromadzonych danych,
7) ewaluacja ex-post realizacji Programu.

Zgodnie z art. 7 ust. 4 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji, w terminie nie dtuzszym
niz 3 miesigce od dnia uchwalenia Gminnego Programu Rewitalizacji, Rada Miasta zobowigzana
jest podjac uchwate w sprawie okreslenia zasad wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania Komitetu
Rewitalizacji. Komitet ten stanowi forum wspétpracy i dialogu interesariuszy z organami Miasta oraz
sprawuje funkcje opiniodawczo-doradczg w sprawach zwigzanych z wdrazaniem Gminnego
Programu Rewitalizacji. Tworzg go osoby reprezentujgce wszystkich interesariuszy rewitalizacji
przed organami wtadz Miasta Szczecinek. Do minimalnego zakresu uprawnien i zadan Komitetu



nalezy zaopiniowanie, sporzadzonej przez Burmistrza, oceny aktualnosci i stopnia realizacji
Gminnego Programu Rewitalizacji. Do pozostatych zadan Komitetu nalezy m.in.: podejmowanie
dziatarn majacych wplyw na proces rewitalizacji na kazdym etapie i poziomie prac nad Programem,
sprawowanie nadzoru, monitorowanie i ewaluacja dziatan rewitalizacyjnych. Szczegoétowe zasady
funkcjonowania Komitetu okresla sie w regulaminie Komitetu.

Na ponizszym schemacie przedstawiono strukture zarzgdzania Gminnym Programem Rewitalizacji
dla Miasta Szczecinek do 2033 roku.

Rysunek 29. Struktura zarzadzania realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji dla Miasta Szczecinek.

MIASTO SZCZECINEK

Burmistrz Miasta

szczecinek Komitet Rewitalizacji

Urzad Miasta Szczecinek Zespot ds. Rewitalizacii mieszkancy

przedsiebiorcy

zarzgdcy nieruchomosci/
uzytkownicy wieczysci

przedstawiciele
organizaciji
pozarzgdowych

pozostali interesariusze

Zrédto: opracowanie wiasne.

10.2. Koszty zarzgdzania

Koszty zwigzane z zarzagdzaniem procesem rewitalizacji w Miescie Szczecinek ujete zostang
w biezgcych kosztach funkcjonowania Miasta i stanowi¢ beda wydatki na wynagrodzenia
pracownikéw zajmujacych sie wdrazaniem Gminnego Programu Rewitalizacji wraz z pochodnymi
od wynagrodzen. Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto pracownikéw Urzedu Miasta w 2022
roku wyniosto 5 645,11 zI, co stanowito ponad 88 tys. zt catkowitych wydatkow na pracownika
w skali roku. Osobami najbardziej zaangazowanymi w proces zarzgdzania Programem beda
cztonkowie Zespotu ds. Rewitalizacji (okoto 8 oséb). Wynika z tego, ze roczne koszty



funkcjonowania Zespotu mogtyby wynosi¢ okoto 704,5 tys. zt. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze
zadania dotyczace rewitalizacji bedg wykonywane przez czionkow Zespotu w ramach etatu
(w ramach swoich dotychczasowych obowigzkéw stuzbowych), co pozwala wnioskowac, ze koszty
zarzgdzania Gminnym Programem Rewitalizacji na beda nizsze. Zgodnie z Regulaminem
wynagradzania pracownikéw Urzedu Miasta Szczecinek, z tytutu okresowego zwiekszenia zakresu
obowigzkdéw stuzbowych, lub powierzenia dodatkowych zadan, pracownikowi moze by¢ przyznany
dodatek specjalny, przyznawany na czas okreslony, nie dtuzszy niz rok i nieprzekraczajgcy 40%
tacznej kwoty wynagrodzenia zasadniczego i dodatku funkcyjnego.

10.3. Ramowy harmonogram realizacji programu

Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Szczecinek jest programem wieloletnim. Jego okres
realizacji wynosi 10 lat. Rok 2023 jest rokiem koriczacym prace nad przygotowywaniem dokumentu
oraz rozpoczynajacym realizacje przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. W tym roku planuje sie réwniez
powotanie Zespotu ds. Rewitalizacji oraz Komitetu Rewitalizacji. Z uwagi na fakt, iz ustawa
o rewitalizacji obliguje do przygotowywania oceny skutecznosci dziatan rewitalizacyjnych
przynajmniej raz na 3 lata, zostat zaproponowany podziat realizacji Programu na 3 letnie okresy.
Rok 2033 jest rokiem konczgcym Program, w ktorym zostanie przeprowadzona ewaluacja

Gminnego Programu Rewitalizacji.

Tabela 23. Ramowy harmonogram realizacji procesu rewitalizacji.

Prace nad GPR:

Uchwalenie GPR

Powotanie Zespotu
ds. Rewitalizaciji

Powotanie Komitetu
Rewitalizacji

Pierwszy okres
realizacji GPR:

Realizacja
przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych
przewidzianych na
lata 2023-2025

Opracowanie
rocznych raportéw
monitoringowych za
rok 2023 (do 31
marca 2024 r.), 2024
(do 31 marca 2025
r.), 2025 (do 31
marca 2026 r.)

Opracowanie oceny
skutecznosci dziatan
rewitalizacyjnych za
okres 2023-2025 (do
30 kwietnia 2026 r.)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Drugi okres
realizacji GPR:

Realizacja
przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych
przewidzianych na
lata 2026-2028

Opracowanie
rocznych raportéw
monitoringowych za
rok 2026 (do 31
marca 2027 r.), 2027
(do 31 marca 2028
r.), 2028 (do 31
marca 2029 r.)

Opracowanie oceny
skutecznosci dziatan
rewitalizacyjnych za
okres 2026-2028 (do
30 kwietnia 2029 r.)

Trzeci okres
realizacji GPR:

Realizacja
przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych
przewidzianych na
lata 2029-2031

Opracowanie
rocznych raportéw
monitoringowych za
rok 2029 (do 31
marca 2030 r.), 2030
(do 31 marca 2031
r.), 2031(do 31
marca 2032 r.)

Opracowanie oceny
skutecznosci dziatan
rewitalizacyjnych za
okres 2029-2031 (do
30 kwietnia 2032 r.)

Czwarty okres
realizacji oraz
zakonczenie prac
nad GPR:

Realizacja
przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych
przewidzianych na
lata 2032-2033

Opracowanie
rocznego raportu
monitoringowego za
rok 2032 (do 31
marca 2033 r.), 2033
(do 31marca 2034

r.)

Opracowanie oceny
skutecznosci dziatan
rewitalizacyjnych za
okres 2032-2033 (do
30 kwietnia 2034 r.)

Ewaluacja ex-post
realizacji GPR za
okres 2023-2033



11. Partycypacja spoteczna w procesie rewitalizacji

Partycypacja spoteczna jest wyrazem aktywnego uczestnictwa obywateli i podejmowania przez nich
decyzji, ktére sg znaczace dla danej spotecznosci. Moze przybierac réznego rodzaju formy i odnosic
sie do réznych grup spotecznych. W przypadku partycypacji w procesie rewitalizacji, méwimy
o relacji miedzy wiltadzami samorzadowymi a obywatelami, ktorg charakteryzuje angazowanie
jednostek w sprawy je dotyczace poprzez konsultowanie i wypracowywanie konkretnych rozwigzan
w dazeniu do osiagniecia wspodlnego celu. W ustawie o rewitalizacji partycypacja odnosi sie do
aktywnego udziatu interesariuszy w ksztattowaniu catego procesu rewitalizacji.

Z uwagi na to, iz Gminny Program Rewitalizacji jest dokumentem o charakterze operacyjnym,
wdrozenie catego programu, w tym zawartych w nim dziatan i przedsiewzie¢, angazuje wszystkie
podmioty zlokalizowane na obszarze rewitalizacji. Uczestnictwo réznych grup interesariuszy nalezy
umozliwi¢ na wszystkich etapach prac nad Programem (diagnozowania, programowania, wdrazania
i monitorowania).

Na etapie diagnozowania czynnikow i zjawisk kryzysowych wystepujgcych na terenie miasta
Szczecinek fundamentalne bylo nawigzanie wspotpracy z instytucjami publicznymi, ktorych
dziatalno$¢ ukierunkowana jest na obstuge mieszkancow oraz przeciwdziatanie problemom
wystepujacych w spotecznosci lokalnej. W celu pozyskania danych niezbednych do
przeprowadzenia analiz nawigzano wspotprace z: roznymi wydziatami Urzedu Miasta Szczecinek,
Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej, Powiatowym Urzedem Pracy, Starostwem Powiatowym,
Komendg Powiatowa Policji, Samorzgdowg Agencjg Promociji i Kultury, zarzgdcami nieruchomosci
oraz placowkami edukacyjnymi zlokalizowanymi na terenie Miasta Szczecinek. Dzigki wspotpracy
z wyzej wskazanymi instytucjami mozliwe byto opracowanie kompleksowej bazy danych, na
podstawie ktorej przeprowadzono delimitacje obszaréw zdegradowanych w Szczecinku.

Przeprowadzona analiza wskaznikowa umozliwita wskazanie obszaréw o szczegodlnej koncentracji
negatywnych zjawisk spoftecznych, ktére uznane zostaty za obszary predestynowane do objecia
procesem rewitalizacji. Dysponujgc diagnozg stuzacg wyznaczeniu obszaru zdegradowanego
i obszaru rewitalizacji na terenie Miasta Szczecinek oraz wstepnym obszarem rewitalizacji
przeprowadzono konsultacje spoteczne. Od dnia 29 sierpnia 2022 r. do dnia 28 wrzesnia 2022 r.
wszyscy zainteresowani mogli zgtasza¢ swoje uwagi oraz wnioski do projektu uchwaty w sprawie
wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie Miasta Szczecinek.
Konsultacje odbyty sie w nastepujgcych formach:

1. zbierania uwag i wnioskow w formie papierowej oraz elektronicznej z wykorzystaniem
formularza konsultacyjnego;

2. dwodch spotkan konsultacyjnych w dniu 12 wrzesnia 2022 r., na ktérych przedstawiona
zostata propozycja wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, a takze
zapewniona zostata mozliwos¢ ztozenia uwag i przedstawienia opinii;

3. ankiety, ktorej wyniki zostaty przedstawione w rozdziale 3 niniejszego dokumentu.

Aktywng partycypacje na etapie diagnozowania i programowania umozliwiono:

— mieszkaricom Miasta Szczecinek,

przedstawicielom instytucji funkcjonujacych na terenie Miasta,
przedsiebiorcom z obszaru rewitalizacji,

organizacjom pozarzadowym dziatajgcym na terenie Miasta,



— samorzadowi gminnemu,
— pozostatym interesariuszom np. przysztym inwestorom, przysztym mieszkaricom.

Uczestnicy mieli mozliwos¢ przedstawienia swoich wnioskéw, a takze swobodnego udziatu
w dyskusji nad przedstawionymi propozycjami dotyczacymi zatozen programu. W wyniku
konsultacji spotecznych, po rozpatrzeniu wniesionych uwag, zostaty zmienione granice obszaru
rewitalizacji uwzgledniajgce teren znajdujgcy sie pomiedzy ul. Winniczng a ul. Kopernika, tzw.
»,Gorke Rynkowa” i Strefe Aktywnego Wypoczynku oraz stosunki wtasnosciowe nieruchomosci.
Z kolei wnioski z badan ankietowych wykorzystane zostaty do opracowywania diagnozy pogtebionej
obszaru rewitalizacji oraz oceny charakteru i skali potrzeb rewitalizacyjnych.

Na etapie diagnozy pogtebionej obszaru rewitalizacji oraz programowania Gminnego Programu
Rewitalizacji odbyto sie rowniez spotkanie z interesariuszami rewitalizacji. W celu uzyskania
mozliwie szerokiego przekroju obserwacji, uczestnikami spotkania byli przedstawiciele Urzedu
Miasta Szczecinek, jednostek organizacyjnych Miasta Szczecinek (Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej, Miejskiego Centrum Wsparcia, Samorzadowej Agencji Promoc;ji i Kultury, Osrodka
Sportu i Rekreaciji, Zarzgdu Gospodarki Mieszkaniowej Towarzystwo Budownictwa Spotecznego
Sp. z. 0. 0.), stowarzyszen i organizacji pozarzgdowych dziatajacych na terenie Miasta Szczecinek
(Fundusz Tratwa, Fundacja Dobre Rzeczy) oraz mitodziezy. Spotkanie skfadato sie z dwdch
zasadniczych czesci. Pierwsza z nich stuzyta wprowadzeniu uczestnikow w tematyke zwigzang
z procesem rewitalizacji, omowieniu podstawowych definicji oraz przedstawieniu metodologii
delimitacji obszaru rewitalizacji. Czes¢ druga prowadzona byta w formie dyskusiji, ktorej celem byta
wspolna identyfikacja przyczyn wystepujgcych probleméw oraz mozliwych sposobdéw ich
rozwigzywania. Obserwacje i wnioski z przeprowadzonych spotkan wykorzystane zostaty do
sporzadzenia pogtebionej diagnozy obszaru rewitalizacji.

Zgodnie z art. 6 ust. 2 ustawy o rewitalizacji, informacje o konsultacjach spotecznych ww. projektu
uchwaty wraz z zatgcznikami, zamieszczono 7 dni kalendarzowych przed rozpoczeciem konsultacji
w nastepujacych formach:

na stronie podmiotowej Miasta w Biuletynie Informacji Publicznej: bip.szczecinek.pl;

na stronie internetowej www.szczecinek.pl;

na tablicach ogtoszen w Urzedzie Miasta Szczecinek, pl. Wolnosci 13, 78-400 Szczecinek;
4. w mediach spotecznosciowych.

wnh =

Na etapie programowania zaproszono réwniez interesariuszy rewitalizacji do zgtaszania pomystow
i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Pomysty zbierano za pomoca uproszczonych fiszek
projektowych, udostepnionych w trakcie trwania naboru. Propozycje mogty by¢ zgtaszane zaréwno
przez osoby fizyczne, jak i instytucje publiczne, organizacje pozarzadowe, kofa, kluby, podmioty
gospodarcze i inne. Ponadto odbyly sie dwa wywiady focusowe z przedstawicielami Miasta
z obszaru pomocy spotfecznej, rozwoju, planowania przestrzennego i ochrony srodowiska, a takze
konsultowano sie z jednostkami organizacyjnymi Miasta, Powiatowym Urzedem Pracy, Komendg
Powiatowa Policji, w celu wypracowania spoéjnych dziatan rewitalizacyjnych w oparciu
o zidentyfikowane problemy i potrzeby rewitalizacyjne obszaru.

Ostatnig formg partycypaciji spotecznej na etapie przygotowania Gminnego Programu Rewitalizacji
byly konsultacje spoteczne projektu dokumentu. Przeprowadzono je w trzech formach: zbierania
uwag w postaci wypetnionego papierowego lub elektronicznego formularza uwag, wypetnienia
ankiety on-line oraz spotkania konsultacyjnego o charakterze otwartym.



Udziat spotecznosci lokalnej zostanie réwniez zapewniony na etapie wdrazania dokumentu. Za
proces wdrazania Programu odpowiedzialny bedzie Zespodt ds. Rewitalizacji. Z kolei funkcje
doradczg, opiniujacg oraz monitorujacg sprawowat bedzie Komitet Rewitalizacji. Dodatkowa forma
partycypaciji spotecznej wystgpi rowniez na etapie wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania
Komitetu Rewitalizaciji, dla ktérego prowadzone beda konsultacje spoteczne.

Przejawem partycypacji spotecznej na etapie wdrazania Programu bedzie rowniez udziat
mieszkancow, przedsiebiorcow, organizacji pozarzadowych, wspdélnot mieszkaniowych iinnych
zainteresowanych osob w realizacje poszczegodlnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Projekty
adaptacji obiektéw do petnienia nowych funkgji, tworzenia nowych przestrzeni i ich wyposazenia,
beda odbywaly sie wspdlnie z jednostkami, ktére bedg odbiorcami poszczegdinych dziatan.
Szczegolnym przejawem partycypacji spotecznej podczas wdrazania Programu bedzie rowniez
realizacja projektu zintegrowanego nr 5 ,Podworka z klimatem — adaptacja podwoérek do zmian
klimatu i integracji sgsiedzkiej”. Ten projekt ma na celu zwiekszenie inicjatyw oddolnych wsréd
mieszkancow obszaru rewitalizacji i wypracowywanie koncepcji zagospodarowania podworek we
witasnym zakresie, co pozwoli na stworzenie przestrzeni odpowiadajgcych na konkretne potrzeby
danej wspolnoty. Pozwoli to rowniez na lepsze dostosowanie tych przestrzeni do potrzeb
interesariuszy i bardziej efektywne wykorzystanie srodkéw. Takie dziatania wptyng rowniez na
zwiekszenia poczucia wspotodpowiedzialnosci, przynaleznosci do miejsca zamieszkania i dbania
0 wspolng przestrzen oraz zintegrujg spotecznos¢ bez wzgledu na wiek czy status spoteczny.

Wszelkie informacje i raporty o prowadzonych dziataniach rewitalizacyjnych, bedg przekazywane
mieszkaricom we wszelkich mozliwych formach, zakifadajacych dotarcie do wszystkich
mieszkancow, bez wzgledu na wiek, status spoteczny, poglady czy stopien i rodzaj
niepetnosprawnosci m.in. na stronie internetowej Miasta, mediach spofecznosciowych, lokalnej
prasie. Sprzyjac to bedzie wiekszej partycypacji spotecznej w proces rewitalizacji oraz wptywac na
wieksze zaangazowanie mieszkancow w zycie Miasta.

12. System monitorowania i oceny Gminnego Programu
Rewitalizacji

12.1. Monitoring programu

System monitorowania procesu rewitalizacji prowadzony bedzie przez powotany Zespot ds.
Rewitalizacji we wspétpracy z Komitetem Rewitalizacji i obejmowat bedzie zaréowno monitoring
czgstkowy przeprowadzany rokrocznie oraz koncowa ewaluacje zatozen Programu. Monitoring
procesu rewitalizacji polega na systematycznym gromadzeniu danych pozwalajgcych okresli¢
stopien realizacji poszczegolnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

Prowadzony on bedzie w trzech ptaszczyznach:

1. monitorowanie podstawowych parametréw Gminnego Programu Rewitalizacji na etapie
przyjecia Programu oraz poézniejszych jego aktualizacji (listy przedsiewziec¢
rewitalizacyjnych, naktadéw finansowych, przewidywanych rezultatow);



biezacy monitoring poziomu wdrazania Programu poprzez ocene stopnia realizacji
poszczegolnych projektow za pomocg karty oceny projektu/przedsiewziecia stanowigcej
zatgcznik nr 2 do niniejszego Programu;

monitorowanie stopnia realizacji celow oraz skutkow realizacji Programu za pomocg
wskaznikdw produktu i rezultatu dotyczacych przedsiewzie¢ podstawowych
zaplanowanych do realizacji w ramach niniejszego dokumentu oraz wskaznikéw
oddziatywania.

Analiza wartosci wskaznikow produktu i rezultatu pozwoli na uzyskanie informacji o stopniu
realizacji danego przedsiewziecia, natomiast wskazniki oddzialywania wskazg w jakim stopniu
przeprowadzony proces rewitalizacji wptynagt na poprawe sytuacji mieszkancéw obszaru
rewitalizacji. Do wskaznikow oddziatywania zaliczono czes¢ wskaznikow wykorzystanych
w procesie delimitacji obszarow zdegradowanych na terenie Miasta Szczecinek oraz wskazniki
identyfikujgce kluczowe problemy na obszarze rewitalizacji. Monitoring realizacji celéw Programu
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 24. Monitoring realizacji celéw Gminnego Programu Rewitalizacji.

1. Spoteczenstwo obywatelskie

2. Podniesienie atrakcyjnosci

Starostwo
53 55 Powiatowe
w Szczecinku

Liczba funkcjonujacych organizacii
pozarzagdowych na obszarze rewitalizacji

Liczba uczniéw bioracych udziat w UM
dodatkowych zajeciach pozalekcyjnych na 549 600 Szczecinek,
obszarze rewitalizaciji SAPIK, KCUW
Liczba ogdlnodostepnych obiektow UM
sportowych poddanych modernizacji na 0 2 Szczecinek,
obszarze rewitalizaciji OSiR
ZGM
Szczecinek,

Liczba zmodernizowanych podworek

sgsiedzkich na obszarze rewitalizaciji 0 3 SS,M’
wspolnoty
mieszkaniowe
Liczba budynkdéw uzytecznosci publicznej UM
poddanych termomodernizacji w ramach 0 5 Szczecinek,
_ procesu rewitalizacji ZGM
f—: Liczba budynkéw adaptowanych do petnienia UM
-;"—,- funkciji spotecznych w ramach procesu 0 4 Szczecinek,
E rewitalizacji ZGM
S Liczba budynkéw dostosowanych do potrzeb UM
g 0s0b niepetnosprawnych w ramach procesu 0 4 Szczecinek,
§ rewitalizacji ZGM
s Liczba stwierdzonych przestepstw na 129 115 KPP
obszarze rewitalizaciji Szczecinek
Liczba stwierdzonych wykroczen dotyczacych 206 190 KPP

kradziezy na obszarze rewitalizacji Szczecinek



Powierzchnia ogoélnodostepnych terenéw

o % rekreacyjnych na obszarze rewitalizacji (m?) 27494 30000 UM Szczecinek
E E Liczba wszczetych procedur niebieskiej karty 9 7 MOPS
Y na obszarze rewitalizacji w Szczecinku
§ % Liczba ucznidéw majacych problemy w nauce UM
g v:E, na obszarze rewitalizacji 158 135 Szczecinek,
N & KCUw
: i:i Liczba uczniéw zagrozonych oceng UM
< niedostateczng na koniec roku szkolnego na 61 55 Szczecinek,
= obszarze rewitalizacji KCUW

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Nalezy podkresli¢, ze realizacja zatozen zadan Gminnego Programu Rewitalizacji zalezy
bezposrednio od ujecia przedsiewzie¢ w budzecie miasta na dany rok.

12.2. Ocena skutecznosci dziatan rewitalizacyjnych

State monitorowanie proceséw zachodzacych w przestrzeni obszaru zdegradowanego daje
mozliwos¢ rozpoznania kierunkoéw oraz biezacych potrzeb interesariuszy rewitalizac;ji.

Skutecznos¢ procesu rewitalizacji jest mozliwa do zweryfikowania dzieki prowadzonemu
corocznemu monitoringu Gminnego Programu Rewitalizacji, a takze ocenie skutecznosci dziatan
rewitalizacyjnych dokonywanej raz na 3 lata przez Burmistrza Miasta Szczecinek przy pomocy
Zespotu ds. Rewitalizacji. Dokument ten podlega¢ bedzie zaopiniowaniu przez Komitet Rewitalizaciji,
a nastepnie oraz ogtaszany bedzie na stronie podmiotowej Miasta Szczecinek w Biuletynie
Informaciji Publicznej, zgodnie z art. 22 ust. 1 i 2 ustawy o rewitalizaciji.

Analiza zachodzacych zmian pozwoli stwierdzi¢, czy skutecznie zostato wyeliminowane zjawisko
degradaciji i jego negatywne konsekwencje oraz czy w wyniku powadzonego procesu nie zaistniata
koniecznosc¢ skupienia sie na problemach wczesniej niewystepujacych.

12.3. System wprowadzania modyfikacji do programu

Biezgce monitorowanie i ocena skutecznosci dziatan Gminnego Programu Rewitalizacji dla Miasta
Szczecinek do 2033 roku bedzie przestankag do zareagowania, a tym samym wprowadzenia zmian
w Programie, w przypadkach uzasadnionych.

W momencie, gdy Burmistrz Miasta Szczecinek wraz z Zespotem ds. Rewitalizacji w porozumieniu
z Komitetem Rewitalizacji zidentyfikujg koniecznos¢ modyfikacji Gminnego Programu Rewitalizacji
dla Miasta Szczecinek do 2033 roku, Burmistrz wystepuje do Rady Miasta z wnioskiem o jego
zmiane. Do wniosku nalezy zatgczy¢ opinie, ze Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Szczecinek
wymaga aktualizacji wraz z oceng aktualnosci i stopnia realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji.

Ponadto Zespdt odpowiedzialny bedzie za przyjmowanie propozycji przedsiewzie¢ od
interesariuszy procesu rewitalizacji wedtug zasad ustalonych przez Zespot. Na podstawie
zebranych wnioskow, Zespét bedzie mégt wnioskowa¢ do Burmistrza Miasta Szczecinek i Rady
Miasta o wprowadzenie zmian w tresci dokumentu.



Rysunek 30. Schemat wprowadzania zmian do Gminnego Programu Rewitalizacji dla Miasta Szczecinek.
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Zrédlo: opracowanie wiasne.

Zgodnie z art. 23 ust. 1 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji, ewentualna zmiana
Gminnego Programu Rewitalizacji nastepuje w trybie, w jakim jest on uchwalany.

13. Okreslenie zmian w uchwatach, o ktérych mowa w art.
21 ust. 1 ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw
lokatorow, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie
kodeksu cywilnego

Zgodnie z art. 21 ust. 1 ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatorow,
mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego implementacja Gminnego Programu
Rewitalizacji prowadzi ze sobg szereg zmian podejmowanych uchwatami dotyczgcych:

1. Wieloletnich programow gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy.

2. Zasad wynajmowania lokali wchodzgcych w sktad mieszkaniowego zasobu gminy, w tym zasad
i kryteribw wynajmowania lokali, ktérych najem jest zwigzany ze stosunkiem pracy, jezeli
w mieszkaniowym zasobie gminy wydzielono lokale przeznaczone na ten cel.

Dla Miasta Szczecinek s3g to:

e Uchwata nr XXXIV/319/2021 Rady Miasta Szczecinek z dnia 27 maja 2021 r. w sprawie
przyjecia ,Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta
Szczecinek na lata 2021-2025";

e Uchwata nr XX/202/2020 Rady Miasta Szczecinek z dnia 26 marca 2020 r. w sprawie zasad
wynajmowania lokali i pomieszczen tymczasowych wchodzacych w sktad mieszkaniowego
zasobu Miasta Szczecinek;



e Uchwata nr XXI/185/2016 Rady Miasta Szczecinek z dnia 22 lutego 2016 roku w sprawie
ustalenia zasad i trybu sprzedazy lokali mieszkalnych stanowigcych wiasnosé¢ Miasta
Szczecinek oraz udzielania bonifikat.

Z uwagi na charakter planowanych przedsiewzie¢ nie przewiduje sie zmian w powyzszych
uchwatach w przypadku wdrozenia Gminnego Programu Rewitalizacji dla Miasta Szczecinek do
2033 roku.

14. Okreslenie niezbednych zmian w uchwale dot. Komitetu
Rewitalizacji

Zasady wyznaczania skladu oraz zasady dziatania Komitetu Rewitalizacji uchwali Rada Miasta
Szczecinek w terminie nie dtuzszym niz 3 miesiace, liczagc od dnia uchwalenia Gminnego Programu
Rewitalizacji. Komitet Rewitalizacji stanowit bedzie forum wspotpracy i dialogu interesariuszy
z organami Miasta w sprawach dotyczacych przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji oraz
petnit bedzie funkcje opiniodawczo-doradcza.

Zakfada sie, ze w strukturach Komitetu Rewitalizacji znajdg sie m.in. przedstawiciele mieszkancow
obszaru rewitalizacji, organizacji pozarzgdowych, instytucji publicznych, w tym instytucji kultury
i oswiaty czy przedsiebiorcéw dziatajgcych w obszarze rewitalizaciji.

Przewiduje sie ewentualng mozliwos¢ dokonania zmian w Uchwale regulujgcej zasady wyboru
cztonkéw Komitetu Rewitalizacji w celu wigczenia przedstawicieli terenu objetego rewitalizacja.
Liczebnos¢ Komitetu Rewitalizacji moze zosta¢ przedyskutowana w przypadku podjecia zmian
w powyzszej Uchwale w drodze konsultacji spotecznych.

15. Specjalna Strefa Rewitalizacji

Zgodnie z art. 25 ust. 1 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji istnieje mozliwos¢
ustanowienia Specjalnej Strefy Rewitalizacji w celu zapewnienia sprawnej realizacji przedsiewziec
rewitalizacyjnych. Takie rozwigzanie mozna wprowadzi¢ na wniosek wojta, burmistrza lub
prezydenta miasta za pomocg odrebnej uchwaty przyjmowanej przez rade gminy. Uchwata ta
stanowi akt prawa miejscowego. Specjalna Strefa Rewitalizacji moze zosta¢ wyznaczona
w granicach obszaru rewitalizacji, na okres nie dtuzszy niz 10 lat, bez mozliwosci przedtuzenia.

Ze wzgledu na specyfike przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych oraz plany inwestycyjne Miasta, nie
przewiduje sie ustanawiania Specjalnej Strefy Rewitalizacji na obszarze rewitalizacji.



16. Realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji w zakresie
planowania i zagospodarowania przestrzennego

16.1. Wskazanie zakresu zmian w studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gminy

Obszar rewitalizaciji, jak i catego Miasta Szczecinek objety jest Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego Miasta Szczecinek, przyjetym uchwatg nr XXVI11/257/2016 Rady
Miasta Szczecinek z dnia 29 sierpnia 2016 roku. Na podstawie analizy dokumentu, stwierdzono, iz
nie wystapi koniecznos¢ wprowadzenia zmian w Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego wynikajgcych z realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji dla
Miasta Szczecinek do 2033 roku, gdyz projektowane przedsiewziecia sg zgodne z politykg
przestrzenng przedstawiong w Studium. W wyniku realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych nie
nastgpi zmiana funkcji obszaréw wskazanych w ww. dokumencie.

16.2. Wskazanie miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego
koniecznych do uchwalenia albo zmiany

W granicach obszaru rewitalizacji obowigzujg nastepujgce miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego:

1) ,,28 Lutego I”: uchwata Nr XXXVI/328/2013 Rady Miasta Szczecinek z dnia 17 czerwca 2013 r.
w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego ,28 Lutego I"
w Szczecinku;

2) ,28 Lutego I-A”: uchwata Nr LXIV/546/2018 Rady Miasta Szczecinek z dnia 1 pazdziernika
2018 r. w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego ,28 Lutego I-A”
w Szczecinku;

3) ,28 Lutego II”: uchwata Nr XXXVI/329/2013 Rady Miasta Szczecinek z dnia 17 czerwca 2013
r. w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego ,,28 Lutego II"
w Szczecinku;

4) ,,28 Lutego III”: uchwata Nr XXXVI11/344/2013 Rady Miasta Szczecinek z dnia 12 sierpnia 2013
r. w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego ,28 Lutego III"
w Szczecinku;

5) ,Armii Krajowej-1": uchwata Nr X/82/2011 Rady Miasta Szczecinek z dnia 16 maja 2011 r. w
sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego ,,Armii Krajowej-1"
w Szczecinku;

6) ,Centrum”: uchwata Nr XXVIII/232/2012 Rady Miasta Szczecinek z 24 wrzesnia 2012 r.
w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego ,,Centrum" w Szczecinku;

7) ,Cieslaka-Sikorskiego”: uchwata Nr XLII/385/06 Rady Miasta Szczecinek z 28 sierpnia 2006 r.
w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu
»Cieslaka-Sikorskiego" w Szczecinku;

8) ,,zmiana planu Cieslaka-Sikorskiego”: uchwata Nr XIV/106/2011 Rady Miasta Szczecinek z dnia
5 wrzesnia 2011 r. w sprawie uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego terenu ,Cieslaka-Sikorskiego" w Szczecinku;



9) ,Kilinskiego-1”: uchwata Nr XXVII1/255/2016 Rady Miasta Szczecinek z dnia 29 sierpnia 2016
r. w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru ,Kilinskiego-1"
w Szczecinku;

10) ,,Limanowskiego”: uchwata Nr XXXI11/343/09 Rady Miasta Szczecinek z dnia 27 kwietnia 2009
r. w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu
»Limanowskiego" w Szczecinku;

11) ,,Limanowskiego-1”: uchwata Nr XLV/421/2022 Rady Miasta Szczecinek z dnia 31 marca 2022
r. w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego ,Limanowskiego-1”
w Szczecinku;

12) ,Matejki”: uchwata Nr LIV/495/2014 Rady Miasta Szczecinek z dnia 30 pazdziernika 2014 r.
W sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego ,,Matejki" w Szczecinku;

13) ,,zmiana planu Mierostawskiego”: uchwata Nr XXIV/279/08 Rady Miasta Szczecinek z dnia 27
pazdziernika 2008 r. w sprawie uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego ,,Mierostawskiego" w Szczecinku;

14) ,Narutowicza IlI”: uchwata Nr XLI/358/2017 Rady Miasta Szczecinek z dnia 15 maja 2017 r.
w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego ,Narutowicza IlI"
w Szczecinku;

15) ,Narutowicza IV”: uchwata Nr XXXIIl/297/2016 Rady Miasta Szczecinek z dnia 21 listopada
2016 r. w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego ,Narutowicza V"
w Szczecinku;

16) ,,Ordona-Mickiewicza”: uchwata Nr XLI1I/411/06 Rady Miasta Szczecinek z dnia 4 pazdziernika
2006 r. w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
,Ordona-Mickiewicza" w Szczecinku;

17) ,Parkowa”: uchwata Nr XXXI/335/09 Rady Miasta Szczecinek z dnia 30 marca 2009 r.
w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu
,Parkowa" w Szczecinku;

18) ,,Parkowa I”: uchwata Nr XLVIII/442/2014 Rady Miasta Szczecinek z dnia 12 maja 2014 r.
w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego ,Parkowa "
w Szczecinku;

19) ,,Parkowa II”: uchwata Nr XIV/114/2015 Rady Miasta Szczecinek z dnia 14 wrzesnia 2015 r.
W sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego ,,Parkowa II" w Szczecinku
wraz ze zmiang z dnia 29 listopada 2022 r.;

20) ,Pilska-2”: uchwata Nr XXIV/220/2016 Rady Miasta Szczecinek z dnia 16 maja 2016 r.
w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego ,,Pilska-2" w Szczecinku;

21) ,,Szczecinska”: uchwata Nr XLII/384/06 Rady Miasta Szczecinek z dnia 28 sierpnia 2006 r.
w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu
»Szczecinska" w Szczecinku;

22) ,Winniczna”: uchwata Nr XXXIll/354/09 Rady Miasta Szczecinek z dnia 10 czerwca 2009 r.
w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu
,Winniczna" w Szczecinku;

23) ,,Winniczna I”: uchwata Nr XXXI1/286/2013 Rady Miasta Szczecinek z dnia 4 lutego 2013 r.
w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego ,,Winniczna I"
w Szczecinku.

Realizacja projektow rewitalizacyjnych nie wymaga uchwalenia badz zmiany miejscowych planéw

zagospodarowania przestrzennego znajdujgcych sie w granicach obszaru rewitalizacji. W wyniku

realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji nie zmieni sie przeznaczenie terendéw okreslonych

w obowigzujacych miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego, a planowane

przedsiewziecia rewitalizacyjne nie naruszg przepisow okreslonych w tych dokumentach.
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Zatqcznik nr 2: Karta oceny przedsiewziecia rewitalizacyjnego

Jednostka odpowiedzialna
Partnerzy

Miejsce realizacji
Aktualny status projektu

Planowany
Termin realizacji
Rzeczywisty

Opis realizacji projektu

Rezultaty projektu

Nazwa wskaznika  'V/SkaZnik
. . produktu

odpowiadajaca

_rc_eallzacp prc?j'ektu Wskaznik

i jego wartosc rezultatu

Wartos¢ projektu
Poniesione koszty

Dofinansowanie UE

Program wsparcia

Wskaz jednostki odpowiedzialne za realizacje przedsiewziecia.
Wskaz partneréw przedsigewzigcia lub wpisz nie dotyczy.
Podaj miejsce realizacji projektu na obszarze rewitalizaciji.

Podaj aktualny postep rzeczowy projektu: ,,zaktadane do realizac;ji”,
»W trakcie realizacji” lub ,zrealizowane”

Podaj planowang date rozpoczecia i zakonczenia projektu

Podaj rzeczywista date rozpoczecia i zakonczenia projektu

Opisz zrealizowany projekt oraz zakres zrealizowanych zadan, podaj
cel przedsiewziecia, wskaz jakie problemy rozwigzuje, okresl udziat
interesariuszy rewitalizacji w tworzeniu i realizacji przedsiewziecia.

Podaj efekty zrealizowanego projektu oraz ich wptyw na negatywne
zjawiska w szczegolnosci w sferze spotecznej, oraz w sferach:
gospodarczej, sSrodowiskowej, funkcjonalno-przestrzennej,
techniczne;.

Podaj nazwe i wartos¢ wskaznika produktu realizacji celow
i przedsigwzigc.

Podaj nazwe i wartos¢ wskaznika rezultatu realizacji celow
i przedsigwzigc.

Wskaz catkowitg wartos$¢ projektu
Wskaz dotychczas poniesione koszty projektu
Okresl wartos¢ dofinansowania ze srodkéw unijnych

Wskaz fundusz, program wsparcia i dziatanie, w ramach ktérego
zostat zrealizowanych projekt
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